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ELOTERJESZTES

a Biatorbagyi K6zosségi Médiaszolgaltatd Nonprofit Kft 2018. évi lizleti tervérél

Biatorbagy Varos Képvisel6-testilletének Pénziugyi, Ugyrendi és Stratégiai Bizottsaga
2017.11. 22-i Glésén targyalta a sajét tulajdonu gazdasagi tarsasagok Uzleti terveit.

A bizottsagi targyalas utan, a 2018. évi koltségvetési munkélatok inditdsa soran felmerult
annak igénye, hogy a gazdasagi tarsasagok azonos formaba, bévebb informaciotartalommal,

de a PUSB altal mar elfogadott szamszaki tartalommal dolgozzak at az lizleti terveiket.

A Tarsasagoknak kikuldott atdolgozasi kérésben az Uzleti terv tartalmi elemei és felépitése

az alabbiak szerint kertlt meghatarozasra:

| Tarsasag alapadatai
Il. Szervezeti felépités és a vezetGség bemutatdsa
lll. Tarsasag részletes bemutatasa
- torténelmi” attekintés
- vallalkozas jellege, mérete
- feladatot meghatarozo testileti dontések
- a Tarsasag el6z6 évi tevékenységének bemutatdsa
- feladatok mikodési tertiletenként pl:
- szakrendelések - ellatotti |étszamadatokkal
- szakosztalyok felsorolasa, tagok szdmaval, versenyek szamaval, meccsnapok,
edzések szamaval....
- elGallitott adaspercek, lapszamok, kiadvanyok, rendezvények, hirdetések szama
IV. A Tarsasag miikodési terve (célkitlizések meghatarozasa)
V. A Tarsasag Pénziigyi terve
A. Bevételek és kiadasok f6 fejezeteinek 6sszesit6 tablazata
B. Tablazat tételeinek kibontasa
KIADASOK

a. Altaldnos miikodési (anyagi jellegti, személyi kéltségek, szolgdltatdsi dijak) kéltségeik



Azok a koltségek, amelyek az intézmény egész miikodését szolgaljak. (Pl. recepcid,
gondnok...)
b. Feladatra kézvetleniil elszamolhato kéltségek — feladatonként
(Szakrendelések koltségei, orvos dija, berendezések, anyag koltségek....)
c. Fejlesztési igények tételenként (megnevezés, mennyiség, eqyséqdr, bekeriilési kéltség)
felsorolva
d. Létszamadatok
1., munkaviszonyban lévé alkalmazottak szdma, munkakére
2., Egyéb, munkavégzésre iranyuld jogviszonyban foglalkoztatottak szama
3., Szolgdltatasi dijak kozott elszamolandd egyéni- és tarsas vallalkozdk, stb. szama
e. A kiaddsok tervezésiil szolgdlé alapadatok
1., bérbedllas kimutatasa (munkakér megnevezése —kapcsolddo iskolai végzettség — bruttd
Orabér)

2., egyéni vallalkozdi szerz6dott oradijak

BEVETELEK
F. Szolgdltatdsi dijak
- dijkoteles tevékenységek felsorolasa
- dijtételek felsorolasa
G. Folyamatban Iévé pdlydzatok
a., A folyamatban Iévé palyazatok bemutatdsa, kapcsolodo vallalt feladatok felsorolasa
b., A folyamatban Iév6 palyazatokhoz kapcsolddo elldtandd feladatok hogyan segitik a
jelenlegi feladatellatds strukturajat
H. Tovdbbi pdlydzati lehetdségek
I. Bérleti dijbevételek
- helyiség
- eszkoz
T4jékoztatds a hirdetési, marketing lehet6ségekrdl, elérheté bérleti dijakrol.
J. Egyéb bevételi lehetiségek
-pl. értékesités
VI. EGYEB TAJEKOZTATO ADATOK
K. Vdllalt kételezettségek

L. Adott kedvezmények



VII. A Tarsasag uzleti tervének 6sszefoglaldsa

Uzleti terv révid 6sszefoglaldsa, célkit(izés, az ahhoz biztositott feltételrendszer, hidnyzé feltételek

A Képvisel6-testilet altal tArgyalando Gzleti tervek a fentiek figyelembevételével készultek.

Kérem a Képvisel6-testiletet, hogy a médiaszolgaltato tarsasag uzleti tervét és kapcsolodo
forrasigényét megtargyalni sziveskedjen.

Biatorbagy, 2018. januar 10.

Tarjani Istvan s.k.
polgarmester



_Hatarozati javaslat
Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képviselo-testiletének
.../12018. (I. 25.) hatarozata

a Biatorbagyi Kozésségi Médiaszolgaltatd Nonprofit Kft 2018. évi uzleti tervérol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testillete elfogadja a Biatorbagyi Kozosségi
Médiaszolgaltatd Nonprofit Kft. 2018. évi lizleti tervét, és a koltségvetés tervezésekor forrast

rendel hozza.

(A Média Kft. 2018. évi Uzleti terve a hatarozat mellékletét képezi.)

Hatarid6: kdltségvetés tsszeallitasakor
Felelds: polgarmester
Végrehajtasért felelés: Pénziigyi Osztaly
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I. Tarsasag alapadatai

A Tarsasag megnevezése

Biatorbagyi K6zosségi Médiaszolgaltatdo Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A Tarsasag roviditett megnevezése

Biatorbagyi K6zosségi Médiaszolgaltaté Nonprofit Kft.

A Tarsasag székhelye
2051 Biatorbagy, Baross Gabor utca 2/A.

A Tarsasag telephelye
2051 Biatorbagy, Baross Gabor utca 1.

A Tarsasag email elérhetdsége

media@biatorbagy.hu; info@vhtv.hu; info@biamedia.hu

A Tarsasag kozponti telefonszama
+36 23534 504

A Tarsasag alapitoja

Biatorbagy Varos Onkormanyzata
A Tarsasag tevékenységi korei

A Tarsasag f6 tevékenységi kore:
TEAOR 6020 '08 Televiziémiisor 6sszeallitasa, szolgaltatasa
A Tarsasag egyéb tevékenységi korei:

TEAOR 1811 '08 Napilapnyomas

TEAOR 1812 '08 Nyomas (kivéve: napilap)

TEAOR 5811 '08 Kényvkiadas

TEAOR 5813 '08 Napilapkiadas

TEAOR 5814 '08 Folyoirat, idészaki kiadvany kiadasa

TEAOR 5819 '08 Egyéb kiaddi tevékenység

TEAOR 5912 '08 Film-, videogyartas, televiziés miisorfelvétel utobmunkalatai
TEAOR 5911 '08 Film-, video-, televiziém{isor-gyartas
TEAOR 5913 '08 Film-, video- és televiziéprogram terjesztése
TEAOR 5920 '08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

TEAOR 6312 '08 Vilaghalé-portal szolgaltatas

TEAOR 6391 '08 Hiriigynokségi tevékenység

TEAOR 7311 '08 Reklamiigynoki tevékenység

TEAOR 7312 '08 Médiareklam

TEAOR 7420 '08 Fényképészet

TEAOR 7990 '08 Egyéb foglalas



TEAOR 8230 '08 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
TEAOR 9002 '08 El6ad6-miivészetet kiegészit6 tevékenység

1.9. A Tarsasag cégjegyzése, képviselete:

A Tarsasagot az ugyvezetd igazgatd egyszemélyben jogosult képviselni, a
Tarsasag nevében jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat.

A Tarsasag keépviseletére az ligyvezetd igazgatd egyes ligyekben kiilon eseti
meghatalmazassal felhatalmazhatja az altala megjel6lt személyt.

I1. Szervezeti felépités és a vezetdség bemutatasa

2.1. Atarsasag szervezeti felépitése

UGYVEZETO IGAZGATO

VOLGYHID TELEVizIO KREATIV VEZETO BIATORBAGY!I MUSZAKI

- studidvezetd fészerkeszts KORKEP KOORDINATOR
SZERKESZTOSEGE

TELEVIiZIO ERTEKESITES - - felelés szerkesztd -
SZERKESZTOSEG VALLALKOZAS

KEPUJSAG WEBOLDAL
SZERKESZTOSEG ARCHIVUM

ADAS- EGYEDI
LEBONYOLITAS PROJEKTEK
ALTALANOS

ADMINISZTRACIO




2.2. A tarsasag vezetéségének bemutatasa

(részletek a tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzatabol)

2.2.1. Az ligyvezeté igazgato

Az lgyvezetd igazgatd onalléan jogosult a Tarsasag képviseletére. Az alkalmazottak
felett a munkaltatéi jogokat az ligyvezet6 igazgaté gyakorolja.

Az ligyvezet0 igazgato feladatai az altalanos hataskorok tekintetében:

. vezeti a Tarsasagot, felelOs a tarsasag miikodéséért és gazdalkodasaért;

. képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint bir6sagok és
mas hatdsagok elott;

. kialakitja és irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét;

. felel6s a Tarsasag tevékenységének gazdasagossagaért, eredményességéért;

. a rendelkezésre all6 forrasok alapjan biztositja a Tarsasag miikodéséhez
szlikséges személyi és targyi feltételeket;

. tervezi, szervezi, iranyitja és ellendrzi a Tarsasag szakmai és gazdasagi
miikodésének valamennyi teriiletét;

. jovahagyja a televizi6 adastiikrét;

. gyakorolja a munkaltatdi jogokat;

. ellatja a Tarsasag miikodését érintd jogszabalyokban a vezetd részére eldirt
feladatokat;

. elkésziti és az Alapitd elé terjeszti a Tarsasag mérleg- és vagyonkimutatasat,
valamint iizleti beszamoléjat;

= felel6s a Tarsasag bels6 kontrollrendszerének miikodtetéséért;

. gondoskodik a Tarsasag szabalyzatainak elkészitésérdl, elfogadasarol és
kiadasarol;

. intézkedik az Alapité Okiratban, egyéb jogszabalyokban meghatarozott
feladatok végrehajtasarol;

. ellendrzi a jogszabalyok, utasitasok, rendelkezések végrehajtasat;

. ellendrzi a bels6 szabalyzatoknak és utasitasoknak a végrehajtasat;

. az Alapit6 felé az Alapité Okiratban foglaltak értelmében beszamol, dontéseket
kezdeményez, el6késziti és végrehajtja az alapitoi dontéseket, részt vesz a
tarsasagot érinto iiléseken;

. a Tarsasag ligyeirdl az Alapito részére felvilagositast ad;

. tavolléte esetén a kreativ vezetd helyettesiti.

2.2.2. Kreativ vezetd

A kreativ vezetd feladatai ellatasaval részt vesz a Tarsasag vezetésében. Osszehangolt
tevékenységével a Tarsasag sikeres miikodését segiti eld, amelynek érdekében az alabbi
feladatokat latja el:

o felelds a Tarsasag weboldalanak fejlesztéséért, szerkesztéséért, a naprakész
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tartalmak folyamatos frissen tartasaért;
e biztositja a hirdetések elhelyezését a weboldal feliiletén;



e egyszemélyben felel azért, hogy a weboldal tartalma ne titkdzzon a relevans
jogszabalyok elbirasaiba és ne legyen ellentétben a tulajdonos céljaval és
érdekeivel;

e megszervezi a hirdetési felliletek, reklamok értékesitését a Tarsasaghoz
tartozé valamennyi médium tekintetében;

e megszervezi és iranyitja a Tarsasag vallalkozasi tevékenységeit — beleértve
rendezvények szervezését, CD, DVD, konyv és egyéb kiadvanyok szerkesztése
és/vagy kiaddsa, valamint azok terjesztése, videofelvételek, megrendelt
musorszamok szerkesztése, elkészitése;

e gondozza a video archivumot, felel6s az archiv adasanyagok visszakereshetd
Orzéséért;

o kozremiikddik egyedi projektek megvalositasaban;

o felméri a tovabbi médiumok létrehozasanak feltételeit, igy elsésorban a
kereskedelmi, vagy kozosségi (helyi) radié létestésének lehetOségét,
amelyekrdl szlikség szerint megvaldsithatosagi tanulmanyt készit;

e amennyiben a radié létrehozasa tulajdonosi dontés alapjan megvalositasra
kertlhet, kozremi(ikodik annak megszervezésében;

o felette a munkaltatdi jogokat kozvetlentil az ligyvezetd igazgato gyakorolja,

e tavolléte esetén helyettesiti a Felel0s szerkeszt6t;

e tavolléte esetén az ligyvezet0d igazgatd, vagy az ugyvezetd igazgatd altal
kijel6lt munkavallal6 helyettesiti;

e gyakorolja az ligyvezetd igazgatd altal atruhazott munkaltatoi jogokat a hozza
beosztott munkatarsak folott.

III. Tarsasag részletes bemutatasa
3.1. Torténelmi attekintés

Biatorbagy Varos Onkormanyzata Biatorbagy Varos kozgyilési termében 2010
decemberében kiépitett egy robotkameras audiovizudlis kozvetitd és rogzité rendszert.
A Kképvisel6-testiileti lilések kozvetitése és a felvett anyagok tarolasa az internet
hasznalataval torténik. Az é16 kozvetitések utan par nappal a felvételek az tlilések teljes
egészében, folyamataban jelennek meg, ugyanakkor napirendi pontonként és
felszoélalokként visszakereshet6en keriilnek feldolgozasra. A testiileti lilések vagatlan
teljes audiovizualis anyaga tobb évre visszamendleg elérhetd az interneten barmikor és

a vilag barmely pontjarol lekérhetden.

2014 januarjaban az Onkormanyzati Televizi6 kozvetitéseinek ismertsége 47 %-os volt.

A néz8k 64 %-a talalta hasznosnak a kezdeményezést.
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A mar emlitett felmérés arra is kiterjedt, hogy vajon hasznosnak tartana-e Biatorbagy
lakossaga, ha a képviselS-testiileti tiléseken kiviil, mas kulturdlis-, sport és szabadidds
programokat is kozvetitene, illetve visszanézhet6vé tenne az interneten keresztiil. A

megkérdezettek 96,1%-a valaszolt erre a kérdésre igennel.

Igény, egyéb kozvetitése
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2014 oktoberére a Faluhaz nagytermében is kiépult egy, a kozgyiilési teremben
kiépitetthez hasonld kozvetitési és rogzitési rendszer. A beruhazast a varosi hirellatas
fejlesztése, videofelvételek készitése és archivalasa cimén megszavazott 2014. évi

koltségvetési keret tette lehetdvé.

2014 decemberében elkezd6dott a biatorbagyi dnkormanyzati televizid tényleges és
rendszeres miikodéséhez sziikséges koncepciéo kidolgozasa, amelyre Turi Erzsébet

Biatorbagyon €106 televizios kapott felkérést.

2015 januarjara késziilt el Biatorbagy Varos Onkormanyzati Televiziéjanak miikodési
koncepcidja.

A koncepcié egy linearis médiaszolgaltatast nyujt6, azaz folyamatosan miikodo, a
telepiilésen él6ket kabelhal6zaton elérni kivané helyi televizié kialakitasanak
lehet6ségét vazolta. A koncepciét elfogadva a Kképvisel6-testiilet a 2015 évi
koltségvetésében a vazolt modulok koziil a harmadik 1épésnek megfelel6 anyagi forrast

szavazott meg a televizio kialakitdsa szdmara.

A tervezet alapjan 2015. februarjatél elindult egy tudatos human és technikai
infrastruktara épitkezés. A biatorbagyi események felvétele és kozzé tétele mellett,

megkezdddott a valddi televizidzas el6készitése is.

Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete a kozosségi televizidval 6sszefiiggs
kérdésekrdl sz616 90/2015. (IV. 30.) szamu hatarozataval felhatalmazta a polgarmestert,
hogy a linearis médiaszolgaltatast nyujtd kozosségi televizid létrehozasaval és
engedélyeztetésével kapcsolatos el6készité 1épéseket, az ehhez sziikséges szakértok és
szakemberek bevonasaval megtegye. A hatdrozat végrehajtasanak hataridejeként a

testiilet 2015. szeptember hénap 30. napjat jelolte meg.

Az 6nall6 biatorbagyi médiaszolgaltaté gazdasagi tarsasag alapitasanak oka tehat az volt,
hogy Biatorbagy Varos Onkormanyzata a mar miikédé kommunikaciés csatornak
mellett tovabbi nyilvanossagi forumot - helyi televiziét - biztositson a varos polgarai
szdmara a kozérdekl informaciék naprakész elérhet6sége és lakossagi vélemények
megismerése érdekében. Igy valt sziikségessé a tomegkommunikaciéval ésszefiiggd
feladatokra egy 1j, az oOnkormanyzat altal atlathat6 médiacég alapitasa, amely
mindamellett, hogy integralja az 6nkormanyzati alapitasu Biatorbagyi Korkép cimi
havilap szerkeszt6ségét, de alkalmas a médiaszolgaltatasokkal, a reklamozassal, a

koztéri hirdetményekkel, a rendezvények szervezésével, kiadoi tevékenységgel
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kapcsolatos - olyan 6sszefliggd specialis feladatok 6sszehangolt és szakszer( ellatasara

is, amelyeknek eddig a telepiilésen beliil nem volt gazdaja.

A  kozosségi médiumoknak jogilag fiiggetleneknek kell lenniiik partoktol,
érdekcsoportoktél, az oOnkormanyzattol, az egyes képviselokt6l, beleértve a
polgarmestert is. Elengedhetetlen ugyanakkor, hogy Biatorbagy Varos Onkormanyzata -
mint ahogy azt a kdrnyez6 és az orszag sok mas sikeres telepiilése is teszi - anyagi
segitséget és tamogatast nyujtson egy olyan, az 6nkormanyzat altal alapitott, annak 100
%-0s tulajdonat képezdé o0nallé jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasag
részére, amely a varos polgarai altal megvalasztott Képvisel6-testiilet felhatalmazasa
alapjan, tdmogatasaval és szerzédésben meghatarozott mértékdd kontrollja mellett

mikodik.

3.2. A tarsasag feladatellatasi teriileteinek bemutatasa

3.2.1. Ujsdgkiadds - Biatorbdqyi Kérkép

A lap Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képvisel4-testiilete 26/2011. (02.24.) Oh.
szamu a Biatorbagy Varos Onkormanyzata lakossagi és intézményi kommunikaci6janak
fejlesztésérdl, az oOnkormanyzat illetve szervezeteinek médiumaival 06sszefliggd
kérdésekrdl szol6 hatarozata alapjan létesiilt. A lap havi rendszerességgel jelenik meg 28

oldal terjedelemben, 5.000 példanyban.

A lap célja, hogy informacidkat k6zo6ljon a kozérdekl6désre szamot tartd biatorbagyi
eseményekrdl, torténésekrdl, az aktualis dnkormanyzati dontéseket a varosban élok

szamara érthet6 formaban tegye kozzé.

A lap sikerét 2014 januarjaban egy 500 f6s korra, nemre reprezentativ minta alapjan
mérte fel az 6nkormanyzat. A Korkép ismertsége 89%os volt a telepiilésen él6k korében,
olvasottsadga elérte a 82%-ot. Az olvasdi értékelés szerint a kiadvannyal teljes
mértékiien elégedettek aranya 19,3 %, az elégedettek ardnya 60,5 %-os volt. A laprdl az

olvasok 2,2 %-a jelentette ki, hogy egyaltalan nem kedveli.



@ A Biatorbagyi Korkép ismertsége, olvasottsaga
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3.2.2. Linedris médiaszolgdltatds

A tobb éve tartd kisérleti miikodés eredménye, hogy a Volgyhid TV miisoraival, mint
linearis médiaszolgaltaté immar kabelen - egyeldre a UPC 520-as csatornajan - eléri a

nézokozonségét. A televizi6 adasai internetes feliileten is megtekintheték, a

http://volgyhidtv.hu url-re kattintva. A Volgyhid TV miisoraiban tovabbra is meg kivan
felelni a szakma mindségi szempontoknak. A szerkesztett miisorok tekintetében a
lényegi informaciokat nem csorbitva Ugy koncentral egy-egy kozlendére, hogy az
minden nézd szamara egyértelm( tartalommal birjon. Az etikai normak betartasaval
minden olyan tény képszerli bemutatasara torekszik, amely a latvany erejével hitelesen

alatdmaszthatja a kozlendot.

A helyi televizi6 vitathatatlanul egyik legfontosabb szerepe a helyi torténések,
események dokumentdldsa, archivalasa, egy mindenki 4altal elérheté archivum

létrehozasa. A helyi torténeti fontossagu események, és ezek szerepldinek rogzitése az
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utokor koznyilvanossaga szamara. Mar alig par esztendd mulva is olyan értéket
képviselhet egy-egy dokumentum felvétel, amely eszmei, erkolcsi és anyagi tekintetben

is felbecsiilhetetlen lehet.

A médiaszolgaltatd, az altalanos feladatain tul a telepiilésen belil és kiviil, bel és
kilfoldon, eseményeket rogzit, dokumental, azokroél sziikség szerint szerkesztett miisort
készit és archival (pl. PR és varosmarketing kisfilmek készitése, testvér-telepiilési uti
filmek, beszamolok, vide6 és fot6 dokumentacidk készitése, nem munkatervi lakossagi

férumok és egyéb események dokumentalasa, archivalasa).

3.2.3. Koztéri hirdetési- és reklamtevékenység

Régi-ij kommunikaciés szegmensét, médiafeliiletét jelentik Biatorbagynak a
kozteriileteken elhelyezett hirdetések, felhivasok, reklamok. A tarsasagunk egyik
kozéptavu célja, hogy latékorébe vonja a Kkozteriileti reklamokkal 6sszefliggd
tevékenységeket, és ebben iranyité szerepet lasson el. Az egységes hirdetési feliiletek
kialakitasatol, azok kiajanlasan, értékesitésén és kezelésén tdl abban vagyunk
érdekeltek, hogy a feliileteket egyrészt hasznosithassuk a varos sajat lizeneteinek

tovabbitasara, masrészt bevételekre tehessiink szert.

A reklamtevékenység 6sszehangolasa tovabbi bevételi forrassal szolgalhat a tarsasagunk
szamara, ezzel bdvitve a finanszirozas lehetdségeit. E reklamtevékenységet a

Biatorbagyi Korkép lapjain tul a Volgyhid TV miisoraiban is szeretnénk folytatni.
3.2.4. Egyéb kiaddi és forgalmazdi tevékenység

E tevékenységiink els§ sorban az dnkormanyzat altal megjelentetni kivant helyi - a
lakossag eligazodasat segité - kiadvanyok (pl. ,Biatorbagyi Hazirend”, Arculati
kézikonyv) el6allitasara és kiaddsara iranyul kiilon igény szerint. Ebbe a korbe
beletartozhatnak az olyan jellegi kiadvanyok is, amelyek a varos egy-egy civil
szervezetének, polgaranak egyedi kezdeményezése alapjan sziiletnének, szintén az
onkormanyzat finanszirozasaban. Els6dleges célunk, hogy az ilyen kiadvanyok a lehet6

legkoltséghatékonyabban és lehet6 legjobb mindségben késziiljenek el.

Fentieken tul szamitunk egyéb helyi piaci szereplék iizleti alapon torténd

megrendelésére is.



3.2.5. Rendezvény- és konferenciaszervezés, utaztatds, szdlldsbiztositds

Nem tartozik alapvet6en a médiaszolgaltatasok korébe, de a cég profiljat egésziti ki, a
rendezvényszervezési tevékenység. A gazdasagi tarsasagnak nem célja utazasi irodat,
vagy hotelt mikddtetni, de kozvetett szolgaltatasként készen all ezen igények
kielégitésére.

Szamos olyan Biatorbagyon megvalosulé rendezvény van, amely fontos a varos életében,
esetleg szamot tarthat a dokumentalasra, archivalasra, illetve a szélesebb nyilvanossag
elérésére. A céges Osszejovetelektdl, az itt szervezett konferencidkon keresztiil a civil
élet programjain at egészen a maganjellegi eseményekig, mint példaul egy

hazassagkotés.

A tarsasagunk lehet6séget kivan nyujtani ezen események - lizleti alapon torténé -

rogzitésére, archivalasara, sokszorositasara, és teljes korti leszervezésére is.

3.3. A tarsasag feladatait az alabbi testiileti dontések hataroztak meg

194/2015. (X.29.) hatdrozata az 6nkormanyzat médiatevékenységével osszefliggd kérdésekrol

12/2016. (1.28.) hatirozata A Biatorbagyi Kozosségi Médiaszolgaltatd Nonprofit Kft-vel
Osszefiiggd kérdésekrol

13/2016. (1.28.) hatirozata A Biatorbagyi Korkép kiaddi és f6szerkeszt6i bejegyzésének
megvaltoztatisaval 6sszefiiggd kérdésekrol

3.4. A Tarsasag el6z0 évi tevékenységének bemutatasa

3.4.1. A tdrsasdg egészét érinté dltaldnos intézkedések

A 2017-es esztendOben feliilvizsgaltuk tarsasagunk miikodését, szervezetét, igy
elindulhatott a szervezeti struktura korszeriisitése, amelyet egyébként szervezeti és
miikodési szabalyzatban rogzitettiink. Megvizsgaltuk a tarsasaggal megbizasi,
vallalkozasi, vagy egyéb jogviszonyban all6 személyekkel megkotott szerz6déseket. Ezen
szerzddések jelentds részét a racionalizalas szempontjai szerint atalakitottuk, illetéleg
egyes szerzédéseket megsziintettiink.  Atvildgitottuk a  tarsasdg miiszaki
infrastruktarajat és a megallapitott hianyossagokra tekintettel jelentés informatikai-

miiszaki fejlesztést hajtottunk végre.
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3.4.2. Linedris televizidzdssal kapcsolatos feladatok

Kérelmiinkre a Nemzeti Média és Hirkozlési Hat6sag nyilvantartasaba kertilt a Volgyhid
TV, mint linearis médiaszolgaltatd, bejelentettiik tovabba a lekérheté médiaszolgaltatast
biztosit6 honlapunkat, kiépiilt a jeltovabbitasra alkalmas informatikai halézatot. 2017.
oktober 1. napjan elindulhatott a linearis televizié 24 6ras televizidbadasa a UPC 520-as
csatornajan, ahol napi 7 6ra szerkesztett miisort — ebbdl napi 1 6ra 4j 6sszeallitast — és

17 o6ra képujsagot kozvetitiink a néz6kozonség szamara.

Felvételt nyertiink a Helyi Televiziék Orszagos Egyesiilete tagjai k6zé, amely egyesiileti
tagsag egyrészt érdekképviseletet jelent, bizonyos esetekben pedig segitséget az
érdekérvényesitésben, illetéleg egyes kotelezettségeink, kiilondsen a kozos jogkezel6k

felé teljesitendd jogdijkotelezettségek terén kedvezményesebb jogdijfizetést is biztosit.

3.4.2. Biatorbdgyi Korkép cimii idészaki lap szerkesztésével és kiaddsdval kapcsolatos

feladatok

A Biatorbagyi Korkép 2017. évben 10 lapszammal jelent meg, lapszamonként 28
oldalon, 5000 példanyban. Az elmult évben a Biatorbagyi Korkép hasabjain a
kozérdekl6désre szamot tartd cikkek, irdsok és kozérdekil informaciok kozlése mellett

osszesen 241 db hirdetést jelentettiink meg.
3.4.3. Kiaddi és forgalmazdi tevékenységgel kapcsolatos feladatok

Megrendelésre miiszaki segitséget nyujtottunk a Térok Adam vezette Mini Acoustik
World Zenekar Barték albuma CD-felvételeinek elkészitéshez. Az album kiadasaban
egyelére csak kozvetve vihettliink részt, de e sikeres egylittmiikodés eredményeként
kiadott CD és Bakelit! megjelenése, megfelel6 referencia lehet szamunkra, amely
megalapozhatja a jovOben zenei és egyéb felvételek professzionadlis elkészitésének és

kiadasanak lehet6ségét.
3.4.4. A kéztéri hirdetések és reklamtevékenységgel kapcsolatos feladatok

A koztéri hirdetések kozzétételére rendelkezéslinkre allt két oriasplakat feliiletet. A
hirdet6tablak szerkezetét megvizsgaltuk és megallapitottuk, hogy a tablak folyamatos

hasznalata indokoltta tette azok megerdsitését, feltjitdsat, amely munkalatokat
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koltségvetésiink terhére elvégeztiink. A tablakon tobb tarsadalmi célu hirdetés kertilt
elhelyezésre (pl. varosi események, programok hirdetései, a JFMK programjainak

felhivasai).

3.4.5. Rendezvény és konferenciaszervezési tevékenységgel kapcsolatos feladatok

Rendezvény és konferenciaszervezés tevékenységiink korében a ,,A Pannon-tenger
kincsei” mliemlékvédelmi konferencia szervezését bonyolitottuk az Ertéktar Bizottsag
felkérése alapjan. A kétnapos novemberi rendezésli konferencia teljes hattér

munkalatait, adminisztraci6jat és operativ feladatait cégiink latta el.

IV. A Tarsasag miikodési terve (célkitiizések meghatarozasa)

A 2018. évben a linearis médiaszolgaltatassal kapcsolatos legfontosabb - a napi
miisorkészitési és miisorszolgaltatéi feladataink ellatdsan feliili - célkitlizéseink a

kovetkezok:

Lehet6évé kivanjuk tenni azt, hogy a Volgyhid TV miisorait valamennyi
televiziokésziilékkel rendelkez6 biatorbagyi lakos el tudja érni. Ennek érdekében
jelenleg is targyalasokat folytatunk a Magyar Telekommal az IPTV-én keresztiili
miisortovabbitas targyaban. A Telekom legfrissebb tajékoztatasa szerint jelenleg még a
miiszaki felmérések folynak. A Magyar Telekom és az esetleges tovabbi helyi
miisortovabbitd szervezet platformjan valé megjelenés - amennyiben erre megegyezés
szlletik - tovabbi, a koltségtervben mar elézetes becslések alapjan tervezett koltségeket

jelent a tarsasagunk szamara.

Jelenleg  el6készités alatt van a linedris médiaszolgaltatasunk kozosségi
médiaszolgaltatasként valo elismerése targyaban a Nemzeti Média és Hirkozlési Hatésag
el6tt meginditandoé eljarashoz sziikséges dokumentacié 6sszeallitasa, illetve a szilikséges
feltételrendszer biztositasanak kialakitasa. Az eljaras lefolytatdsanak hatarideje a
beadast kovetéen 60 nap. Az elismerés utdn reményeink szerint lehetéség nyilik majd
bizonyos palyazati uton elnyerhetd allami tdmogatasokhoz valé hozzaférésre, amelyet

tobbek kozott miszaki fejlesztésre tudnank felhasznalni.

Kozéptavu terveink kozott szerepel egy studiomiisor felvételéhez, illetdleg él6adas

kozvetitésére alkalmas miiterem kialakitasa, amelyben napi rendszerességgel tudnank
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stadi6 miisorokat eldallitani, amelyet éppen a fenti tamogatds felhasznalasaval

valdsithatnank meg.

Prioritasként szerepel célkitlizéseink kozott, egy rendszeres, heti 6t alkalommal
jelentkezd adasonként 15 perc hosszisagu hirmisor beinditasa. A miisor gyartasahoz
tovabbi humanerdéforras biztositasa valik sziikségessé, amelyhez a forras egy részét

szintén palyazati timogatasok igénybevételével tervezziik megvalésitani.

A Médiatorvény altal tdmasztott kovetelmények szerint a kozosségi médiaszolgaltatd
legalabb hetente négyoéranyi - bizonyos tamogatasok igénybevételére aspiralas esetén -
Otéranyi misoridében az adott naptari évben a médiaszolgaltaté altal készitett,

szerkesztett és els6 izben bemutatott (nem ismételt) miisorszamokat tesz kozzé.

Mar a linearis médiaszolgaltatadsunk biztositdsanak els6é harom hoénapja alapjan
megallapithatéva valt, hogy a kozosségi médiaszolgaltatas feltételeinek megtartasaval a
médiaszolgaltatas biztositasahoz a jelenlegi humaneréforrasaink rendelkezésre allasa
nem lesz elegendd. A folyamatos televiziés miisorkészitéshez, adaslebonyolitasahoz,
képujsagszerkesztéshez tovabbi munkavallalék foglalkoztatasa, illetve az eseti
megbizassal foglalkoztatott munkatarsaink nagyobb 6raszamban torténd igénybevétele
valik sziikségessé. Emelik tovabba a koltségvetésiinket azon miisorsugarzassal jaré
koltségek, amelyek korabban egyaltalan nem, vagy kisebb mértékben Kkeriiltek
tervezésre, igy kulonosen a kozos jogkezel6knek fizetendd jogdijak, zenei
konyvtaraknak fizetendé hasznalati dijak, miisortovabbitasi szolgaltatasért fizetendd

dijak, tagsagi és sugarzasi dijak, egyéb koltségek.

A megnovekedett koltségeink finanszirozasat csak részben tudjuk majd palyazati
bevételekbdl biztositani, szamolunk tovabba reklambevétellel a televizié tekintetében is
- amelyre a folyamatban 1év6é médiakampanyunkat kévetéen reményeink szerint okkal
szamithatunk - tovabba a napi miisorgyartason és miisorszolgaltatason feliil szabad
er6forrasaink rendelkezésre alldsa esetén egyedi megrendelések alapjan tovabbra is
vallalni tudjuk kiilonb6z6 varosi események rogzitését, dokumentaldsat, azokrdl
szerkesztett miisorok készitését és archivalasat (pl. PR és varosmarketing kisfilmek
készitése, testvér-telepiilési uti filmek, beszamoldk, vided és fotd dokumentaciok

készitése, nem munkatervi lakossagi forumok dokumentalasa).
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A Biatorbagyi Korkép 2018. évtdl mar magasabb oldalszammal, 32 oldalon jelenik meg.
A megnovekedett oldalszam egyrészt tobb és részletesebb tajékoztatast tesz lehet6vé,
masrészt a hirdetések szama is novekedhet, amely azutan a lap esztétikai és tartalmi
szinvonalanak tovabbi fejlesztésére fordithat6. Lehetdségiink lesz tovabba az tjsagban
megjelentetni és kozzétenni olyan tartalmakat, amelyek korabban esetenként 6nall6

kiadvanyonként, jelentds koltségraforditasok ellenében jelentek meg.

Kiaddi és forgalmazdi tevékenységiinket els6dlegesen az dnkormanyzat, illetdleg az
onkormanyzati fenntartasd intézmények helyi kiadvanyainak kiadasaval kapcsolatos
megrendeléseire alapitjuk, de egyéb, kiils6 partnerek megkeresése esetén is, ez esetben
piaci alapon igyeksziink az elvarasoknak kiemelkedé mindségben és szinvonalon eleget

tenni.

A koztéri hirdetésekkel kapcsolatosan a mar meglévé médiafeliiletek hatékony
értékesitése mellett tervezziik tjabb lehet6ségek kiaknazasat, erre tekintettel vizsgaljuk
tovabbi koztéri hirdetési felliletek, mint példaul a City Light, vagy ahhoz hasonlit6
rendszerek megvaldsitasanak lehetdségét, illetbleg azok megtériilési kilatasait.
Amennyiben az Uj médiumok megtériilési kilatasainak eldjelei pozitivnak bizonyulnak,

ugy azok bevezetésére és kiaknazasara tesziink er6feszitéseket.

Rendezvény és konferenciaszervezési tevékenységiink korében az elmult évi ,,A Pannon-
tenger kincsei” miliemlékvédelmi konferencia rendezvényeinek lebonyolitasahoz
hasonlé szakszerli rendezvényszervezési feladatokat, az arra iranyulé megrendelések
esetén az idei évben is készséggel elvégezziik. Céljaink megvaldsitasahoz a jov6 évben is
szamolnunk kell azonban egyéb bevételeink mellett a miikédési tdmogatas targyévre
vonatkoz6 tervszadmaihoz viszonyitott Kkorrekci6jara, amely forras biztositasdhoz a

fenntartonk segitsége elengedhetetleniil sziikséges.
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V. A Tarsasag Pénziigyi terve

5.1. Bevételek és kiadasok fo fejezetei

Kiadasok
Személyi juttatdsok 16 200
Jarulékok 3402
Dologi kiadasok 3302
Kiaddsok 6sszesen 22904
Bevételek
Altalanos m(ikddési tamogatés 22904
Bevételek 0sszesen 22 904
Kialonbozet 0
2. Koz0Osségi linearis médiaszolgaltatas
Felhalmozasi kiadasok 0
Személyi juttatasok 26 402
Jarulékok 5544
Dologi kiadasok 3861
Kiaddsok 6sszesen 35 807
Bevételek
Reklambevételek 889
Altalanos m(ikddési tamogatds 34918
Bevételek 0sszesen 35 807
Kilonbozet 0
3. Ujségkiadas
Kiadasok
Személyi juttatdsok 2820
Jarulékok 592
Dologi kiadasok 7 350
Kiaddsok 6sszesen 10762
Bevételek
Rekldambevételek 2 667
Alatanos mikodési tamogatas 8 166
Bevételek 0sszesen 10762
Kilénbozet 0
4. Koztéri hirdetés, egyéb reklamtevékenység
Kiadasok
Fejlesztéssel, fenntartdssal kapcsolatos dologi kiadasok 216
Dologi kiadasok 635
Kiaddsok 6sszesen 851
Bevételek
Egyéb megrendelések 0
Reklambevételek 216
Alatanos mikodési tamogatas 635
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Bevételek 6sszesen 851
Kilénbozet 0
5. Egyéb kiaddi és forgalmazodi tevékenység
Kiadasok
Dologi kiadasok 635
Kiadasok 6sszesen 635
Bevételek
Megrendelések 0
Alatanos miikodési tdmogatas 635
Bevételek 6sszesen 635
Kilonbozet 0

Kiadasok
Dologi kiadasok 635
Kiadasok 6sszesen 635
Bevételek
Megrendelések 0
Alatanos mikodési tamogatas 635
Bevételek 6sszesen 635
Kilonbozet 0
Osszegyenleg: 0
MUikodési tamogatds 6sszesen 67 893

5.2. Kiadasok részletezése

5.2.1. Altaldnos mitkédési kéltségek dsszesitve

Vezet6i, menedzsment, adminisztracios és altalanos
mUszaki feladatokkal kapcsolatos munkabérek

16 200 000 Ft

Vezet6i, menedzsment, adminisztracios és altalanos
miszaki feladatokkal kapcsolatos munkabéreket terhel6

jarulékok 3402 000 Ft
munkabér és jarulékai 6sszesen 19 602 000 Ft
Bruttd dologi kiadasok

telefon, posta, internet, szamlavezetés, kbnyvelés 1270000 Ft
PR és marketing koltségek 762 000 Ft
Informatikai support kéltsége 1270000 Ft
brutté dologi kiadasok dsszesen 3302 000 Ft

altalanos koltségek feladatonként mindosszesen:

22904 000 Ft
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5.2.2. A linedris televizidzds feladattal kapcsolatos kéltségek

A linedris  televizi6  mikoddésében kdzvetlendl

kozrem(kodd munkavallalok munkabére 13 500 000 Ft
A linearis televizi6 mi(ikédésében megbizas alapjan

kozrem(ikods személyek megbizasi dija, koltségtéritések 12 901 500 Ft
Személyi jellegli kifizetéseket terhel6 jarulékok 5544 315 Ft
szoftverek, licenszek, update-ok brutté dija 1 066 800 Ft
m(isortovabbitas koltségei 1524 000 Ft
jogdijak és tagsagi dijak 1270000 Ft
A feladatra kozvetleniil elszamolt 6sszes brutté koéltség: 35806 615 Ft

5.2.3. Az ujsdgkiadds feladattal kapcsolatos kéltségek

Az  Ujsagkiadas  feladat  sordn kozvetlendl
kozrem(kodd munkavallalok munkabére 2 820000 Ft
Az Ujsagkiadds feladat soran kozvetlenll kozremikodd
munkavallalok munkabérét terhel6 jarulékok 592 000 Ft
Nyomdai kivitelezés bruttd koltségei 7 350 000 Ft
A feladatra kozvetleniil elszamolt 6sszes brutté koéltség: 10 762 000 Ft

5.2.4. A kéztéri hirdetésekkel kapcsolatos kiaddsok

Koztéri hirdetés feladattal kapcsolatos kiadasok, mint
grafikus, nyomda, plakdtragaszto vallalkozé, stb... 635 000 Ft
Fejlesztéssel és fenntartdssal kapcsolatos koltségek,
karbantarté vallalkozasi dijai, stb. 216 000 Ft
A feladatra kozvetleniil elszamolt 6sszes brutté koéltség: 851 000 Ft

5.2.5. Az eqyéb kiaddi és forgalmazoi tevékenységgel kapcsolatos kiaddsok

Kiadvanyok létrehozdsdval kapcsolatos tervezdi,
szerkeszt6i fotériporteri grafikai és egyéb kapcsolédd
dijak, nyomdai kivitelezés  koltségei, egyéb a
forgalmazassal kapcsolatos vallalkozasi dijak 635 000 Ft

A feladatra kozvetleniil elszamolt 6sszes brutto koltség: 635 000 Ft
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5.2.6. A rendezvény- és konferenciaszervezés utaztatds, szdlldsbiztositds feladattal

osszefiiggo kiaddsok:

Rendezvényszervezés soran kilsé vallalkozasoknak
fizetend6 dijak, igy kilondésen catering, hosztesz
szolgaltatas, terembérlet, teremhangositas,
helyszinbiztositds, utazds megszervezése, menetjegyek
biztositasa, szallas biztositasa 635 000 Ft

A feladatra kozvetleniil elszamolt 6sszes brutto koltség: 635 000 Ft

5.3. Létszamadatok

5.3.1. A tdrsasdgndl betoltétt munkakorok

Ugyvezetd igazgato,
Kreativ vezet6,
Felels szerkesztd,
Miiszaki koordinator,

Vezet6 operator,

Operatoér,
Adasszerkeszto,

Kreativ asszisztens
5.3.2. Tervezett, de jelenleg betéltetlen munkakdérék

Fészerkeszt6 (a feladat jelenleg megbizasi jogviszonyban kertil ellatasra),
Hirszerkesztd (sikeres palyazat esetén keriil betoltésre, a palyazat altal finanszirozott

hatarozott id6tartamra)

5.3.3. Megbizdasi jogviszonyban foglalkoztatott munkatdrsak szama

Allandé megbizas alapjan, illetve keretmegallapodas alapjan 8 - 10 f6 megbizottat
foglalkoztatunk;

Tovabbi megbizasok az elvégzendé feladatok mennyisége és mindségi kovetelményének,
igényeknek fliggvénye szerint alakul.

5.3.4. Szolgadltatdsi dijak

Szolgaltatasi dijak kozott elszamoldsra keriil tobbek kozott a nyomdai Kivitelezés,

informatikai és egyéb miszaki (stddié technikai, biztonsagtechnikai eszk6z6k) support
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dijak, zenei konyvtarak dija, plakat ragasztd, jogszabaly-, hatdsagi hatarozat-,

megallapodas alapjan fizetend6 dijak, jogdijak, szoftver licencek dijai, bérelt optikai

vonal dija, telefon és internetszolgaltatas dijai.

A rendszeresen felmeriil6 szolgaltatdsokon felill az adott feladattal kapcsolatos

szolgaltatasok el6re pontosan nem kalkulalhaté szamban fordulnak el6, mint példaul

archiv anyagok kolcsonzése, eszkozbérlet, catering szolgaltatas, helyszinbérlet, szallitas,

helyszin biztositas stb.

5.3.5. Munkavdllalék (feladat megnevezése - kapcsoldodé iskolai végzettség — brutté egy

Ordra es6 munkabér)
feladat

ligyvezetés:

menedzsment feladatok:
kreativ vezetoi:

altalanos adminisztracio:
miiszaki koordinatori:

felel6s szerkesztoi:

vezetd operatdri:

operatori:

adaslebonyolit6 - szerkesztdi:
kreativ asszisztensi:
hirszerkeszt6i (nincs betoltve,

lasd 5.3.2. pontnal)

végzettség

fels6foku
fels6foku
fels6foku
fels6foku
szakiranyu
fels6foku
szakiranyu
szakiranyu
fels6foku
szakiranyu

fels6foka

munkabér/dra

2.626 Ft

823 Ft
1.724 Ft

862 Ft
1.724 Ft
1.351 Ft
2.155 Ft
1.437 Ft
1.437 Ft
1.437 Ft
1.868 Ft

5.3.6. Megbizdsi jogviszonyban foglalkoztatott munkatdrsak dijazdsa (tarifatdbldzat

alapjdn)

- Operatér és szerkesztoriporter 1/2 nap (4-4,5 6ra)
- Operatdr és szerkesztdriporter teljes nap (8-8,5 6ra)
- Operatdr és szerk.riporter 8 6rat meghaladé tuloraja

- Vagéi oradij — a vagott végtermék hosszanak megfelel6en
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- Rendezdi, vezetd operatdri, vagdi 4 robotkameras, illetve mobilkameras €16 kozvetités,
rendezvényrogzités (a kozvetitendd esemény kezdd idépontjat megeldzd fél 6ratol, az
esemény rogzitését kovetd fél oraig terjedé munkaidot figyelembe véve): 3.000 Ft/6ra

- Kameramanni kézremiikodés (az eseményt megel6z6 fél 6ratdl az esemény
rogzitésének befejezéséig terjed6 munkaiddt figyelembe véve): 2.000 Ft/o6ra

- Hangmérnoki kozremiikodés (az eseményt megel6z6 fél 6ratol, az esemény

rogzitésének befejezéséig terjed6 munkaiddt figyelembe véve): 2.000 Ft/o6ra
- Narracié, alamondas — minden megkezdett 6ra: 2.000 Ft/6ra

(legfeljebb haromszori korrekciéval)
- Szerkeszt6- 25.00 percet meghaladé bonyolult egyedi riportfilm, vagy szerkesztett
magazinmisor készitése 40.000 Ft/db

- Szerkeszt6, operatdr - demo készitése 1,5 perc 2.500 Ft
5.3.7. Megbizdsi jogviszonyban keretmegdllapodds alapjdn foglalkoztatott munkatdrsak
megbizdsi dija

- f6szerkesztd fels6foku végzettség 450.000 Ft

5.4. Bevételek

5.4.1. Tervezett megrendelések

- Koztéri hirdetések - varosi események meghirdetése oriasplakaton az énkormanyzat

altal fenntartott intézmények megrendelései alapjan;
- Egyéb megrendelések (kiadvanyok, rendezvény és konferencia)

A megrendelések becstilt brutté értéke: 635 000 Ft

5.4.2. Tervezett rekldmbevételek

Tervezett reklambevételek becsilt brutto értéke: 3.772.000 Ft
5.4.3. Pdlydzati lehetdségek

- A Nemzeti Média- és Hirkozlési Hat6sag Médiatanacsa) és a Médiaszolgaltatas-
tdmogaté és Vagyonkezel6 Alap el6relathatélag az els6 negyedévben meghirdetésre
keriil6 palyazati eljarasa televiziés hirmiisor vissza nem téritendé tamogatdsara. A

megpalyazni kivant tervezett 6sszeg: 2.000.000 Ft
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- A Nemzeti Média- és Hirkozlési Hat6sag Médiatanacsa) és a Médiaszolgaltatas-
tdmogato és Vagyonkezeld Alap altal meghirdetett palyazati eljaras, a magyarorszagi
kozosségi médiaszolgaltatasi jogosultsaggal rendelkezd médiaszolgaltatok miikddési és
lizemeltetési koltségeinek vissza nem téritendd tamogatdsara A megpalyazni kivant

tervezett 0sszeg: 2.000.000 Ft

- A Nemzeti Média- és Hirkozlési Hat6sag Médiatanacsa) és a Médiaszolgaltatas-
tdmogato és Vagyonkezel6 Alap el6relathatolag az év els6 felében meghirdetésre keriilé
palyazati eljardsa, a magyarorszagi kozosségi médiaszolgaltatasi jogosultsaggal
rendelkez6 médiaszolgaltatok folyamatos médiaszolgaltatdsanak biztositasaval
Osszefliggd miiszaki fejlesztések 2018. évi vissza nem téritend6 tdmogatiasara A

megpalyazni kivant tervezett 6sszeg: 5.000.000 Ft

VI. A Tarsasag iizleti tervének 6sszefoglalasa

A 2017-es esztend6ben legfontosabb célkit{izéslink az volt, hogy elinditsuk a linearis
meédiaszolgaltatast, ezzel megallithatatlanul haladva a professzionalis helyi televiziozas
kiteljesedése felé, megerdsitsiik a Biatorbagyi Korkép imazsat, elinditsuk a tarsasag
vallalkozasi tevékenységre épiilé labait — ideértve a hirdetési, és reklamértékesitési
tevékenységet, a rendezvény-, és Kkonferenciaszervezést, illetéleg a kiaddi-, és

forgalmazasi tevékenységet, 0sszefoglalva a piacképes tevékenységeket.

A 2018-as esztenddben legfontosabb feladatunk az lesz, hogy az el6z6, illetdleg targyévi
befektetéseinket megfeleléen tudjuk kamatoztatni. Célunk, hogy a Volgyhid Tv a
kozosségi statuszt elérve a sziikséges anyagi és szellemi eréforrasok biztositasaval
technikailag is szinvonalas értékteremtd és értékkozvetité 6nallé médiumma fejlédjék,
felkeltve ezzel a helyi kozonség mellett a piaci szereplék, potencidlis hirdeték
érdekl6dését is, az Ujsagunkkal a megnovelt oldalszdmon még jobban meg tudjunk
felelni a mai trendeknek, korunk nyomtatott sajtéval szemben tdmasztott elvarasainak
és nem utols6 sorban a piaci vallalkozdsaink pedig a megfelel6 raforditassal, illet6leg
befektetéssel a tarsasagunk nyereségorientalt szegmenseivé tudjanak valni, igy a
kés6bbiek soran e befektetések megtériilésével jelentdsen javuljanak a tarsasagunk

versenyképességének esélyei és ezzel a tarsasag finanszirozasi egyensulya.
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Hisziink abban, hogy az izleti terviinkben megfogalmazott gondolatok mentén, az
eloterjesztett koltségterviinkben megtervezett bevételeink - beleértve a miikodésiink
szempontjabol elengedhetetlen fenntartéi tamogatas mértékét - rendelkezésre allasaval

célkitlizéseink maradéktalanul megvaldsulhatnak a 2018-as esztenddben.

Biatorbagy, 2018. januar 30.

dr. Téth Marton Laszlé

lgyvezetd igazgatd
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