Isten hozta Biatorbagyon! — Csath Magdolna.

Idén nyaron koltozott varosunkba Dr. habil Csath Magdolna kdézgazdasz, akinek
személye média szereplései, publikacioi altal bizonyara sok biatorbagyi el6tt ismert.
A vilaghalo arrol arulkodik, hogy Csath Magdolna tevékenységére itthon és kulfoldon
is szamos szakmai valamint tarsadalmi szervezet tart igényt. Tagja tdbbek kozott a
Professzorok Batthyany Koérének, a 100-ak tanacsanak, a globalizacié hatasait
vizsgalo ,International Forum on Globalization” nevii nemzetkozi forumnak, a Trianon
Tarsasagnak, és a Mozgalom a Magyar Vallalkozasokért kozosségnek. Ezen tul tobb
nemzetkdzi szakmai folyodirat szerkesztébizottsaganak tagja. Jelenleg a Kodolanyi
Janos Féiskola innovacioés igazgatdja, valamint a Gazdalkodasi és Menedzsment
Tanszék vezetdje.

Csath Magdolnanak és férjenek harom évvel ezel6tt sikerllt vasarolniuk egy régi
csaladi hazat varosunkban, amelynek feltjitasa idén juniusban fejez6dott be. Azéta
egyre gyakrabban talalkozhatunk a szinte mindig mosolygos tekintetl kozgazdasz
asszonnyal a kozéleti eseményeken. igy szilletett a gondolat, hogy ill6 lenne
bemutatnunk 6t Ujonnan valasztott sziikebb patrigja lakdinak, hogy az is kdzelebbi
képet kapjon rola, aki még nem latta a televizidban, nem hallotta a radidban, nem

olvasott téle, vagy rola az ujsagokban, kdnyvekben, honlapokon.

Kérem, par mondatban mondja el ki On?

Szakmai szempontbdl kozgazdasz, egyetemi tanar, a Magyar Tudomanyos
Akadémia doktora, maganélet szempontjabdl egy csodalatos 91 éves édesanya
lednya, egy csodalatos informatikus szakmaju férj felesége, egy csodalatos

leanyzonak az édesanyja és harom csodalatos unokanak a nagymamaja.

Mitél érzi magat eqyéninek és kiilbnleqgesnek ebben a vilagban?

Amitél én egyéninek és kuldonlegesnek tartom magam, az eddig még mindig
kudarchoz vezetett, bar ezeket a kudarcokat soha nem bantam. Soha nem voltam és
nem vagyok hajland6é ugyanis semmilyen politikai vélemény mellé allni, ha azzal
szakmailag, emberileg, erkdlcsileg nem tudok egyetérteni. Nem tudok se szakmai, se
politikai nézeteket ugy elfogadni, hogy azokat elébb ne értékelném. Ez az értékrend
pedig Magyarorszagon a korabbiakban egyaltalan nem, de — sajnos - ma sem mindig

talal egyértelmien pozitiv fogadtatasra. Sajnos gyakran azt vartak és varjak el az



embertdl, hogy kritika nélkil fogadjon el bizonyos masok altal kialakitott nézeteket,
és ha ezt nem teszi, akkor dsszeférhetetlennek kialtjak ki, vagy csak egyszerlen
levegbnek nézik. Talan ez magyarazza, hogy mar az el6z6 rendszerben is tiznél tobb
munkahelyem volt.

Engem ugy neveltek, hogy az ember nem hazudik, és ha véleménye van, akkor azt
elmondja. Ennek kdszonhetéen 1985-ben munkanélkilivé valtam a szakmai
hatterem, végzettségem, kandidatusi fokozatom, és dijaim ellenére. Tudtam ugyanis
és nem is rejtettem véka ala, hogy ahhoz, hogy egy akar szocialista, akar tékés
vallalatot sikeresen vezessenek, elsésorban szakmai tudas kell, és nem elég a
politikai megbizhatésag. Annak idején lelkes, a szakmajat szeretd iparszakos fiatal
k6zgazdaszként, az Orszagos Vezetbképzé Kozpont oktatasi igazgatdja voltam, és
arra gondoltam, hogy jo lenne azt a tudast, amely egy vallalat sikeres vezetéséhez
kell behozni ,nyugatrél” a szocializmusba is, mert akkor talan a szocialista cégek is
jobban mikoédhetnének. Kitalaltam, hogy vezessuk be a felsévezeték MBA (Master of
Business Administration) képzését. Err6l addig még Magyarorszagon nem sokan
hallottak. En is azért tudtam, hogy mi az, mert rendszeresen olvastam a kiilféldi
szakirodalmat. Azt hitték, hogy én ezzel tamadom a szocializmust. Hiaba
magyaraztam, hogy ez csak annyit jelent, hogy marketinget, stratégiat, pénziugyeket
tanitanank a vallalatvezet6knek, elkezdtek sanda szemmel nézni ram. FOnokdm meg
is fogalmazta, hogy ezzel valojaban én elfeledkezem egy fontos dologrol: arrél, hogy
a szocialista vezetd legfontosabb jellemzdje a politikai megbizhatésag, ezért nem
ajanlatos dolog ,t6kés ideolégiakkal” raadasul kulféldi eléadék bevonasaval
megzavarni a gondolkodasat. Ma akar verhetném is a mellem, hogy én mar akkor
meg akkor artani akartam a rendszernek, de nagyon nem lenne tisztességes. Hiszen
az igazsag az, hogy csupan jo szakemberként j6 munkat szerettem volna vegezni.
Az eredmény viszont az lett, hogy kirugtak, igy munkanélkiili lettem. Ezt csak arra
hoztam példanak, hogy nem illeszkedtem be abba a rendszerbe, amely azt allitotta,
hogy elég, ha a szocialista vallalatot j6 partemberek vezetik. A kirugas utan egy évig
nem tudtam elhelyezkedni. Akkor, dacbdl, azt mondtam, hogy ha nem kell itthon a j6
szakember, elmegyek  kulféldre. Publikacidimnak, egyetemi szakmai
kapcsolataimnak, készonhetéen ez sikeriilt is. igy keriiltem ki el6szér egy, majd
hosszabbitas utan dsszesen 6t évre az Egyesiilt Allamokba, onnan pedig két évre

Nagybritannidba egyetemi professzornak. Oszintén megmondom, az elején kemény



dolog volt! Képzelheti, ,szocialista tanar’ a Marx Karoly Kdézgazdasagtudomanyi
Egyetemi végzettségemmel az USA-ban, egy kapitalista piacgazdasagban vallalati
stratégiai tervezést tanitani! De kemény munkaval végulis egyre jobban ment a
dolog! De visszatérve a cégek ugyére: egy cég egyébként ma sem attdl j6, hogy
magan, vagy allami, hanem attdl, hogy j6 szakemberek vannak-e az élén. Ugyanez
igaz ez egy falura, egy varosra, és az orszagra is! Sajnos a magyar valésag azoéta
nem sokat valtozott. Ma sem lehet a felmertlé problémakat tisztességesen, tobb
oldalrdl, szakmailag és értékrend szempontjabdl — azt figyelembe véve, hogy mi j6 az
orszagnak, mi j6 a tarsadalomnak — megvitatni. Tovabbra is azok az igazan
sikeresek, akik az aktualis hatalom kedvében tudnak jarni véleményikkel. Mindha
nalunk azt értékelné a mindenkori politka, aki azt mondja - szakmai
meggy6zideéssel — amit a politika hallani akar. Ellenkez6 esetben, akar ,buntetésre”
is lehet szamitani. Ennek legenyhébb formaja az ,elhallgattatas”, a TV-radié interjuk
ritkulasa, majd elmaradasa. Aki pedig akar szakmai véleményét is feladva - jol
igazodik, az megkapja jutalmat. Ez azonban az én neveltetésemmel, erkdlcsi
nézeteimmel nem egyeztethetd 0ssze. Ezért sajnalatos modon én allanddan ,rossz
gyerek” vagyok, viszont kdszéndém, nagyon jol érzem magam, mert reggel, amikor

felkelek, bele merek nézni a tukorbe.

Mennyire valik el az 6n életében a tanitas és kbézgazdasaqgi munka? Ugye azt

szoktuk mondani bizonyos szakmaknal, hoqgy aki nem tudja, az tanitjia. Melyik az én

Jiqazi’ szakmaja, illetve hoqy fér ez a ketté6sséq 6ssze?

Amikor végeztem, eszembe se jutott, hogy én valaha tanitani fogok. Iparszakos
kdzgazdaszként egy gyarban kezdtem dolgozni. Annak idején mi még atjartunk a
Milszaki Egyetemre ipari technoldgiat tanulni, tehat az a kdzgazdasz vagyok, aki
még azt is tudja, mi az esztergalyozas, vagy a maras. Oktatasi palyam ugy
kezd6dott, hogy visszahivtak 6raadonak a Kozgazdasagi Egyetemre. Az intézményt
dicséri, hogy én olyan targyakat tanithattam, mint pl. a t6kés vallalatok pénzugyei, a
tékés vallalatok stratégiai tervezése, mar akkor, amikor még sokan tobbnyire a
szocialista rendszert dicsérd tantargyakat oktattak. Kozben arra jottem ra, hogyha az
ember tanitani akar, akkor sokkal vilagosabba kell tennie maga szamara is azt, amit
gondol, a bonyolult dolgokat egyszerien kell megfogalmazni, hogy mindenki értse,

és a kivancsi diakkal bizeny Oszintén kell beszélni, meg kell hallgatni a kritikus



véleményét is, s6t nem szégyen vitdba bocsatkozni vele. Megjegyzem, hogy ez a
szemléletem késObb sokat segitett abban, hogy konnyebben vegyem az akadalyokat
az USA-ban. Ott ugyanis nincs olyan, hogy a tanar a nagyeléadoban szaz diaknak
megtartjia az elbéadast, a hallgaté pedig hallgat, és csak akkor talalkoznak
személyesen, amikor a didk vizsgazik. Ott kisebb csoportokban ,interaktiv’ orakat
kell tartani, amelyeken a diak barmikor megszoélalhat, belebeszélhet, véleményt
mondhat, nincs az a ,tanartisztelet” amely megakadalyozna a kérdezést, amely arra
késztetné a diakot, hogy amit a tanar mond, azt el kell kritika nélkil fogadni. Ennek
mértéke el6szér meglepett, de mivel az egyéniségemtdl egyaltalan nem volt idegen,
hiszen én is szeretek mindent megkérddjelezni — nem volt nehéz ezek kdzé a
korilmények kozé beilleszkedni. Csak utélag tudatosult bennem, hogy ez a legjobb
modja annak, hogy a demokracia értékeit az oktatason keresztil is kifejezzuk.

De, mint emlitettem, el6szér nem tanarként kezdtem, hanem a gyakorlatban, egy
gyarban kezdtem dolgozni. A reggeli 7 6ras ,blokkolastol” eltekintve nincsenek is
rossz élményeim a Lang gépgyarrol, ahol kézgazdasz munkamat elkezdtem. A
gyakorlatot tanarként sem adtam fel soha, mert gyakorlat nélkil a tanar kevés!
Hiszen az elmélet allanddéan fejlédik, ujabb és ujabb gondolatok, ujdonsagok
jelennek meg, ezért nagyon ott kell lenni a szakmai élvonalban. Tudni kell, hogy
éppen mi folyik a vilagban, és ha lehet ezt meg kell ,flirdetni” a gyakorlatban, meg
kell tudni, hogy a magyar gyakorlat mit fogad ebbdl be, és mit nem, ha nem miért
nem. Tehat allanddéan tesztelni kell az elméletet a gyakorlattal. Ennek orul a
.gyakorlat” is, és a tanar meg tanul gyakorlattdl, példaul azt, hogy mi az, amit nem
lehet alkalmazni és miért. Tehat a ketté6t én nem tudom szétvalasztani. Ma is
rendkivul sok a vallalati kapcsolatom. De van egy harmadik fontos teruletem is: ez
pedig a kutatas. Példaul ebben az évben fejeztlink be a tanszéken egy kutatast, tdbb
mint haromezer magyar kis és kozepes vallalkozasnal néztuk meg, hogy miért
gyenge az innovacios tevékenységik, magyarul, miért nincsenek uj termékeik, Uj
technolégiaik, miért nem talalnak maguknak uj piacokat, mi gatolja ebben 6ket. Azt a
jelenséget latjuk ugyanis, hogy Magyarorszag 20-30 évvel ezelbtt meég jo pozicidban
volt az innovaciot illetéen, és kulondsen jol szerepletek a kis és kozepes
vallalkozasok, amelyeknek egyre masra jottek az eredeti oOtleteik. Ez a
tulajdonsagunk aztdn szépen lassan kezdett leépllni. Nagyon érdekelt, hogy mi

ennek az oka? Ezért kezdtink bele a kutatasba. Az eredményt természetesen



.bemutatjuk” a tarsadalomnak: elmondjuk konferenciakon, elklldjik a cégeknek, a
dontéshozoknak az elkészult tanulmanyokat. Tehat a gyakorlat, az oktatas és a
kutatas elvalaszthatatlanok. Egyiket sem tudnam hanyagolni, mert akkor a masik

terulet gyengulne.

Ha mar a kutatast emlittette, meqtudtak, hogy mitél csusztunk a lista végére?

Tobb oka is van. Talan a legfébb, hogy a rendszervaltas korszakanak innovacios
fellendulését kovetéen iszonyatosan burokratikussa valt a tarsadalom. A burokracia
pedig megoli a kreativitast. A masik a korrupcio. Hiaba van példaul egy cégnek jo
terméke, nem téle fogjak megvenni, hanem attél, aki zsebbe dugja a pénzt. Sajnos,
ha a piacon nem az a siker kritériuma, hogy valaki j6t és ujat csinal, hanem az, hogy
mennyi pénzt dug a ,megdfelel6 zsebekbe”, akkor a kreativ lélek ellébb - utébb feladja
a kisérletezést. Harmadik probléma, hogy a magyar adérendszer tovabbra is a hazai
kis és kozépvallalkozasokat sujtja. Adokedvezményt és hatalmas allami tamogatast
hazai kisvallalkozas nem, csak a kulfoldi nagy cégek kapnak, azok viszont galans
modon. Az el6zd ciklusban példaul a Mercédes, a mostaniban az Audi. Tehat
kutatasunk eredményét osszefoglalva, Magyarorszagon az innovaciot sem a
gazdasagi-tarsadalmi kornyezet, sem pedig a gazdasagpolitika nem igazan
tamogatja.

A rendszervaltaskor az emberek joggal gondolhattak arra, hogy lesz egy normalis,
demokratikus piacgazdasag Magyarorszagon. Azonban a magyar rendszervaltas
torzszllottre sikeredett. Volt egy tisztességtelen privatizacio, amelyben fillérekért
elkotyavetyélték az allami vagyont, a mezbgazdasagban egy tisztességtelen,
licitdlason alapuld fold ujraelosztas, amellyel a paraszttdl gyakorlatilag elvették a
foldet, mert a magyar paraszttdl idegen a licitalas szellemisége. Mindezen folyamatok
eredménye, hogy mara alig maradt nemzeti vagyon, az emberek egyre
csalédottabbak lettek. A tarsadalom burokratikussaga nem csokkent, és a korrupcié
sem latszik csOkkenni. Nem segitett az Eurépai Unidba vald belépés sem. Ugyan
el6tte azt mondtak, hogy milyen j6, mert a magyar ember majd cukraszdat nyithat
Bécsben, am e helyett Magyarorszagon nyit mindenki cukraszdat, meg ide hozza,
amit otthon termel, tehat a dolog forditva sikeredett, nem mi szereztlink ujabb
piacokat magunknak, hanem mi valtunk masok piacava, ami azt jelenti, hogy

csOkken a magyar vallalkozé lehet6sége.



Most, hoqy lassan fél éve lakdja varosunknak, milyennek talalja Biatorbaqyot?

Régdta ismerem a telepulést. A férjemnek volt egy kis gyumolcsoskertie az
Iharosban, ahova mi mar akkor is kijartunk, amikor még Budapesten éltink. Nyolc
évvel ezel6tt, amikor eldontéttik, hogy eladjuk a févarosi otthonunkat szerettiink
volna ide koéltozni, de &szintén bevallom nem talaltunk Biatorbagyon annyi pénzért
hazat, mint amennyink volt, és - ismerve a bankokat - nem szerettink volna hitelt
felvenni. Az els6é Budapest kornyéki hely, ahol anyagi lehetéségeinknek megfelel
épuletet talaltunk Zsambék volt. Harom éve adodott a lehetéség, hogy Biatorbagyon
megvegyunk egy rossz allapotban Iévd régota lakatlan hazat. Vettink egy nagy
levegbt, férjiem eladta az iharosi telket, kdlcson kértunk innen-onnan a csaladbdl és
elkezdtuk apranként felujitani. Idén nyaron koltéztink, és habar nehéz volt elvalni
zsambéki baratainktdl bevallom, nagyon jol érezzik magunkat itt. Biatorbagyot
nagyon szeretjuk. Az én kdzgazdasagi szakteruletem a stratégiai tervezes, ezért, ha
lehetéségem lesz ra, szivesen segitenék az oOnkormanyzatnak abban, hogy
készitsunk a varosra egy hosszabb tavu elgondolast. Bar tudom, hogy a valasztasok
négy évre szoélnak, de pont azt tenne j6t egy varosnak és egy orszagnak is, ha
lennének olyan dolgok, amelyekben mindenki meg tudna allapodni, figgetlendl attdl,
hogy melyik politikai nézetrendszer all hozza koézel. Az olyan ugyeknek, mint a
kozosségépités, a helyi vallalkozasok helyzetbe hozasa, a kornyezetvédelem, a
hagyomanyérzés, a helyi piacok megteremtése, vagy egy iskolaépitési program at

kellene ivelnitk a valasztasi ciklusokon.

Szakmajanak minden szeqgmensével foglalkozik, szamos barati tarsasaq, k6z6sséq,

szervezel, forum tagja, részt vallal a kbzéletbdl, publikal, interiut ad, térddik a

naqycsaladdal is, hany érabdl all eqy napja?

Nem nagyon unatkozom, viszont példaul nincs televiziénk, mi nem toltink ilyesmivel
id6t. Intenziven hasznalom ugyanakkor az internetet, nagyrészt ezen keresztil tartok
kapcsolatot a szakmai forumokkal. A sziikséges informaciét, ismeretet megszerzem
a szakkdnyvekbdl, folyoiratokbdl. Rengeteg ujsagot olvasok, hazait, kuilféldit
egyarant. A postas talan el tudja mondani, hogy midta ide koltdztink hany kilonyi
anyagot cipelt ide a hazba. Hajlamos lennék azt mondani, hogy fiatalabb koromban

talan a csaladra jutott a legkevesebb idém, de szerencsére férjem, aki matematikus,



fizikus végzettségil, nalam joval ,megfontoltabb” ember, mindig biztos pont volt az

életinkben. Az 6 stabil munkahelye lehetévé tette, hogy én szabadabban, koétetlen

munkaidében dolgozzak, amelyben nem nyolc, hanem inkabb 24 6ras a ,munkaidd”.
A beszélgetést lejegyezte Mester Laszlo



