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ELOTERJESZTES

Sajat tulajdonu gazdasagi tarsasagok lzleti tervérél- Biatorbagy Varos Egészséguligyi

Ellaté Nonprofit Kft 2019. évi lizleti tervérél

Biatorbagy Varos Onkormanyzata 2017. junius 1. napjatol a biatorbagyi egészséghaz

Uzemeltetését atadta Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft szamara.

A 2019-es év koltségvetésének el6készitd munkafazisaban a Pénziigyi, Ugyrendi és
Stratégiai Bizottsag kérte, hogy az Onkormanyzat tulajdonaban lévé gazdaséagi tarsasagok
Uzleti terveit jovahagyasra a Képvisel6-testilet szamara nyujtsak be abbdl a célbél, hogy

mikodésuk forrasigényét a koltségvetés dsszeallitasanal figyelembe lehessen venni.

Kérem a Képvisel6-testiiletet, hogy az Egészséglgyi Kft Uzleti tervét és kapcsol6do

forrasigényét megtargyalni sziveskedjen.

Biatorbagy Varos Egészséglgyi Ellatdé Nonprofit Kft Gigyvezetéje Dr. Radnainé Dr. Egervari
Agnes elkészitette a Kft 2019. évre vonatkozo (zleti tervét, mely az elSterjesztés
mellékleteként olvashato.

A Kft Felligyelébizottsaga 2018. november 19. napjan tartotta bizottsagi Ulésén a .../2018.
(XI. 20.) szamu dontésével elfogadta Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit Kft
2019. évi Uzleti tervét.

A Képvisel6-testllet altal tArgyalando Gzleti tervek a fentiek figyelembevételével készultek.

Kérem a Képvisel6-testlletet, hogy a Biatorbagy Varos Egészségigyi Ellaté Nonprofit Kft

Uzleti tervét és kapcsolodo forrasigényét megtargyalni sziveskedjen.

Biatorbagy, 2018. november 15.

Tarjani Istvan s.k.
polgarmester



_Hatarozati javaslat
Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képviselo-testiletének
...[12018. (XI. 19.) hatarozata

Sajat tulajdonu gazdasagi tarsasagok lizleti tervérdl- Biatorbagy Varos Egészségugyi
Ellaté Nonprofit Kft 2019. évi lizleti tervérol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete elfogadja a Biatorbagyi Varos
Egészségugyi Nonprofit Kft. 2019. évi Uzleti tervét, és a koltségvetés tervezésekor forrast

rendel hozza.

(Az Egészségugyi Ellato Kft. 2019. évi lzleti terve a hatarozat mellékletét képezi.)

Hataridé: koltségvetés dsszeallitasakor
Felelds: polgarmester
Végrehajtaseért felelés: Pénziigyi Osztaly
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UZLETI TERV 2019

Készitette

dr.Balyoné Gaspar Erika
gazdasagi vezet

Biatorbagy, 2018.11.15

Fent

Dr. Radnainé Dr. Egervari Agnes
ligyvezetd
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./ A TARSASAG ALAPADATA]

Biatorbdgy Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit Korlétolt F clel6sségli Tarsasag
sz€khely: 2051 Biatorbagy, Mester u. 2.
adészam: 25931819-2-13

cégjegyzékszam: 13-09-186856

szamlaszdm: 10918001-00000093-47640003
Bejegyzett torzstéke: 3.000.000.-

F6 tevékenység: Szakorvosi Jardbeteg ellatas
Ugyvezetd: Dr. Radnainé Dr. Egervéri Agnes
Tulajdonos: Biatorbagy Varos (")nkorményzata
Alapitva: 2017. prilis 18.-n

A Feliigyeld Bizottsag vélasztott tagjai:

Dr. Csaba Janos

Dr. Talas-Tamassy Taméas

Farkas-Gaspar Monika

A cég alapitdja és az egyszemélyes gazdasagi tarsasig egyediili tagja: Biatorbagy Véros
Onkorményzata (székhelye: 2051 Biatorbagy, Baross Gabor utca 2/a.; adészdma: 15730088-
2-13; képviseli: Tarjani Istvan polgarmester).

A NKft. 2017 junius 1.-t8] miikddteti az Egészséghazat.
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II./ SZERVEZETI FELEPITES

A gazdasagi tarsasdg alkalmazottainak szdma kevés; a feladatellatés elsésorban szerzodsit
partnerekkel valosul meg — ez a sajatossag hatdrozza meg a szervezeti felépitést. Elsésorban
nem hierarchikus, hanem egyiittmikids kapcsolati szintekkel rendelkezik a szervezet.

[UGYVEZETG}

Gazdasagi Vezetd
L vezetd QRCak ' asszisztens]
= 2 Gazdasagi
&ONYVELES l ‘ [jgyintézc’iq —Asszisztensek

&zemeltetés} takaritok [ RECEPCIO }J

TISZTSEGVISELOK

Ugyvezetd igazgato: dr Radnainé dr Egervari Agnes

neurologus, neuropatholdégus, szocislis szakember.

Kozel 20 éve foglalkozik hivatasszertien idésgondozéssal: 115 férohelyes tartos és dtmeneti
bentlakdsos idésellatast, demens betegek nappali és bentlakasos gondozasat, fogyatékkal
€16k szamara tdmogatd szolgalatot valamint szakapolast miikodtetd civil intézmény (Boldog
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Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit Kft,
2051 Biatorbagy Mester u .2.

Gizella Alapitvany) létrehozasa, szakmai és gazdasagi mikodtetése fiizddik a nevéhez,
Jelenleg is praktizél, sziikebb szakterlilete a demencia.

2015 6ta a Katolikus Szeretetszolgalat féigazgatoja

Szamos szocialis és egészségligyi — szocialis hatérteriileti szakmai és szakmapolitika projekt
kidolgozoéja/ résztvevije (2007-11 HGCS I-IIL, sztenderdizacios projekt, INDA projekt )

Rendszeresen oktat gradualis és posztgradudlis szocialis és egészségligyi képzésekben. Tagja
a Szakmai Kollégium Geriatriai és Krénikus Ell4tas Tagozatanak valamint az Id6stigyi
Szakmai Kollégiumnak.

Gazdasagi vezetd: dr.Balyéné Gaspar Erika

Gazdasagi vezetSként dolgozik folyamatosan 22 éve, Tapasztalata van mind a piaci sztéraban,
mind az 4llamigazgatasban, mind nonprofit teriileten. Gazdasagi-pénziigyi és HR vezetéként
az alabbi feladatok ellatasat végezte: pénziigyi-gazdasagi folyamatok irdnyitasa, tamogatdsok
koltségvetésének Gsszedllitdsa, tamogatdsi szerzédések gazdasdgi menedzselése, napi
kapcsolattartis a szallitokkal, projektek pénziigyi monitorozasa/kontrollingja, beszamolok
Osszedllitasa, statisztikak, nyilvantartasok Osszedllitasa, kiilsé/belsd adatszolgaltatas végzése,
kapesolattartas a tulajdonos/feliigyel 4llami szervezetekkel, részvétel kozbeszerzésekhez
kapesolodo  pénziigyi feladatokban, igazgatasi-huménpolitikai feladatainak teljes kor(i
ellatasa.

Vezeto asszisztens:Bancsé Sandorné

Végzettsége kardiologiai szakasszisztens, Az alkalmazott asszisztensek és kisegiték felettese.
A rendelések beosztasaért, a kozremiikodokkel és a szolgéltatokkal valé kapcsolattartasért
felelés. Megnyitasa 6ta az Egészséghazban dolgozik, tapasztalataval, hozzaériésével a team
legstabilabb tagja. Ellenérzi a tevékenységre vonatkozo szabdlyzatok és belsd utasitiasok
végrehajtasat.

A VALLALKOZAS JELLEGE

Alaptevékenységiink jarobeteg szakellatas — amely mind a szorosan kotott jogszabalyi
keretek, mind pedig a finanszirozasi technika miatt sajatos természeti.

Az Alapité Onkorményzat 2016. szeptember honapban sajat jogan igényelte a szakrendelések
mikodéséhez sziikséges finanszirozasi kapacitast.

A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelé 2017. januar 20-an hozta nyilvanossagra az
egeszségiigyi ellatorendszer fejlesztéséré sz616 2006. évi CXXXIL torvény végrehajtasarol
sz616 337/200.(XII. 30.) korm. rendelet 15/A§ alapjan a Bizottsdg déntését. Ennek értelmében
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Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellato Nonprofit Kft.
2051 Biatorbagy Mester u .2.

az engedélyek ¢és kozremiikddési szerzédések megkdtése utdn, 2017 jinius elsejétél 162
szakorvosi 6raszamot és a hozza tartozo forintositott finanszirozast biztosit a varosnak, melyet
az alabbi tablazat tartalmaz:

K6d Eves Eves OEP
y . . teljesitmény finanszirozott
Megnevezés Heti draszam ’ 3 <
/ német lehetséges bevétel
pont (maximum)
1401 Reumatoldgia 20 szakorvosi 3443 446 6370 375 Ft
éra/hét
0200 Sebészet 20 szakorvosi 3981 343 7 365 494 Ft
ora/hét
1000 Ortopédia 11 szakorvosi 1535 340 3580379 Ft
ora/hét
1800 Pszichiatria 14 szakorvosi 3278789 6 065 760 Ft
{J1) ora/hét
0900 Neuroldgia 8 szakorvosi 1517912 2808 137 Ft
ora/hét
0700 Szemészet 20 szakorvosi 4428 577 8192 867 Ft
ora/hét
0600 Fll-orr gégegydgyaszat | 20 szakorvosi 3729778 6 900 089 Ft
ora/hét
0400 Sziilészet-nSgydgyaszat | 22 szakorvosi 3715241 6 873 196 Ft
ora/hét
1100 Uroldgia 6 szakorvosi 1427 812 2641452 Ft
ora/hét
4000 Kardioldgia 15 szakorvosi 3975007 7353763 Ft
ora/hét
5301 Teljeskdr( ultrahang- 6 szakorvosi 1894 553 3504 923 Ft
diagnosztika éra/hét

oldal 6 / 15



BIATORBAGY
AT

Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellato Nonprofit Kift.
2051 Biatorbagy Mester u .2,

A betegellatds szinvonaldnak, a betegek bizalmanak megorzése érdekében a korabbi évek
rendeléseit €s szakorvosait megtartottuk abban az idészakban is, amikor az egeészségbiztositd
nem finanszirozta valamennyi ellatdsunkat.

A NEAK ¢és Biatorbagy véros Onkorményzata kozott 2018, szeptember 27 napjan alairt
1219680312/4 sz.  Finanszirozasi szerzédés ertelmében 2018.  oktéberétdl az aldbbi

tobbletkapacitas befogadast sikeriilt elérniink, ami alapjan mar a korabbiaknak megfeleld
finanszirozott ¢raszammal rendelkeziink.

Kéd Eves Eves OEP
, - - teljesitmény finanszirozott
Megnevezés Heti draszam - ) )
/ német lehetséges bevétel
pont (maximum)
0100 Belgydgyaszat 11 szakorvosi 1268021 2510 680 Ft
ara/hét
0123 Diabetoldgia 4 szakorvosi 510 663 1011113 Ft
ora/hét
0800 BGr- és nemibeteg 8 szakorvosi 1888 786 3739797 Ft
ellatas ora/hét
1800 Pszichidtria gondozd 2 szakorvosi 370818 734 719 Ft
(1) dra/hét
5000 Orvosi laboratérium 15 nem szakorvosi 1193 451 2363033 Ft
ora/hét
5711 Gydgytorna 10 nem szakorvosi 2 206 658 4 369 203 Ft
ora/hét
5722 Fizioterapia/fizikoterap | 12 nem szakorvosi | 1778 748 3521924 Ft
ia ora/hét
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Biatorbagy Varos Egészséguigyi Ellatd Nonprofit Kft,
2051 Biatorbagy Mester u .2.

NEAK ALTAL FINANSZIROZOTT ELLATASOK:

Szakrendelés neve Szerz6dstt orvosok szama
Fil-, orr-, gégészet: 316

Kardiologia 516

Neurologia 216

Nogyogyaszat 216

Ortopédia 216

Pszichiatria 216

Sebészet 216

Ultrahang 1 6

Urologia 16

Reumatolégia 116

A felsorolt szakrendelések &s ellatasok 2009-t61 miikddnek Biatorbagyon -  ezen

szolgaltatdsok fenntartasa a korabbiakban kizarélagosan Snkormanyzati tamogatasbol volt
finanszirozhato.

A Teljesitmény Volumen Korlat ( tovabbiakban TVK ) miatt a nagyobb betegforgalom
esetenként bevételkiesést jelent &s tébbletkiadast general. A rendszer lehetéség szerinti
optimalis kihaszndldsara t6reksziink, aminek eredményeként a pontszim szorzo 2018.01-09
NEAK altali visszaigazolt értékeket figyelembe véve atlagosan 1,94 volt ( 2017-ben
jelentésen  alacsonyabb  értékekkel dolgoztunk.2018.0ktdber  1.-t61  finanszirozott
betegellatasok

Belgyogyészat 116
Diabetologia 1 {6
Pszichologia 16
Fizioterdpia 1 6
Gyodgytorna 1 16

A biatorbagyi lakosok szdmara az elldtédsok téritésmentesek. a teriileten kiviili betegeket
részben a létezd &nkorményzati egylittmikddési megallapodasok alapjan téritésmentesen,
részben pedig térités ellenében latjuk el.
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Biatorbagy Varos Egeszségiigyi Ellato Nonprofit Kit.
2051 Biatorbagy Mester u .2.

A FELADATOT MEGHATAROZO TESTUL ETI DONTESEK
A TARSASAG ELOZO Ev TE VEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Az elézbekben dsszefoglaltuk a 20717 Junius 1-t6l miikods Biatorbdgy Viros Egészségiigyi
Elldaté Nonprofit NKft. »» tOrténeti attekintését™. Az eltelt idészakban a betegellatids valamint
az lizemelés racionalizélasa teriiletén az alabbj eredményeket értiik el:

- Sikeresen megtortént az tizemeltetés atvétele, ugy, hogy 2017. mdjus 31-én még Bicskével
volt szerzédése az Onkorrnényzatnak, 2017. junius 1.t6] a Nonprofit NKft. vette 4t a feladatot,

a valtozas ugy sikeriilt megoldani, hogy se a betegek, se a munkatarsak, se a szerzodstt
orvosok érdekei nem sériiltek.

- Minden szakorvossal megkststtik a kézremiik6déi szerzodéseket, érvényes ANTSZ
miikddési engedéllyel rendelkezik mindenki.

-Megszerveztik a NEAK Jelentések torvény dltal el6irt adatszolgaltatdsat amely a
finanszirozas alapja

- Manudlis szamlazasi rendszerrdl atalltunk az elektronikusra

- A Képvisel6testiileti dontés alapjdn 2017. oktéber 1-t6] az Egészséghaz ellatési teriileten
kiviili beteget nem 14t el, csak térités ellenében.

A valtozas végrehajtasa komoly szervezést igényelt, az orvosok, a szakdolgozok valamint a
betegek  tdjékoztatdsa, a munkafolyamatok  megszervezése, arlista ~ kidolgozésa
vonatkozasaban.

- Az Onkorményzat altal megkotott egyiittmiikodési megallapodas keretében, a herceghalmi,
patyl valamint séskuti és pusztazamori betegek utélagos elszamoldssal igénybe vehetik az
egeszségligyi szolgaltatasokat Biatorbagyon.

- 2017. november 1-t6] kotelez6 EESZT — Elektronikus Egészségiigyi Szolgéltatasi Tér —
csatlakozas. A csatlakozas feltételeinek kialakitdsa megtértént, a torveényi kotelezettségeknek
eleget tettiink.

A VEKOP 7.2.2.-17 pélyazat nyertes palyazat - a VEKOP 7.2.3.-17 sz. palyazat viszont, bar
sikeres volt, varolistara keriilt.
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[1I./ A TARSASAG MUKODESI TERVE, CELKITUZESEI

A megfogalmazott alapvetd cél az Egészséghaz szolgaltatdsainak folyamatos biztositdsa a
biatorbagyi lakosok szdmara és a tovabbi miikidés szakmai — pénziigyi megalapozésa, sajat
bevételi forrdsok novelése az Onkormanyzat miikédési tamogatasanak csokkentése mellett.

Fentiek érdekében eddig megtett intézkedéseink :
> 2017. oktober 1-t6] a teriileten kiviili betegeket térités mentesen nem fogadunk

> 2017. oktéber 1-t81 a teriileten kiviili betegek csak térités ellenében vehetik igénybe az
Egészséghaz szolgdltatasait. aminek bevétel néveld hatésa van.

B A kornyezo telepiilésekkel mar megkdtott (Herceghalom, Paty, Soskut, Herceghalom)
megallapodasok bevétel noveld és kiadast csokkenté hatdsa varhaté 2019. évre.

> A rendelések kodoldsanak attekintése (A HBCS Adit Kf-vel ellenériztetjiik a
szakrendeléseket), a folyamatok racionalizalasa

Az Egészséghdzat eddig kiilss szolgaltaté tizemeltette, az irodai feladatok a szolgaltatonal
zajlottak. Az lizemeltetést jelenleg minimalis 1étszammal folytatjuk — a szamlazasi - jelentési
feladatok és a tervezett fejlesztések szakmai &s egyéb létszam bovitést indokolnak. A
minimélbér véltozéasai viszont érintik a bérkoltségeinket.

Ugyancsak részben a palyazati forrasokbol tervezzilk az irodai funkcidk., a feltétleniil
szlikséges informatikai hattér kialakitasat

A. 2019. évi tervezésénél figyelembe vettiik:
> a kapacitas bovitési szerzodés hatdsait

> feltételezzilk az egyiittmiikddési szerzédések 2019. éyre valé Ujboli megkotését
(Herceghalom, Paty, Soskut, Pusztazamor) . melyek jelenleg folyamatban vannak. A
betegellatasbol befolyd tervezett bevételeket a 2018. ¢€vi iddaranyositott tényadatok
prognosztizalasaval szamoltuk.

Ismert, tervezhetd kiaddsok az alkalmazottak bére, és bizonyos kotelezd (izemeltetési
kiadasok és megallapodasok.

A bérkoltség tervezésénél figyelembe vettiik a szakdolgozoknal a besorolasuk alapjan
kalkulalhaté deklaralt 8 szazalékos bémovekedést 2019.-ben. Ugyanigy a besorolasi
kategéridkat vettik alapul a t6bbi munkavallaléndl is. A vezetés teriiletén 2019-ben — a
jelentdsen megndvekedett feladatok ellenére sem tervezziik Uj munkaerd felvételét,
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Biatorbagy Varos Egeszségiigyi Eliato Nonprofit Kft
2051 Biatorbagy Mester u .2.

A jelentés munka novekedés egyrészt a VEKOP 7.2.2.-17-2017-00002 Palyazati
tamogatasbol létrehozott EFI és EFI-LEK iroddk dolgozéinak teljes HR és adminisztrativ
feladatainak {igyintézése, konyvelése, bérszamfejtése; masrészt ezen iroddk tevékenységének
teljes korli gazdasdgi és penziigyi bonyolitdsa, elszamoldsa jelenti. A tobbletfeladatokat
figyelembe véve a vezetés teriiletén dolgozé munkatarsaknal az Egészségiigyben tervezett
8%-0s béremeléssel szamoltunk.

Az Egészséges Budapest Program keretében az Egészséghazban uj, korszert
rontgenkésziilék keriil izembe helyezésre, a kdzbeszerzés és a megfelel6 hely kialakitasanak
id6igényét figyelembe véve legkorabban 2019. harmadik negyedévében. Ehhez az
szakrendeléshez radiologiai szakasszisztens munkavallal6 felvételét terveztiik a bérksltségek

kozott megjelenitve, valamint megbizott szakorvos megbizasi dijat is a harmadik
negyedévtol.

2018. évben Cafeteria elemként minden munkavallalé havi 8 000 forint béren kiviili
juttatdsban részesiilt. A 2019. évben megvaltozott adozasi feltételeit figyelembe véve, nem
tervezziink ezen juttatds tovabbvitelét, hanem mindenkinek a brutté bérébe beépitésre keriil
12 100 forint értékben

A tervezetben az idei mértéknek megfeleléen szdmolunk olyan lehetséges bevételnsvels
tényezokkel, mint pl. maganrendelések. A sikeres VEKOP-7.2.2-17-2017-0002 palyazat
penziigyi hatdsaival mind a bevétel, mind a kiaddsoldalon szdmoltunk - kiilgn oszlopban
jelenitve meg az EFI projekt tervezett tételeit.
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[V. PENZUGYI TERV

A megfogalmazott alapveté cél az Egészséghdz szolgaltatasainak folyamatos biztositasa és a
tovabbi mikodés szakmai — peénziigyi megalapozasa, az Onkormanyzat miiksdési
tamogatasanak csékkentése mellett.

A Kiadasok — Bevételek tervet az 1.s7. melléklet tartalmazza.

1.1

L2

2.1

Nagyértékii eszkdzberuhazasként a Tarsasag olyan sajat eszkéz beszerzését tervezi,
mellyel fajdalommentesen fel lehet térképezni az erek allapotat-, prevencioként
haszndlva a kés6bbi silyos, a lakossag nagy részét érinté érrendszeri betegségek
idében torténd diagnoziséra. Ezt a szolgaltatast térités ellenében tudjuk nyujtani a
lakossag részére. Az Egészséges Budapestért program keretében keriil sor $sszesen
112 164 e Ft értékben beruhazas az Egészséghazban: réntgen berendezés teljes kori
installalésa a sziikséges rendelé kialakitasaval.

Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések-az EFI iroda miikodéséhez sziikséges
eszkozok beszerzését terveztiik

A jarobeteg szakellatas ellatisahoz szlikséges vasarolt anyagok tervezett értéke
szerepel €zen a soron.

2.2-3-4 A napi miikodéshez sziikséges anyagok, irodaszerek és tisztitoszerek keriiltek itt

2.5

3.4

3,3

3.4

3.5

tervezésre

A szakdolgozok j, logéval ellatott munkaruhdinak (tobb valtas sziikséges) teljes
koltségét terveztiik ezen a soron

Orvosi berendezések javitasa. karbantartasa, informatikai rendszer feltigyelet,
nyomtato karbantartas.

Szakdolgozok miiksdési engedélye az elkévetkezendd idészakban lejér, a kredit
pontok megszerzésének finanszirozaséra.

Kényvelés, bérszamfejtés, mely a létszam emelkedésével egylitt névekszik,
konyvvizsgalat koltsége

A személyes kozremiikdoi szerzédés alapjan dolgozo orvosok varhato koltségét a
2018. évi 1-10. havi tényadatok alapjan terveztiik, figyelembe véve a NEAK Altal
befogadott tobbletkapacitasok szakorvosi feladatait is.

A Centrum-Lab (SYNLAB)-bal hatalyban 1évé —kedvezb feltételeket biztosits —
szerz0dés alapjan igénybe vett szolgéltatds 2018.1-10. havi tényadatai alapjan
tervezett érték.
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4.1

4.2

4.3

Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellatd Nonprofit Kft,
2051 Biatorbagy Mester u .2

Posta, telefon, internet koltségek , melyek mind az Egészséghaz, mind az EFI iroda
miikodésével kapcsolatban meriilnek fel.

NEAK kodolas ellendrzése, tiiz és munkavédelem, auditalasok. kéltsége, INFOMIX
rdsz bérlet-karbantartas, szallités, rakodas, hirdetés, reklam, stb. Az EFI iroda szakmai
tevékenységéhez kapcsoloddan igénybevett kiilsé szolgaltatasok koltsége.

Bankkdltségek, melyek a megnovekedett pénzmozgasok tranzakcios dijanak
figyelembe vételetével tervezett.

A bérkoltség a 2.sz. Mellékletben részletesen bemutatottak szerint tartalmazza az
Osszes bért, megbizasi dijakat és egyéb bérjellegli kifizetéseket, potlékokat, talorat,
szabadsag atalanyt, betegalloményt, mind az Egészséghazban dolgozdk, mind a nem
vallalkozas keretében szerzédott orvosok megbizasi dijait , mind az EFI projekt
keretében dolgozok adatait figyelembe véve, 1 5 rdntgen asszisztens munkavallalé
felvételét tervezziik.

Reprezentacioként egyrészt az EFI rendezvényeinek ill. a palyazat altal meghatarozott
workshopok, partnerségi talalkozok azon koltségét teveztiik, melyek az Egészséghaz
tevékenységéhez szervesen illeszkednek, masrészt a Jovo6 évi Rontgen és egyéb
jelentés egészségiigyi eszkdz beruhazashoz kapcsolodo, a helyi lakossag
tajekoztatasat szolgald rendezvény/propaganda koltségeit

Foglalkozas egészségiigyi szolgaltatas a tervezett munkavallaléi 1étszam alapjan
szamitott éves koltség.

5.1-2-3-4 A tervezett bérkoltséghez és a reprezentacidhoz kapesolodo, torvényben

3.9

szabalyozott mértékii ado jellegii koltségek, melyek 2019. évi Jelenleg csak tervezett
értékével szamoltunk.

Kiildn soron szerepel az alkalmanként szakasszisztensként fo glalkoztatott kiilsé
dolgozo bére utan fizetett minimalis jarulék.
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FEJLESZTESI IGENYEK

A folyamatosan szlikséges informmatikai fejlesztés 2019.évben vérhatan az Egészséges
Budapest Program pélyazat keretében tervezett modon valosulhat meg, ami mind szervez,
mind kliens gépek potlasat és cser€jét jelenti.

FOGLALKOZTATOTTAK

A munkaviszonyban 4116 alkalmazottak bérét a 2sz.mellékletben részleteztiik. Bar gazdasagi
tarsasagként a kézalkalmazotti bértabla nem vonatkozna a cégre, az egeszségligyi
Jogszabalyok véltozasai mentén kialakult besoroldsi béreket iranymutaténak kell tekintentink.

A tablazat tartalmazza a bérek, a tilmunka, pétlékok, tappénz, szabadsdgok koltségeit.

Egyéb —megbizasi- Jjogviszonyban foglalkoztatott az ligyvezetd, az EFI szakmai vezetdje és
egyik munkatérsa és néhany orvos — ez hénaprél hénapra valtozhat.

A kozremiksd6 orvosokkal kétstt megallapodasok egyénenként véltozéak a piaci
viszonyoknak megfelelden — ezeket a betegellatas folyamatossaga érdekében csak
fokozatosan lehet médositani.

BEVETELEK

Sajat bevételek értékét a 2018.évi 1-10.hénap tényadatai alapjén terveztiik, ami kézel 20 %-
kal magasabb a 2018. évre tervezettné].

Téamogatas

A VEKOP palyazat 2019.évre tervezett bevételével 1 forrassal egésziil ki a tdmogatds, mely
az EFI iroda tevékenységének finanszirozasat biztositja, de az elszémolasok technikajabol
adodoéan 1 millié forintot az Egészséghaz el6finansziroz, melynek visszapétéasa 2020.évben
varhato.

A 2019. évre a NEAK-t61 Biatorbagy Varos Onkorményzaténak varhat6an utalandd bevételt a
2018.1-9 havi tényadatok, valamint az Uj szakfeladatok tervezett varhaté értékei alapjan
terveztiik.

Herceghalom, Péty, Soskut és Pusztazdmor Onkorményzataival Jelenleg folynak az
egyeztetések a jovo és egytittmikodésrol, A tervben a 2018.1-10 havi tényadatok alapjan
prognosztizalt érték szerepel. Természetesen ez csak a 2019. évre is megkotott szerzédések
alapjén veheto figyelembe tényleges bevételként.
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PALYAZATOK

VEKOP 7.2.2.-17 -2017-00002. palydzat keretében a 2018.06.15-én kelt tdmogatasi dontés
crtelmében Ssszesen 89 928 664 Ft koltség elszamolasara nyilt lehetség 2018.09.1 és

2020.08.31. id6szakban a »K0z8sségek az egészségtudatos lakossdgért a Budakeszi jarasban”
projekt megvaldsitisa soran.

A projekt megvaldsitasaért felel6s, 2018.szeptember. 1. napjatol megalakult
Egészségfejlesztési Iroda miiksdésével hozzijarul az alapelltés és a népegészségiigy
rendszerének sszehangolt fejlesztéséhez oly mddon, hogy a lakossdg felé mindenki szdmara
hozzéférhet6 és érzékelhets, standard mindségii népegészségiigyi szolgaltatasokat nyujt és a
lakossaggal megismerteti az egeszséges testi — lelki életmod és az egészségtudatos magatartas
clemeit a jobb €letmindség eléréséért és a betegségek megeldzése érdekében.

A sziirések, a fizikai aktivitdssal kapesolatos illetve a mentalis egeszséggel Gsszefiiggd
programokban valé részvétel ingyenes az érdekl6dok szamara.

VEKOP 7.2.3.-17 sz. palyazat bér sikeres volt, vardlistara keriilt.

EGYEB TAJEKOZTATO ADATOK

Villalt kételezettségeink az ¢rvényben levo, tizemeltetést szolgal6 kozremiikodoi és
szolgéltatasi szerzddések. Egyéb, hosszutiva kotelezettségvallalasa a NKft- nek nincs,

OSSZEFOGLALAS

Az Egészséghaz nonprofit gazdaségi tarsasagként valé mikodtetése uj feladatként fogalmazodott meg.
Bar a célok vildgosak, a betegellatas és a sajatos finanszirozési hattér a tervezésben sok bizonytalan
faktort eredményez — ezért arra kell felkésziilniink, hogy a valtozasokra rugalmasan tudjunk reagalni.

A szakmai munka bazisat, mindségi garancijét az a magasan kvalifikalt orvosi és szakdolgozo6i gérda
Jelenti, akik itt dolgoznak. A szitkséges személyi valtozasokat dvatosan tervezziik, létszambdvitést
pedig csak a bevételi forrasok optimalizalasaval parhuzamosan.

A tulajdonos Onkorményzat mitksdési rendszerének és a gazdasagi tarsasagi forma logikéjanak,
sajatossagainak 0sszehangolasa folyamatos: a tapasztalatok Gsszegzése az elsd teljes gazdasagi évet
kovetden lesz redlis. A Tarsasag mikodésével, a szolgaltatiasok bovitésével, takarékos
gazdalkodasdval a biatorbagyi lakosok magas szinvonalu jarobeteg szakellatasat valdsitja meg,
valamint a sziirdvizsgélatok és életmédi programok révén a betegségek megeldzése, az
egészségtudatossag fejlesztésén dolgozik.
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1.5z melléket
KIADASOK- BEVETELEK TE‘RV 2019 TERV 2019 TFRV 2019 TERV 2018
Egészseghaz EFI Osszesen Ft
Ft
1 Beruhazasok, felujitasok 2 300 000 3810 000 6110 000 7 119 000
1.1|Nagyérték( eszkoz beszerzése 2 000 000 0 2 000 000 4119 000
1.2|Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések 300 000 3810 000 4 110 000 3 000 000
2. Anyag jellegli raforditasok 5900 000 182 880 6 082 880 10 200 000
2.1|Vasarolt szakmai anyagok kéltségei 3 000 000 0 3 000 000 5 000 000
2.2|Egyéb anyagkéliségek 1000 000 0 1 000 000 2 500 000
2.3|Nyomtatvany, irodaszer 800 000 182 880 982 880 1200 000
2.4|Tisztitbszer 600 000 0 600 000 1000 000
2.5|Munka -és védéruha 500 000 0 500 000 500 000
3. Szolgaltatasok 83 940 000 12 663 226 96 603 226 81 050 000
3.1|Karbantartasi kéltségek 2 600 000 0 2 600 000 3 500 000
3.2|Oktatas és szakmai tovabbképzés kéltségei 300 000 0 300 000 600 000
3.3|Kdnyvelési szolgaltatas 1600 000 0 1600 000 1000 000
3.4|0rvosi szakellatas (kdzremiikdddi szerzédések alapjan) 54 000 000 0 54 000 000 55 000 000
3.5.|Laboratériumi vizsgalatok kéltsége szerz6dés szerint 16 500 000 0 16 500 000 11400 000
3.6|Posta, telefon, internet 140 000 213 360 353 360 500 000
3.7|Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 7 000 000 12 449 866 19 449 866 7 700 000
3.8.|Orvosi eszkdzok bérlése 0 0 0 0
3.9.|Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak (bankkéltseg) 600 000 0 600 000 350 000
3.10|Egeszségiigyi feleldsségbiztositas dija 1200 000 0 1200 000 1000 000
4. Bérkéltség, egyéb bér jellegii kiadasok 55 452 167 22 062 000 77 514 167 56 979 268
4.1|Bérkéltség (Id. Melléktabla) 54 822 167 21672000 76 494 167 55 043 268
4.2|Reprezentacio/meghatarozott juttatas 380 000 390 000 770 000 150 000
4.3|Foglalkozas egészségiigyi szolgaltatas 250 000 0 250 000 250 000
4.4[Készpénz cafetéria 0 0 0 1536 000
5. Bérjarulékok 11 767 353 4709 889 16 477 242 12 104 526
5.1[Szocidlis hozzajarulasi ado ( 19,5% ) 10 690 323 4 226 040 14 916 363 10 733 437
5.2|Szakképzési hozzajarulas 1,5 % 822 333 325 080 1147 413 825 649
5.3|Béren kivilli /meghatérozott juttatas SZJA 15 % 67 260 69 030 136 290 230 400
5.4|Béren kivilli /meghatarozott juttatdas SZOCHO 19,5% 87 438 89 739 17 A77 215 040
5.5|Egyszertsitett foglalkoztatas jaruléka 100 000 0 100 000 100 000
bér+ jarulék 67 219 521 26 771 889 93 991 410 69 083 794
Kiadas dsszesen 159 359 521 43 427 995 202 787 518 167 452 794
0
Bevételek 2019. 0
6. Egészseglgyi szolgaltatas (maganrendelés) 7 700 000 0 7 700 000 11 390 000
7. Laboratorium ( “fizeté" betegek), terileten kiviili betegek 14 500 000 0 14 500 000 7 500 000
8. Ell. Masszazs, akupunktira 2 500 000 0 2 500 000 1500 000
0
9. Tamogatas sszesen 134 659 521 43 427 995 178 087 516 147 062 794
9.1|VEKOP 7.2.2.-17-2017-00002 Palyazati tAmogatas 0 43 427 995 43 427 995
9.2 |tovabbutalt NEAK bevétel (1 8.01-09.teljesitett honapok alapjan) 90 000 000 0 90 000 000 671 200 000
9.3|Paty, Séskut, Herceghalom, Pusztazamor szerzédés szerint - toval] 15 000 000 0 15 000 000 10 000 000
9.4|Onkorményzati miikédési kiegészités 29 659 521 0 29 659 521 75862 794
Bevétel 6sszesen 159 359 521 43 427 995 202 787 516 167 452 794
A berkdltség tartalmazza az 6sszes bérjellegu kitizetéseket (
4.1 potlekok, tuldra, szabadség atalany, betegéllomany) valamint a

szerz6dott orvosok/ dolgozék megbizasi dijait.




BER -BERJELLEGU 2019

2.sz melléklet
i 1 o munkaltatoi "
. Munkaidé svek | Besorohe: | BaONr oo ] dbeiie munkahelyi/fel | Bérsbérjellegi | o 055%€
vEsEl heti [V2017 szdma| alapjén fteny o er2019.01.01 [alapjin/bedpite adat pétiék | egyéb /hé o
(KIT) |2019.11.01-t61| 2018.12.31. . 2019.12.31
tt cafeteria
béremelés 8%
vagy
besorolasalapja
n vagy egyéni
Alkalmazotti munkabér/Egészséghdz ddntés
lgyvezeté/MB 40 | 38 495 000 534 600 534 600 Ft 6415 200 Ft
gazdasagi vezetd 30 | 37 450 000 486 000 12 100 528 100 Ft 6337 200 Ft
vezetd szakasszisztens 40 E/12 34 275987 261 301 282 205 12 100 7 200 351 505 Ft 4218 061 Ft
szakasszisztens 40 D/4 12 203 642 199 064 214 989 12 100 7 200 234 289 Ft 2811469 Ft
szakasszisztens 40 E/10 30 263 484 249 037 268 960 12100 7200 288 260 Ft 3459 120 Ft
szakasszisztens 40 E/12 34 275 987 252 201 272377 12100 7200 291 677 Ft 3500125 Ft
szakasszisztens 40 D/8 22 217 932 220 810 238 475 12 100 7 200 257 775 Ft 3093 298 Ft
recepcios 40 Af2 6 155 552 160 000 164 000 12100 20000 196 100 Ft 2353 200 Ft
recepcios 40 Al4 10 159 241 142 322 164 382 12100 176 482 Ft 2117 783 Ft
recepcios 40 Af12 34 173 996 199 000 206 960 12100 219 060 Ft 2628720 Ft
ugyf. munkatdrs 30 A/11 32 172 152 147 000 147 000 12 100 159 100 Ft 1909 200 Ft
kisegitd 40 A/9 25 168 463 150 000 162 000 12 100 174 100 Ft 2 089 200 Ft
kisegitd 40 Af13 38 175 841 162 816 162 816 12 100 174916 Ft 2098992 Ft
kisegit& 40 A/4 10 159 241 150 000 157 500 12 100 169 600 Ft 2035 200 Ft
szakasszisztens/rtg 6 hénap 40 E/12 34 275987 300000 30000 330 000 Ft 1980 000 Ft
Ugyviteli alkalmazott/MB 40 300 000 300 000 Ft 1 800 000 Ft
pszicholdgus 6 F/9 25 50 000 55000 55000 Ft 660 000 Ft
assziszt/ alkalmi 37 950 Ft 455 400 Ft
Alkalmazottak ésszesen 3288 551 4117 264 4478 514 Ft 49 962 167 Ft
Alkalmazotti munkabér/EFI
projekt menedzser 10 38 000 38 000 38 000 Ft 456 000 Ft
penziigyi vezetd 10 38 000 38 000 38 000 Ft 456 000 Ft
szakmai vezet6/MB 20 220000 220 000 220 000 Ft 2 640 000 Ft
EFl irodavezetd 10 350 000 350000 350 000 Ft 4 200 000 Ft
EFl munkatérs2 20 170 000 170 000 170 000 Ft 2040 000 Ft
EFl munkatdrs3/1 10 85 000 85 000 85 000 Ft 1020 000 Ft
EFl munkatars3/1 10 85000 85 000 85 000 Ft 1020 000 Ft
EFI LEK irodavezet$ munkatdrs1 40 350 000 350000 350 000 Ft 4 200 000 Ft
EFI LEK munkatars2 /MB 20 170 000 170 000 170 000 Ft 2 040 000 Ft
EFI LEK munkatdrs3 10 85 000 85 000 85 000 Ft 1020000 Ft
EFI szakmai koord. 20 215 000 215 000 215 000 Ft 2580000 Ft
EFl Alkalmazottak ésszesen - 1806 000 1806 000 1 806 000 Ft 21672 000 Ft
Egészséghaz+EFI 6284514 71634167 Ft
Egyéb bérjellegii kiaddsok
Tuldra/rendkivilli munkavégzés 300 000 3 600 000 Ft
Betegszabadsdg 70 000 840 000 Ft
Szabads megviltds 35000 420 000 Ft
Egyéb bérjellegii kiadasok 6ssz. 405 000 4 860 000 Ft
Bérjellegii kiadasok 6sszesen havonta 6689 514
Bérjellegii kiadasok 6sszesen 2019 76 494 167 Ft
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