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ELOTERJESZTES

a Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft 2018. évi Uzleti tervérél

Biatorbagy Véaros Onkormanyzata 2017. évben a biatorbagyi lakosok jarébeteg-
szakellatasanak biztositdsa érdekében létrehozta a Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellato
Nonprofit Kft-t.

A 2018-as év koltségvetésének elbkészitd munkafazisaban a Pénziigyi, Ugyrendi és
Stratégiai Bizottsag kérte, hogy az Onkormanyzat tulajdonaban Iévé gazdasagi tarsasagok
Uzleti terveit jbvahagyasra a Képvisel6-testilet szadmara nyujtsak be abbdl a célbdl, hogy

mikodésuk forrasigényét a koltségvetés dsszeallitasanal figyelembe lehessen venni.

Kérem a Képvisel6-testiiletet, hogy az egészséglgyi ellatdé tarsasag Uzleti tervét és
kapcsolédo forrasigényét megtargyalni sziveskedjen.

Biatorbagy, 2017. november 15.

Tarjani Istvan s.k.
polgarmester



_Hatarozati javaslat
Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képvisel6-testuletének
...12017. (XI. 30.) hatarozata

a Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit Kft 2018. évi uzleti tervérol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testillete elfogadja Biatorbagy Varos
Egészségligyi Ellaté Nonprofit Kft. 2018. évi Uzleti tervét, és a koltségvetés tervezésekor

forrast rendel hozza.

(A Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft. 2018. évi Uzleti terve a hatérozat
mellékletét képezi)

Hatarid6: 2018. évi koltségvetés dsszeallitasakor
Felelds: polgarmester
Végrehajtasért felelés: Pénziigyi Osztaly



Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellatd Nonprofit Kft.

UZLETI TERV 2018
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BIATORBAGY VAROS EGESZSEGUGY! ELLATO NONPROFIT KFT. BEMUTATASA

Biatorbdgy Varos Onkormanyzata annak érdekében, hogy a véros lakossaganak minél
magasabb szintl egészségligyi ellatdsat helyben biztosithassa, a KépviselGtestiilet
hatarozata értelmében 2017. aprilis 18.-n |étrehozta Biatorbdgy Varos Egészségligyi Ellaté
Nonprofit Kft.-t.

székhely: 2051 Biatorbagy, Mester u. 2.
adoszam: 25931819-2-13

cégjegyzékszam: 13-09-186856

szamlaszam: 10918001-00000093-47640003
Bejegyzett torzst6ke: 3.000.000.-

FG tevékenység: Szakorvosi jarébeteg ellatas

Ugyvezetd: Dr. Radnainé Dr. Egervari Agnes
Valasztott felligyeld bizottsag tagok:

Dr. Csaba Janos
Dr. Talas-Tamassy Tamas
Farkas-Gabor Mdnika

A cég alapitdja és az egyszemélyes gazdasdgi tarsasdg egyediili tagja: Biatorbagy Varos
Onkormanyzata (székhelye: 2051 Biatorbagy, Baross Gabor utca 2/a.; adészama: 15730088-
2-13; képviseli: Tarjani Istvan polgarmester).

A létrehozott Kft. 2017 majus 30.-n vette at az Egészséghaz mikodtetését a korabbi
kézrem(kodé bicskei Szolgaltatotol - az atadas atvétel zokkenGmentesen lezajlott az ellatas
folyamatos.

A FELADAT ELLATASAHOZ BIZTOSITOTT INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK

Biatorbdgy Védros Onkormdnyzata teljes egészében biztositia a Nonprofit Kft-nek a feladat
ellatdsahoz sziikséges épliletet és tdrgyi feltételeket, a rendelések minimum feltételeit — a
szerzddeés szerint Szolgdltato az lizemeltetésért felel.

SZEMELY! FELTETELEK, FOGLALKOZTATOTTAK

Az alkalmazotti létszam jelenleg:

> 1 f6 Ugyvezetd (megbizasi szerzédéssel)

> 1 f6 gazdasagi vezetd

> 1 f6 klinikai szakpszicholdgus/ részmunkaidében
> 4 {6 asszisztens
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> 3 {6 betegiranyito - recepcids

> 2 f6 kisegitd, takarito
A szakmai alkalmazotti Iétszdm a jelen feladatok elvégzésére is csak részben megfeleld, a
tervezett feladatb@viilés és a rendel kihasznéltsdgdnak névelése elGiranyoz szakmai
létszambdvitést, valamint részfoglalkozasu adminisztrativ munkaerd felvételét.

ELLATANDO FELADATOK ES FINANSZIROZAS

Az Alapité Onkorményzat 2016. szeptember hdénapban
szakrendelések miikédéséhez sziikséges finanszirozasi kapacitast.

sajat jogdn igényelte a
A Nemzeti Egészségbiztositdsi Alapkezel6 2017. janudr 20-an hozta nyilvdnossagra az
egészségligyi ellatorendszer fejlesztésérd szolo 2006. évi CXXXII. térvény végrehajtasardl
sz6l6  337/200.(XIl. 30.) korm. rendelet 15/A§ alapjan a Bizottsdg dontését. Ennek
értelmében az engedélyek és kdzrem(kodési szerz6dések megkotése utan, 2017 junius
elsejet6l 162 szakorvosi draszamot és a hozza tartozo forintositott finanszirozast biztosit a

varosnak, melyet az alabbi tablazat tartalmaz:

Eves OEP Havi OEP
Heti Eves finanszirozott | finanszirozott
Kod Megnevezés szakorvosi | teljesitmény | lehetséges lehetséges
6raszam | ( német pont) bevétel bevétel
(maximum) (maximum)

1401 Reumatoldgia 20 3443 446 6370375 Ft 530 865 Ft
0200 Sebészet 20 3981 348 7 365 494 Ft 613 791 Ft
1000 Ortopédia 11 1935 340 3580379 Ft 298 365 Ft
1800 (J1) | Pszichiatria 14 3278 789 6 065 760 Ft 505 480 Ft
0900 Neurologia 8 1517 912 2 808 137 Ft 234 011 Ft
0700 Szemészet 20 4428 577 8192 867 Ft 682 739 Ft
0600 Fil-orr 20 3729778 6 900 089 Ft 575007 Ft

gégegyogyaszat
0400 Sziilészet- 22 3715241 6873 196 Ft 572 766 Ft

ndgyogyaszat
1100 Uroldgia 6 1427 812 2641452 Ft 220121 Ft
4000 Kardiologia 15 3975007 7353763 Ft 612 814 Ft
5301 Ultrahang- 6 1894 553 3504 923 Ft 292 077 Ft

diagnosztika
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Alaptevékenységiink szerint jarébeteg szakellatast végziink az aldbbi szakrendeléseken,
és a szerz6dott orvosok szamaval:

NEAK dltal finanszirozott ellatdsok:

Szakrendelés neve Szerz6dott orvosok
Fiil-, orr-, gégészet 3f6

Kardiolégia 56

Neurologia 216

Nogyogyaszat 3f6

Ortopédia 1f6

Pszichiatria 2f6

Sebészet 1fo

Ultrahang 1f6

Urologia 1f6

A befogadott tobbletkapacitds jelentésen kisebb, mint a korabbi izemeltetd idejében, a
jelenlegi betegforgalom elldtaséra sem elegendd. Az alacsonyabb draszamok és a
Teljesitmény Volumen Korldthoz ( tovdbbiakban TVK ) viszonyitva a nagyobb
betegforgalom bevételkiesést jelent és tobbletkiadast generdl. A pontszam szorzd a TVK
miatt alacsonyabb ( az elsé két honapban 1,27 az elméletileg vart 1,85 helyett!) , a
kiadds valtozatlan .

NEAK altal nem finanszirozott ellatas

Vannak olyan szakrendelések és ellatasok,amelyek 2009-t6l miikddnek Biatorbagyon,
ezen szolgaltatasokat befogadas hidnyaban egyelére kizarélagosan dnkormanyzati 100
%-0s tamogatasbdl tudjuk finanszirozni.

llyen szakorvosi ellatas a Belgyogyaszat és a Diabetoldgia. Ezen rendelések esetében a
pénzugyi finanszirozas hianya mellett problémat jelent a sziikséges képalkotd vagy
egyéb specidlis vizsgdlatokra valé beutalds nehezitettsége, ezért a miel6bbi NEAK
befogadas elérése a cél.

Nem szakorvosi , nem finanszirozott betegellatasok

Diabetologus ndvér 116
Pszicholégia 1f6
Fizioterapia* 16
Gyogytorna* 1f6
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(*a mozgasszervi betegségek gyakorisaga, az elldtasi volumen miatt ezek befogadtatasa
a finanszirozasi rendszerbe feltétleniil fontos cél.)

Biatorbagyi lakosok szamara a NEAK altal egyelSre nem befogadott és nem
finanszirozott ellatasok is téritésmentesek.

CELKITUZES :

A betegellatas folyamatos biztositdsa az onkormanyzati miikédési tamogatas
aranyanak csokkentésével, sajat bevételi forrasok novelése

Megtett intézkedések:

» 2017. oktéber 1-t6l terlleten kivili betegeket téritésmentesen nem fogadunk

» 2017. oktober 1-t6l terileten kiviili betegek csak térités ellenében vehetik
igénybe az Egészséghaz szolgaltatasait- ennek bevétel ndveld hatdsa van.

» Akdrnyezd teleplilésekkel mar megkotott (Herceghalom, Paty) megdllapodasok
bevétel novel6 és kiaddst csokkentd hatasa varhatd 2018. évre

» Arendeléseken folyd kédolds attekintése ( HBCS Audit Kft ellendrzésével)
» afolyamatok racionalizalasa

Az Egészséghdzat eddig kiils6 szolgaltatd (izemeltette, az irodai feladatok a
szolgaltatonal zajlottak. Az Uzemeltetést jelenleg minimalis létszammal folytatjuk — a
szamldzasi- jelentési feladatok és a tervezett fejlesztések szakmai és egyéb létszam
bévitést indokolnak. A beadott pdlyazatokkal reményeink szerint ez lefedhetd lesz,
tobblet tdmogatasi forrdst nem fog igényelni.

Ugyancsak a palyazati forrasokbdl tervezziik az irodai funkcidk, a feltétleniil sziikséges
informatikai hattér kialakitasat.

Indirekt megtakaritast jelent az Onkormanyzatnak, hogy a 2018.-évi Egészségnap sz(irés-
egészségtudatossdg programjait és terheit vallaljuk.

Az egészségiligyben most bevezetésre keriil6 online rendszer ugyancsak informatikai
fejlesztést igényel.

Az egészségligyi bérek ésa minimdlbér valtozasai jelentdsen érintik a bérkéltségeinket.
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A kapacitasok atcsoportositasara tett javaslatunk mostandig nem tudott realizalédni —
mivel ezt a folyamatban levé kapacitdsbefogadasi eljaras miatt hivatalbdl elutasitottak.
Amennyiben a folyamatban levé befogaddasok elbiralasa lezarul, ennek fiiggvényében uj
eljaras kezdeményezését javasoljuk a kapacitdsok racionalizaldsa, atcsoportositdsa
érdekében.

A jelenlegi finanszirozott kapacitdsok ugyanis biztosan nem elegendéek az Egészséghaz
miikodtetéséhez - a kordbban birt oraszémokra és a kapacitdsok racionalis
atcsoportositasara feltétlentil sziikség van.

Emmek megtorténtével varhatéan csékken a finanszirozatlan betegellatas ardnya és

csokken a tamogatdsi igénylink is. Mivel fentiek csak draszamok tekintetében
becsiilhetéek, ennek volumene nem ismert.

PENZUGYI TERV 2018. EV

A megfogalmazott alapvetd cél az Egészséghaz szolgiltatisainak folyamatos
biztositaisa és a tovdbbi miikédés szakmai — pénziigyi megalapozasa, az
Onkormaényzat miikodési tamogatasanak lehetdség szerint csdkkentése mellett.

A 2018. évi koltségvetés tervezésénél nem tudtuk figyelembe venni a dontés informacié
hianyaban a kapacitas bévitési szerz6dés hatdsait.

A betegellatasbol befolyd bevételeket a bazis id8szak révidsége miatt csak becsiilni
lehet (5 honap). Az egyiittmiikodési szerz6dések Paty és Herceghalom telepiilésekkel
egyel6re 3 honapra szdlnak,a tovéabbi ellatédsi rendet nem tudijuk.

A folyamatban levé pélyazatok pénziigyi hatdsaival ugyancsak nem szamolhattunk.
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Tery 2018.

Kiadas 2018. Ft.

1. Beruhazasok, feldjitasok 8 000 000
1.1iNagyértékl eszkdz beszerzése 5 000 000
1.2Hrodai, igazgatasi berendezések és felszeralések 3 0006 600

2, Anyag koitségek 10 200 G600
2.11Vasarolt szakmai anvagok koltségei 5 000 C00
2.21Egyéb anyagkoliségek 2 500 C00
2.3INyomtatvany, irodaszer 1200 000
2. 4iTisztitdszer 1 0C0 000
2.5iMunka -és véddruha 500 000

3: Szolgaltatasok 81 950 000
3.1iKarbantartasi koltségek 3 500 GO0
3.2{Oktatas és tovabbképzés kéltségei 500 0D
3.31Kdnyvelési szolgaltatas 1 000 GO0
3.410vosi szakellatas 55 000 000
3.5]Posta, telefon, internet 500 000
3.61Egyéb igénybe vett szolgaitatasok 20 000 000
3.7iPénzlgvi, befekietési szolgaltatasi dijak (bankkéitség) 350 000
3.81Egeszséligyi felelfségbiztositds dija 1 000 C00

4, Bérkdltség, egyéb hér jellegl kiadasok 71 808 000
4.11Beérkdliség 70 000 000
4.2{Reprezentacio 150 GO0
4.3 Foglalkozas egeszségiigyi szolgaltatas 120 000
4. 41Készpenz cafetéria 1 536 000

5 Bérjarulékok 15 634 000
5.11Szocialis hozzajarulasi ads (20,09 % ) 14 6830 600
5.2{Szakképzési hozzajarulas 850 000
5.3{Béren kiviii 8ZJA 180 000
5.41Béren kiviii EHO 14% 120 000
5.51Egyszarisitett foglalkoztatas jaruléka 54 000

Kiadas dsszesen 187 590 000
Bevételek 2018.

6. Egészseglayi szolgaltatas 21 380 000

T. Laboratdrium 7 500 000

8. Eil. masszazs 1 500 000

5. Tamogatas Gsszesen 157 200 000

NEAK bevétel &1 200 000
Miikadési kiegészités 98 000 000
Bevétel dsszesen 187 590 000
Megiegyzés:
Informatikai halozat korszerisitese, server csere,
1T szikségaramforras, meméria bovitése stb.
31 Orvosi berendezések javitésa, karhantaridsa, informatikai
" rendszer felligyelet
Szakdolgozdk mitkédesi engedséive az eikbvetkezends
3.2 iddszakban lejér, a kredit pontok megszerzésének
finanszirczaséra.
36 Lahboratonumi vizsgélatok kolisege, NEAK kodolas ellendrzése,
Ytz és munkavédelem, auditalas kilisége stb.
{ L e KINLSIESTHREL,
potlékok, thicra, szabadsag ataldny, betegallomény, nem
vallakozas kerétében szerz6ddti orvosok megbizasi dijait. 4 6
4.7 Jstszam bévitést terveziink, 2 16 szakassziszlens, 16
gyogytomasz, 1 fé altalanos adminszirator. A benydjtoti palyézat
elnyerése esetén bizonyos hanyada visszapdlidsra keriil.
6 Patyi és herceghalmi megéllapodas jelenlerg 3 honapra szdl, a

szamitas teljes évre vonatkozik.




Ismert, tervezhetd kiadasi tételek az alkalmazottak bére, és bizonyos kételezd lizemeltetési
kiadasok és megallapodésok.

A bérkéltség jelentésen novekedni fog a sziikséges létszamfejlesztések, részben a
kézpontilag elrendelt béremelések hatdsai miatt. Dinamikailag kedvezétlen az els6
id6szakban, hogy a bévitések kovetkeztében a sziikséges koltségek,(pl. munkaerd) elébb
mertlnek fel, mintsem azok bevételnévels hatdsa jelentkezhetne.

Az egyes pontok alakuldsat dontéen befolyasolja, idében hogyan tud megvaldsulni a
kapacitdsok lehetGség szerinti maximalis kihasznaltsaga. Kevésbé tervezhetd, a bazis idészak
révidsége miatt ( 5 hénap)

Nem szamol a tervezet olyan lehetséges bevételnovels tényezékkel, mint pl.
maganrendelések kialakitasa, bérbeadasi bevételek.

Nem szamoltunk a jelenlegi folyamatban levé VEKOP palyazatok lehetséges pénziigyi
hatasaival sem, melyek sikere esetén ugyancsak javulhatnak a mutaték.

A 2018. évi pénzigyi terv irdnyszdmai azt tamasztjdk ald, hogy az Egészséghaz
miikodtetéséhez szilkséges 6nkormanyzati tulajdonosi tdmogatasi arany korulbelul 20 %
csokkenése prognosztizalhaté.

Biatorbagy, 2017. november 10.
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