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Előterjesztés

Biatorbágy Integrált Városfejlesztési Stratégiájának és városmarketing tevékenységének 

felülvizsgálatáról.

Biatorbágy Város Képviselő-testülete 68/2008.(04. 24.) Öh. számú határozatában döntött az Integrált 

Városfejlesztési  Stratégia  elkészítéséről,  amelyet  a  „Funkcióbővítő  rehabilitáció”  KMOP-2009-

5.2.1/B kódszámú Pest  megyei  településközpontok  fejlesztése  – integrált  településfejlesztés  Pest 

Megyében  című  pályázathoz  kötelezően  csatolni  kellett.  A  dokumentációt  Hinek  Mátyás  a 

Kodolányi János főiskola szakembere állította össze, az önkormányzat dolgozóinak, többek között 

Dr. Palovics Lajos polgármester, Körmendi Judit főépítész és Szekeres Klára pályázati tanácsadó 

segítségével, részben meglévő dokumentumok alapján.

Biatorbágy  Város  Képviselő-testülete  az  169/2009.(11.  26.)  Öh.  számú  határozatában  az  első 

olvasatos anyag megtárgyalása és módosítása után jóváhagyta Biatorbágy Integrált Városfejlesztési 

Stratégiáját, azzal a kiegészítéssel, hogy azt a képviselő-testület ciklusonként, de első alkalommal 

legkésőbb 2010. április 30-ig felülvizsgálja.

Biatorbágy Város Képviselő-testülete 181/2009. (12.10.) Öh.sz. határozatával, szakértői vélemény 

alapján antiszegregációs tartalommal egészítette ki Biatorbágy Integrált Városfejlesztési Stratégiáját.

Mindezidáig nem került sor ugyanakkor az 169/2009.(11. 26.) Öh. számú határozat végrehajtására, a 

stratégia adatainak aktualizálására, korszerű felülvizsgálatára.

Biatorbágy Város 2010 októberében megválasztott Képviselő testületének nem csak az előző ciklus 

által  meghatározott  feladata,  de  a  város  jövőjének  szempontjából  alapvető  érdeke  is,  hogy  az 

Integrált  Városfejlesztési  Stratégia  felülvizsgálatát,  aktualizálását  kezdeményezze  és  értő 

szakemberek  bevonásával  folyamatos  városmarketing  tevékenységet  folytasson.  E  dokumentum 

adatainak  pontosítása  a  2010-2014-es  ciklusprogram  megvalósíthatóságának,  valamint  a  város 

mindennapi  marketing  tevékenységének  is  alapvető  kiindulópontja.  A  város  gazdaságos 

üzemeltetése a jövőben megköveteli, hogy változtassunk azon a szemléleten, amely kizárólagosan 

csak az adóbevételekre és a városi vagyon értékesítésére szorítkozva tervezi bevételi forrásainkat. A 

gazdaságélénkítő  tevékenységek megtalálása,  fejlesztése és az önkormányzati  bevételek  növelése 

olyan szakfeladat,  amelyre a hivatal  jelenleg nincs felkészülve,  illetve amelynek felvállalására se 

időben se, humán erőforrásban nincs elegendő kapacitása.



A városmarketing tevékenység nem keverendő össze a település önkormányzatának kötelezően előírt 

napi  ügyfélszolgálati  és  kommunikációs  feladataival.  A  városmarketing  a  piacorientáció  sajátos 

megjelenése a város működésében. Ez nem mást jelent, mint hogy a városi hatóságok, intézmények 

úgy alakítják ki terméküket (oktatásszervezés, lakossági ügyintézés, közüzemi szolgáltatások, helyi 

adók, szociális juttatások, városi beruházások, építkezések stb.), hogy a „felhasználók” (polgárok, 

vállalkozói  réteg,  turisták,  befektetők  stb.)  részéről  jelentkező  igényeknek,  elvárásoknak 

megfeleljenek. Az önkormányzati és a városi kommunikáció, valamint az önkormányzati és a városi 

gazdálkodás nem azonos, nem ugyanazon jogi és pénzügyi szabályozás alá tartozó tevékenységek. 

Különválasztásuk  éppen  az  uniós  sztenderdhez  alkalmazkodó  jogi  és  pénzügyi  szabályozás 

értelmében lenne célszerű és egyben gazdaságos.

A  Biatorbágyhoz  hasonló  adottságú  környező  települések  e  tevékenységüket  a  kedvezőbb  jogi 

adottságok  és  pénzügyi  kondíciók  miatt  önkormányzati  alapítású  gazdasági  társaságok,  és 

alapítványok útján végzik.

• A 100%-os önkormányzati  alapítású Törökbálinti Városfejlesztő Zrt. például napra készen 

vesz  részt  a  Törökbálinti  Önkormányzat  Integrált  Városfejlesztési  Stratégiájának 

megvalósításában. Biztosítva a város nyereséges működésének és átlátható gazdálkodásának 

feltételeit. A társaság kiemelt hangsúlyt fektet a helyi lakosok folyamatos tájékoztatására és a 

fejlesztési projektek széles körű megismertetésére.

• Budaörs jelenleg  tervezi  az önkormányzati  alapítású  Városmarketing Kft.  létrehozását,  az 

eddig külön-külön önkormányzati támogatásban részesülő médiumainak összefogására.

• Szentendre Közművelődési, Kulturális és Városmarketing Kht.-t hozott létre. és üzemeltet.

• Bicskén mindmáig közalapítványi formában működnek a városi médiumok.

• Folyamatos városmarketing tevékenységet folytat Zsámbék, Budakeszi, Herceghalom, Páty 

és Etyek is.

A  kommunikációs  és  városmarketing  tevékenységet  Biatorbágy  előző  korszakának  vezetése 

többnyire  bújtatottan,  többek  között  a  Biatorbágy  Kultúrájáért  Alapítványon  keresztül  folytatta, 

amelynek alapítói 1991-ben magánszemélyek (Ébner Tibor, Horváth Imre, dr. Kelemen Gáspár és 

Palovics Lajos) voltak. Az alapítvány szoros kapcsolatban állt az önkormányzattal és a Krónikás Bt-

vel.  Ez  utóbbi  magánvállalkozás  Biatorbágy  nem  hivatalos,  ám  a  település  címerét  használó 

lokálpatrióta  sajtóorgánumának  kiadása  mellett,  folyamatos  önkormányzati  megbízások  alapján 

tevékenyen  vett  részt  az  önkormányzat  és  intézményeinek  majdnem minden  kommunikációs  és 

városmarketing termékének megjelenésében.



A város lehetőségeit, jövőjét a magánérdekeltségek és üzleti kapcsolatok határozták meg és fedték 

le. Ez a szemlélet okozta azt a jelenleg is érzékelhető erkölcsi és gazdasági feszültséget, amely a 

megnövekedett lakosságszám és kielégítetlen jogos igények ellentétében mutatkozik meg. 

Biatorbágy  Önkormányzata  a  „Funkcióbővítő  rehabilitáció”  KMOP-2009-5.2.1/B  kódszámú 

pályázattal  összefüggésben  100  %-os  önkormányzati  részvétellel  2010-ben  alapította  meg 

Városfejlesztő gazdasági társaságát. Biatorbágy Város Képviselő testülete a  26/2011. (02.24.) Öh. 

sz. határozatában döntött  arról,  hogy a Városfejlesztő Kft.  keretein belül a továbbiakban nyíltan, 

gazdaságosan és  hatékonyan  kívánja  működtetni  médiumait.  A Biatorbágyi  Városfejlesztő  Kft-n 

keresztül a továbbiakban lehetőség nyílik az Integrált Városfejlesztési Stratégia felülvizsgálatának 

előkészítésére,  valamint  a  városmarketing  és  napi  gazdaságfejlesztő  tevékenység  stratégiájának 

költséghatékony  kidolgozására  is.  Javaslom,  hogy  a  testület  e  tevékenységek  elvégzésére  a 

Városfejlesztő Kft-n keresztül kössön megbízást a feladatokra legalkalmasabbnak talált partnerrel, és 

ehhez megfelelő költségvetési forrást is rendeljen.

Mellékletek:

Árajánlatok a Biatorbágy Városmarketing tevékenységének elvégzésére.

Tarjáni István
polgármester









Határozati javaslat:

Biatorbágy Város Képviselő-testülete

……………Öh. számú határozata

Biatorbágy Integrált Városfejlesztési Stratégiájának és városmarketing tevékenységének 

felülvizsgálatáról.

A Biatorbágy előző korszakából örökölt költségvetési tételek felülvizsgálata, valamint a hivatal és 

intézményei  szervezeti  működésének  részletes  átvizsgálása  megkezdődött.  Biatorbágy  város 

költségvetésben  tervezett  kiadásai  közel  250  millió  forinttal  csökkentek.  Biatorbágy  Város 

Képviselő-testülete  az  169/2009.(11.  26.)  Öh.  számú  határozata  végrehajtása,  valamint  a 

városmarketing  stratégia  kidolgozása  és  megvalósítása  érdekében  felhatalmazza  a  polgármestert, 

hogy  a  Biatorbágyi  Városfejlesztő  Kft.  közreműködésével  kezdeményezzen  szerződéskötést  a 

…........................Kft-vel  a  feladatok  elvégzésére.  Biatorbágy  Város  Képviselő-testülete  a 

költségvetés kiadási előirányzatának ……………………. terhére …………… forint előleget utal a 

Városfejlesztő Kft. számlájára.

Határidő: 2011. május 15.

Felelős: Polgármester


