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A varosiizemelteto intézmény feladatai

hosszu tavu stratégia

Biatorbagy képvisel6 testiilete a jovOben a varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat — azok
szerteagazosaga, hatékonysaga, jovobeni kiterjesztése €s egyéb szempontok miatt — 6nalld
szervezeti egységben képzeli el. Ennek a szervezeti egységnek a jogi forméja vizsgalat alatt van,
azonban ettdl fiiggetleniil sziikséges a feladatok felsoroldsa, amelyet ellathat. A szervezetet
lehetdség szerint mihamarabb ki kell alakitani a szervezeti forma meghatarozésa utan.

Altalanos elvek

Altaldnos elv, hogy amennyiben az orszagos szabalyozas lehetévé teszi kozmunkasok
alkalmazasat, €lni kell vele, egyrészt koltségesokkentés miatt, masrészt, hogy a kozmunkasokat
értelmes munkaval ellatva vissza tudjuk vezetni dket a munkaerdpiacra.

Masik fontos, mindig szem el6tt tartando elv, hogy minden tevékenység megvalositdsa elott
alapos haszon-koltség elemzést kell végezni. Csak olyan feladatba szabad belevagni, amely
alaposan indokolhat6 és hasznot hoz. (A haszon lehet kdzvetett is, azaz a koltségesokkenés is
haszon.)

Rovid tavua feladatok
(1 éven beliil)

Ezek azok a feladatok, amelyek kockézatmentesen ellathatoak. Ezeket a tevékenységeket mar
most is végezziik, ezért Iényeges 1étszambdvités és beruhazas nélkiil is kezddfeladati lehetnek
egy ilyen intézménynek. Ez a telepiilésiizemeltetési csoport mostani feladataibodl all, koztiik
kiemelve szerepel a gyepkarbantartds. Ebben az iddszakban nem kdvetelmény nyereség elérése
kiilsds megbizasok altal.

Kozéptavu feladatok
(2-4 év)

Ebben az idészakban érdemes olyan tevékenységekkel bdviteni, amelyek nem igényelnek
jelentds beruhazast.

A rovid tavu feladatokon talmenoen:

Gyepmesteri feladatok ellatasa



Sajat munkatars felvétele vagy tanfolyam segitségével meglévé munkatérs képzése altal a
képesség megszerzése. Amennyiben az ebek elhelyezésére nagy beruhdzast igényld szabalyok
vannak érvényben, csak a begyljtést kell sajat hataskorben ellatni, az elhelyezést szerzédéses
alapon kell megoldani.

Temetdk tizemeltetése

Meglévo szerzédéseink figyelembe vétele mellett sajat kézbe kell venniink a temetdk
iizemeltetését. Ez varhatdan jelentésen nyereséges tevékenység.

Kertészeti munkak

Jelenleg a virdgok tiltetését, gondozasat vallalkozé végzi. Ki kell alakitani a megfeleld
szakembergardat: kertészmérnok tanacsado (akar megbizasi szerzodéssel) alkalmazésa,
megfeleld targyi eszkdzok beszerzése (pl. egyes helyeken nem all rendelkezésre viz a
locsolashoz stb.), ezutan sajat kivitelezésben kell ellatni a feladatot.

Utjavitasok

Olyan kisebb utjavitasok, amelyek nem igényelnek jelentds beruhazast. Meg kell teremteni a
szakmai és targyieszkoz-feltételeket: megfeleld végzettségli tandcsadd alkalmazasa
(megbizassal), vezeté munkatarsak oktatdsa (tanfolyam), berendezések beszerzése.

Bevételszerzo tevékenység

Az idészakban meg kell nyitni a kiils6 szolgaltatasokat. Ennek legval6sziniibb terepe a kertészeti
munkak. Ezeket més telepiilések esetleg lakossag felé ajanlani kell. Kismértékii anyagi
érdekeltség bevezetése a munkatarsak és vezetdk szamara.

Kisebb épitési munkak

Az dnkorményzat sok feltjitasi, épitési munkat végez, amelyekre rendszerint vallalkozokat
bizunk meg. A munkatarsak felvételénél torekedni kell arra, hogy lehetdség szerint az alap
épitdipari foglalkozasokbol minél tobb szakemberrel rendelkezziink (festd, lakatos, vizvezeték-
szereld, kdmiives, villanyszereld stb.), igy a kisebb munkékat sajat kivitelezésben lathatnank el.
Kisebb gépek beszerzése is sziikségesé valik.

Piac uizemeltetése

Amennyiben az dnkormanyzat létrehoz piacot, akkor annak a miikddését ezen intézmény keretei
kozott kell biztositani.

Kozéphosszu tavua feladatok
(5-6 év)

Hoeltakaritas
Megfeleld targyi eszk6zok beszerzése, €s szakemberek alkalmazasa utan megvalosithato.

Ugyelni kell arra, hogy az idényjelleg miatt a munkatarsak hoszezonon kiviil mas munkakdrben
alkalmazhatoak legyenek.



Konya lizemeltetése

Jelenleg Budapestrdl szallitjak az ételt intézményeinkbe. Sajnos sok mindségi kifogés is akad. A
konyha sajat kézbe vétele koltségesokkentés mellett ezeket a gondokat is megoldhatja.
Hozzavet6legesen 80-120 millié forintos beruhazast igényel.

Tomegkozlekedés

A legval6sziniibb buszjarat izemeltetése. Ehhez busz(okat) kell beszerezni, foglalkoztatni kell a
megfeleld szakembereket. Erdemes megfontolni taxi-szerl szolgéltatast beinditasat.

Bevételszerzo tevékenység erdsitése

Tovabb kell erdsiteni a kiilsé szolgaltatasokat, akar itt nem felsorolt tevékenységekkel is, a
munkatarsak anyagi 0sztonzését novelni kell. A konyha és hoeltakaritas szolgdltatast mas
telepiilésekre is meg kell probalni értékesiteni. Az ételkiszallitast a lakossagnak is elérhetdvé kell
tenni.

Hosszu tava feladatok
(7-)

Szemétszallitas

JelentOs beruhazast igénylo feladat. A megfeleld személyzet €s gépjarmiivek beszerzése utan a
legfontosabb a hulladékelhelyezés megoldésa. Erre valdszintileg szigorti kornyezetvédelmi
szabalyok vannak. Tobb szazmillios beruhazas, de varhatéan a legnagyobb haszonnal ez
kecsegtet.

Vizmuvek tizemeltetése

A tobb, mint kétmilliard érték{i vizmiiviinkbdl jelenleg nem latunk hasznot. A jelenlegi
szerzOdések nem teszik lehetdvé az érdemi beleszolast. Ha a jogi kornyezet valtozna, érdemes
lenne sajat kézbe venni az lizemeltetését. Itt is nagy haszon varhato.
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