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Bevezeto

Mindenekel6tt szakmai hozzaallasunkrol. Felfogasunk szerint a telepiilésfejlesztés elsésorban:
kozosségépités és kozosségfejlesztés. Er0s, ontudatos, kiegyensulyozottan €16 ¢s munkalkodo
kozosség képes megvalositani és fenntartani miiszaki rendszereket, elvégezni varosgazdasagi
feladatokat, és felépiteni jol miikkodé human intézményeket.

A kozosségépités és kozosségfejlesztés vallalasa az egyén és a kozosség viszonyaba vald
bekapcsolodas. A telepiilésfejlesztésre vallalkozoknak, jelen esetben a képviseld-testiilet
tagjainak, a polgarmesteri hivatal dolgozoinak, a felkért szakembereknek olyan kreativ
munkacsoportot kell alkotniuk, amely a racionalis gondolkodason tilmenden a kozosségi 1ét
hagyomanyainak folytatoja, és vallaljak e hagyoméanyok megismerését és megismertetését, az
Oonképzés, a felndttképzés folyamatos megvaldsitasat, 1ényegében 6nalld szellemi miihely
létrehozasat. Hiszen, csak azok a — természeti és emberi kornyezet atalakitasara vonatkozo —
tervek, Otletek, gondolati konstrukciok lehetnek valosagkovetdk, biztonsagosak, amelyek a
(helyi) hagyomanyokra épiilnek.

Munkank soran a helyzetfeltarast és értékelést is ezzel az attitliddel végeztiik. Az adatok,
adottsagok elemzése a demografiai folyamatokkal kezdddik, majd a gazdasag-szerkezet, az
onkormanyzati gazdalkodas, a koltségvetés és a rendelkezésre all forrasok vizsgalataval
folytatodik. Kiemelt elemzési feladatnak tekintettiik az ingatlangazdalkodas vizsgalatat, mivel
az ezredforduldt kdvetden lezajlott robbanasszerii népességnovekedés €s belteriileti expanzio
varosfejlesztési hatranyokat okozott. Olyan terhek, potlolagos kotelezettségek keletkeztek az
elmaradt kommunalis fejlesztések tovagyiiriz6 hatasaiként, hogy azok rendkiviili modon
besziikitették a varos gazdalkodasi mozgasterét, a kozosségfejlesztési célok megvaldsitasat.

Az adatok elemzése dontéen 2011-2012 évek adataival végzddnek, de igyekeztiink 2013-as
adatokat is feldolgozni (pl. az ingatlanpiac elemzése esetében). Felhasznaltuk a Biatorbagy
varos- és gazdasagfejlesztését érintd korabbi dokumentumokat.

Az adatgylijtés f6 szempontja Biatorbagy gazdasagi potencialjanak felmérése volt. Ennek
keretében Osszehasonlitd vizsgalatot is végeztiink. Az 0Osszehasonlitd vizsgalat kiterjedt
egyrészt a kozvetlen szomszédsagra, a Budadrsi Kistérség teleptiléseire: Budajend,
Budakeszi, Budadrs, Herceghalom, Paty, Pusztazdmor, Soskut, Telki, Torokbalint; masrészt a
budapesti agglomeracioban a telepiiléshierarchiaban bet6ltott szerepiik, foldrajzi-térszerkezeti
elhelyezkedésiik, méretiik, karakteriik alapjan Biatorbaggyal dsszevethetd varosokra: Isaszeg,
Kistarcsa, Maglod, Pilisvordsvar, Solymar, Ul16.
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Az adatokat széleskorii interjuzassal egészitettiik ki, hogy informaciokat kapjunk arrol: mit
gondol a varoslako, a vallalkozé a biatorbagyi laké-, munka- és rekreacios koriilményekrol?
Feltérképeztik a ,tudasipar” ¢és a versenyképesség térségi-telepiilési helyzetét. A
versenyképességi elemzés f6 elemei voltak a helyi kutatd-fejleszté intézmények, a
rendelkezésre all6 munkaerd szinvonala és a sajatos képességek/tudasok. Foglalkoztunk az
ingatlangazdalkodasi kelepce feloldasanak lehetséges eszkozeivel, médjaival, hogy névelni
lehessen az 6nkormanyzat varosfejlesztési aktivitasat.

Munkank kdzponti témaja Biatorbagy gazdasagi jovoképének meghatarozasa és az ehhez
kapcsolodo gazdasagfejlesztési koncepcio kidolgozasa, ezen beliil a hossz, kozép- és
rovidtava célok megfogalmazasa, a human (emberi, kdzosségi) és a gazdasagi tényezok
egylttmiikodésének szervezeti és pénziigyi rendszerének kialakitdsa. Ennek keretében
gazdasagfejlesztési komplex programot fogalmaztunk meg, a program megvalositasanak
intézményi feltételeivel egyiitt, figyelemmel a mas (megyei, térségi, telepiilési) fejlesztési
programokhoz illeszkedésre.
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I. Helyzetelemzés

1.1 A népesség demogridfiai vizsgalata

A rendszervaltas oOta kiilonosen gyors a lakossag szamanak novekedése, a 2001. évi 8293 f0s
lakonépesség 2006-ban mar clérte a 10.000-es lélekszamot, és a 2011. évben mar joval
meghaladta a 12.000 6t (12.484 £6).

A lakossagszam novekedése dontden a pozitiv vandorlasi egyenlegnek volt kdszonhetd, de az
elmult 6t évben az élve sziiletések szama is meghaladta a haldlozasokét, amely a foként fiatal
csalddok Biatorbagyra telepedésének koszonhetd. A betelepiild csalddok nagy része a 30-39
¢éves korosztalybol szarmazik.

1. abra. Biatorbagy lakossaganak novekedése 10 év alatt

latorbagy lakossaganak ndvekedése 2000-2011
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Forrads: ,,Koznevelési koncepcio (2013-2020) és kozoktatdsi intézkedési terv (2013-2016).
Biatorbagyi Onkormanyzat, 2012. november.

I.1.1 A népesség korcsoportonkénti megoszlasa

A kovetkezd abran Biatorbagy népességének korcsoportonkénti megoszlasat mutatjuk be, az
adatokat Osszehasonlitva a Budadrsi Kistérséghez tartozd szomszédos, illetdleg a budapesti
agglomeracioban a hasonld méretii, karakter(i telepiilésekével.
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2. abra. A népesség korcsoportonkénti megoszlasa 2011-ben
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Forras: 2011. évi Népszamlalas, Kozponti Statisztikai Hivatal, 2011.

A biatorbagyi korcsoportok eloszlasa a megyei atlagnél is kedvezdbb képet mutat. A 19 év
alatti fiatal korcsoport aranyanak megyei atlagértéke 22,86%, amelyet messze feliilmul a
biatorbagyi érték. A fiatal felndtt korcsoport aranya megegyezik a megyei atlaggal, 19%,
viszont mind a kozépkoruak, mind pedig az iddskoruak ardnya alacsonyabb a megyei atlagnal
43%, és 14,72%.

A bevandorlasnak koszonhetden Biatorbagy kormegoszlasa 2001-re fiatalabba valt, a korfa
also savjai kiteljesedtek. 2006 ota a 0-14 évesek aranya meghaladja a 60 év felettiek aranyat,
¢s ez a kiilonbség enyhén ndvekszik, 2007-ben az eltérés 0,4 szazalék, tobb mint 150 {6 volt.
Biatorbagy lakossaga tehat — szemben a magyar tendencidkkal — enyhén fiatalodik. Ez azt is
jelenti, hogy a telepiilési gyermekjoléti és alapfoki oktatasi intézmények kihasznaltsaga
hosszabb tavon is biztositott lesz.

Ezt a feltevést tamasztja ald a Nemzeti Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidban szerepld
demografiai prognozis is, amely a teriileti folyamatok ¢és helyi tendencidk figyelembe vétele
alapjan Biatorbagy esetében 2010 és 2021 kozotti idészakra 0,01-10 % kdzotti ndvekedéssel
szamol, amely a szomszédos telepiiléseknél alacsonyabb, de a telepiilés fenntarthato-
egyensulyi fejlddési terveivel 6sszhangban van.

SN
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I.1.2 Népességszam varhato alakulasa

Biatorbagy népességszamanak varhato alakuldsat sok tényezd befolyasolja. Az orszag és az
agglomeracid tarsadalmi-gazdasagi viszonyai mellett fontos szerepet jatszik a varos kivalo
gazdasagfoldrajzi elhelyezkedése, ami kedvezdvé teszi a letelepedést. Ezt igazolja, hogy a
varos lélekszamanak novekedésére elsdsorban a bevandorlas hatott, ezért az elérejelzésnek
kiemelten kell fokuszalnia a vandorlasi egyenleg varhato alakulasara.

2005-ben a Budaorsi Kistérség becslést készittetett a kistérség telepiiléseinek 2021-ben
varhato népességszamara vonatkozéan.! A szakemberek harom valtozatot dolgoztak ki:
alacsony, kdzepes és magas (ndvekedési) valtozatot, melyet a kdvetkezd abran mutatunk be.

3. abra. A népesség szamanak alakuldsa Biatorbagyon, 1990-2021 (év elej én)’
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A valtozatok 15 000 és 18 000 {6 kozottire becsiilték Biatorbagy 2021. évi népességszamat,
16 300 f6s kozépértékkel. Az altaluk realisnak tartott kozépvaltozat szerint 7 000 fovel lesz
tobb Biatorbagy lakossaga 2021-ben, mint a vizsgalat idépontjaban (2005). Az alacsony
valtozat 5000 ¢és 6000, a magas valtozat 8000 fés novekedéssel szamol. A
népességnovekedés legfobb forrasanak a bevandorlast jel6lték a kutatok.

Mivel 2005 6ta sok olyan valtozas toértént, ami nagyban befolyasolja a demografia jovobeni
alakulasat, ezért sajat eldrejelzést készitettiink. A dontd valtozds a bevandorlasi trend
megtorése, ami elsGsorban a 2008-t6] tartd gazdasagi krizis és az ingatlanpiaci pangas
kovetkezménye. A 2005-6s kutatas 16 300 fos népesség elérejelzése immar talzottnak tlinik.

Az alabbi elemzésben bemutatjuk sajat elorejelzésiinket.

! Hablicsek Laszlo - Foldhdzi Erzsébet: ,, A Budaérsi Kistérség demogrdfiai és iskoldzottsagi eléreszamitdsa
2021-ig”. Budadrs Kistérség Tobbcélu Tarsulasa, 2005.
2 uo. 25. 0.
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4. abra. Demografiai prognézis (2010-2021)

¢ népességsza
, 'l & atelepiilésen (2010-2021)
e ) £ ¢ ., X : Ay T Abszolit valtozas
d 51 Ay ‘ 2000 16 feletti fogyas
1000 és 2000 16 kozoti fogyas
1000 és 2000 6 koz0tti ndvekedes
2000 16 feletti novekedés
A valtozas aranya a 2010-es bazisévhez (%)
I 15.01 és 57.14 kszott csdkkenés

I 10. 01 és 15 k6zotti csokkenés
[T 501 és 10 kzoti csokkenes
|| 06s 5 kozatti csokkeneés

| 001 és 10 kozotti novekedés
I 10,01 és 57.67 kozdtti novekedés

Forras: Nemzeti Fejlesztési és Teritiletfejlesztési Koncepcio, Nemzetgazdasagi Tervhivatal, Prodemio Bt., 2012.

A biatorbagyi népesség ,,utdnpotlasa” szempontjabol megvizsgaltuk, hogyan alakul a 6 éves
¢s annal fiatalabb kort lakossag aranya, dsszehasonlitva a térség telepiiléseivel és a megyei
atlaggal. Megallapithato, hogy kiemelked6 a leend6 iskolaskorti népesség aranya a 19 év alatti
lakossagszamhoz viszonyitva. Herceghalom mellett Biatorbagyon a legmagasabb ez az érték,
kozel minden masodik fiatalkoru 6 év alatti, szemben a megyei 40%-os atlag értékkel.

5. abra. 0-6 év kozotti korcsoport aranya a fiatalkoru népességhez viszonyitva
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Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal, 2011. évi Népszamlalas.
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1. tablazat. Biatorbagy lakonépességének becsiilt valtozasa az elmult évtizedekben

Természetes Vindorldsi
Biatorbagy Elvesziiletés | Halalozas | szaporodas, e 1 ! Lakonépesség
. , kiilonbozet
ill. fogyas
1980-1989 837 1063 - 226 - 301 7176 (1990)
1990-2001 843 1100 - 257 1374 8 293 (2001)
2001-2011 1519 1125 394 3797 12 484 (2011)
2011-2021 1610 1130 480 1200 14 164 (2021)
2021-2031 1660 1140 520 360 15044 (2031)

Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, 2011. évi és korabbi Népszamlalds adatbazisai.

A népesség-eloreszamitds soran feltételezziik, hogy az elkdvetkezd husz évben a vandorlasi
egyenleg pozitiv szaldoja jelentdsen csokken, de pozitiv marad. A tervezett helyben maradast
0sztonzd beavatkozasoknak koszonhetden a radikélisan visszaes® bevandorlas ellenére sem
fordul negativba a vandorlasi egyenleg, mivel az elvandorlas mértéke is csokken.

A kovetkezd évtizedben atlagosan éves szinten +100 f6/év, azt kovetden +30 f6/év értékkel
szamolunk atlagosan. A természetes szaporodds a kedvezd demografiai Osszetétel miatt
szintén kismértékben ndvekszik: n6é az élvesziiletések szama, és stagnal, ill. minimalisan
emelkedik a halalozasok szama. A népesség 2011-2021 kozott 13%-kal, 2021-2031 kozott
6%-kal emelkedik, és progndzisunk szerint 2030-at kdvetéen koriilbeliil 15 000 fd's lélekszdam
mellett keriil egyensulyi dllapotba.

A 2011. évi bazisévhez képest 20,5%-0s novekedést varunk szemben a Nemzeti Fejlesztési €s
Teriiletfejlesztési Koncepcioban® szerepld 10%-os novekedési elérejelzéssel. Feltételezésiink
szerint az NFTK novekvd elvandorlassal szamolt, és kevésbé kedvez6 demografiai
folyamatokkal. Az elmult két évben 400 fOvel ndtt a varos népessége, ami erdsen
megkérddjelezi, hogy Osszesen 1 200 fovel fog valtozni a 1élekszam 20 év alatt. A népesség
alakulasa ugyanakkor fiigg a varosvezetés ambicioitol és a varoslakok életmodjatol is. Jelen
koncepcionk szerint a komplex helyi gazdasagfejlesztés révén az elvandorlas csokkenthetd, €s
a kedvezd demografiai folyamatok fenntarthatok. Pontosabban, ez a kifejezett stratégiai cél.

A fenntarthat6 fejlédés és az elérni kivant, kiegyenstlyozott demografiai folyamatok mellett,
természetesen bekovetkezhet dekonjunktura, nyomaban felerésddhet a kiilfoldi munkavallalas
és a belsd migracio. Célunk, hogy a helyi gazdasagi stratégia minél rugalmasabban tudja
kezelni a kiviilrdl jovo hatasokat.

® Forrds: Nemzeti Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio, Nemzetgazdasdgi Tervhivatal, Prodemio Bt., 2012.
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1.2 Gazdasdgszerkezeti vizsgadlat

A fejezetben eldszor a vallalkozasok helyzetével (miikddo €s regisztralt vallalkozasok szama,
foglalkoztatas, legnagyobb arbevétellel rendelkezé cégek szama, stb.) foglalkozunk, majd
részletesen bemutatjuk a lakossadg gazdasagi-foglalkoztatasi jellemzoit, a gazdasagi aktivitast,
a haztartdsok gazdasagi ¢és foglalkoztatottsagi allapotat, a népesség jovedelmi €és vasarlderd
kapacitasat.

Mindezt annak értelmében tessziik, hogy megkeressiik azokat a ,,szilard” pontokat, amelyekre
épiteni lehet a gazdasagfejlesztési koncepciot.

1.2.1 Vallalkozasok helyzete

2013. majus 1-jei allapot szerint Biatorbagyon 1 273 darab miikodo vallalkozas talalhatd. Az
alabbi abrat folytatva lathatd, hogy a vallalkozasok szama a 2008. és 2009. évi stagnalast
kdvetden tovabbra is kiegyensulyozott gyarapodast mutat. A helyi vallalkozasok 90%-a 10 6
alatti kis-, és mikrovallalkozas, illet6leg egyéni vallalkozok.

6. abra. Miikodé vallalkozasok szamanak valtozas (1999-2010)
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Forras: KSH Teriileti statisztikai adatok rendszere, TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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2. tablazat. Miikodé vallalkozasok szama a foglalkoztatottak szama alapjan (db)*

Villalkozas kategoéria 2007 2010
0-9 16s létszamu vallalkozas (egyéni vallalkozasokat is beleértve) 885 1107
10-19 6s 1étszamn vallalkozas 89 47
20-49 f6s 1étszamu vallalkozas 16 19
50-249 {6s 1étszamu vallalkozas 12 15
250-499 0s 1étszamu vallalkozas 0 0
500 ¢és tobb f6s 1étszamu vallalkozas 1 2
Osszesen 1003 1190

*Megsziino és atalakulasra kotelezett gazdalkodasi formakkal egyiitt, vallalkozadsi demogrdfia szerint.

A vallalkozéasok koziil egy vallalkozas (Alpine Eurdpai Elektronikai Ipari Kft.) 1000-1999 {6
kozotti, egy vallalkozas (ALDI Magyarorszag Elelmiszer Kereskedelmi Bt.) 500-999 f&
kozotti, és 4 vallalkozas (LINDAB Epitéipari Kft, SCANIA HUNGARIA Kft., Scanfil Kft.,
Ruukki Hungary Kft.) 100-199 {6 ko6zotti alkalmazottat foglalkoztat. 10 darab 4 milliard
forintot meghaladé arbevétellel rendelkezd véllalkozas miikodik Biatorbagyon a 2013. majusi
allapot szerint, valtozo profillal, mindhdrom valamely ipari parkban foglal helyet.

3. tablazat. Legnagyobb arbevétellel rendelkezé biatorbagyi vallalkozasok

Vallalkozas neve Fétevékenység megnevezése

LINDAB Epitéipari Kft. Hidegen hajlitott acélidom gyartasa

Alpine Eurépai Elektronikai Ipari Kft. Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa

SCANIA HUNGARIA Kft. Egyéb gépjarmii-kereskedelem

MIRBESZ Kit. Elelmiszer, ital, dohanyaru tigynoki
nagykereskedelme

REHAU Kift. Vegyes termékkorti igynoki nagykereskedelem

Gyogyszer, gyogyaszati termék

HARTMANN-RICO Hungaria Kft.
nagykereskedelme

Gyogyszer, gydgyaszati termék

Medico Uno Pharma Kft.
nagykereskedelme

JUNGHEINRICH Hungaria Kft. Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme

A. Schulman Kft. Vegyi aru nagykereskedelme

BELTEX Kft. Vegyes termékkorii nagykereskedelem

Forras: www.cegfurkesz.hu lekért adatbdzisa alapjan, sajat szerkesztés, 2013. aprilis 1-i allapot

A mikodé vallalkozasok szamanak alakulasat Osszevetve mas telepiilések adataival
megallapithatd, hogy valamennyi telepiilésen 2004 és 2005 kozott volt egy jelentds visszaesés
a miikodd vallalkozasok szamédban. A valsag a vallalkozasok létszamara nem volt jelentds
hatéssal, folyamatos, kismértékli emelkedés, stagnalas tapasztalhato.
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7. abra. Miikodé vallalkozasok szamanak alakulasa (2002-2011)
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Forras: KSH Teriileti statisztikai adatok rendszere, TEIR adatok alapjan sajdt szerkesztés

A regisztralt vallalkozasok szdma jelentdsen meghaladja a miikodd vallalkozasok szamat.
Biatorbagy esetében csaknem kétszeres.

8. abra. Regisztralt vallalkozasok szamanak alakulasa (2002-2011)
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Forras: KSH Teriileti statisztikai adatok rendszere, TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés
S|
E?‘ 1022 Budapest, Hankéczy J. u. 21/b rtekterkep.h
DAL udapest, Hankoczy J. u. . — www.ertekterkep.hu

i



GAZDASAGI HELYZETELEMZES ES JOVOKEP — BIATORBAGY 14

A kovetkez6 abran a nemzetgazdasagi Szektorok szerint csoportositottuk a regisztralt
vallalkozasokat. Az dbra mutatja, hogy a szolgaltatasi szektor (az dbran a narancssarga szin)
aranya a legnagyobb Biatorbagyon €s a tobbi telepiilésen is, az ipari szektor (piros szin)
messze a masodik helyen all, mig az agrardgazat (zold szin) mindenhol a legkisebb aranyu.

9. abra. Regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi szektoronként (2011)
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1.2.2 A lakossag gazdasagi-foglalkoztatasi jellemzoi

Az alabbiakban elemezziik a 2011. évi Népszamlalas Kozponti Statisztikai Hivatal éltal eddig
kozolt adatait, a lakossag gazdasagi-foglalkoztatdsi jellemzdire fokuszalva. Biatorbagy
paramétereit teriileti 6sszevetésben vizsgaljuk, figyelembe véve Pest megye €s a pest megyei
varosok atlagos adatait, valamint a Budadrsi Statisztikai Kistérség adatait.

Az alabbi dbra mutatja Biatorbagy népességének magas kvalifikaltsagat. Ezen tarsadalmi
jellemzd alapjan mutatkozik a legjelentOsebb eltérés a teriileti 6sszehasonlitdsban szerepld
teriileti egységek atlagos adatai vonatkozasaban, amely eltérd tdrsadalmi-gazdasagi alapot
jelenthet a telepiilések eltérd gazdasagi fejlodése szamara.

10. abra. A 7 éves és id6sebb népesség a legmagasabb befejezett iskolai végzettség

szerint
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0% 28,75 30,01
O Brettségi
0 27,93 g
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0,
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10%
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0% ; =t28—
Pest megye 0sszesen ~ Megyei varosok Budadrsi kistérség Biatorbagy
egyiitt

Forras: 2011. évi Népszamlalas, Kozponti Statisztikai Hivatal, 2011

A felséfoku (egyetemi, féiskolai) végzettséggel, oklevéllel rendelkezd lakosok aranya Pest
megyében 15,87%. A mutatd alapjan a budadérsi Kistérség orszagosan is kiemelkedé
értékkel rendelkezik. Budapest legjobb helyzetben 1évd keriileteinek adataihoz hasonlo,
hiszen a lakossdg csaknem 30%-4nak van egyetemi, féiskolai diplomdja. Biatorbagy a
kistérségi atlagtol ugyan elmaradva, de a megye €s a varosok atlagat jelentdsen meghaladva,
kozel 25%-os értékkel rendelkezik. A tobbi iskolai végzettséget jelzd értékben a kép
kiegyenlitettebb. A fels6foku végzettséggel rendelkezok magas ardnya szoros Osszefiiggést
mutathat a migracios folyamatokkal, a Budapestrdl kitelepiilok szaméahoz igazoddan.
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Az aldbbiakban bemutatjkuk a héaztartasok ¢és a csalddok fobb adatait teriileti dsszevetésben.
Biatorbagy valamennyi vizsgalt mutatoban élen jar mind a megyéhez, mind a megyei
varosokhoz képest, mind a kistérség adataihoz viszonyitva.

11. abra. A haztartasok és a csaladok fobb adatai
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Forras: 2011. évi Népszamlalas, Kozponti Statisztikai Hivatal, 2011.

Szembetlind Biatorbagy adatai koziil a gyermekek magas szama. A 100 csaladra jutod
gyermekek szama 125 f6, ami 8 fovel haladja meg a megyei atlagot. Kiilondsen markans az
eltérés a 15 évesnél fiatalabb gyermekek vonatkozasaban, ahol 100 csalddra 77 kiskort
gyermek jut, mikozben a megyében atlagosan, illetve a megyei varosok esetében is ez az érték
minddssze 60 vagy az alatti. Ez jelenleg komoly kihivast és tobbletfeladatot jelent a helyi
humanszolgaltatdsok szamara (oktatas, nevelés, egészségiigy, szabadidd, stb.), viszont
jelentés — gazdasagi, human eréforrasbeli — potencialt jelent a varos jovoje tekintetében,
mivel a csaladok nagy része magasan kvalifikalt, j6 foglalkoztatasi jellemzdkkel rendelkezik
és a varosi tarsadalmi-gazdasagi kornyezet is megfelelo adottsagokkal, fejlesztési
lehetdségekkel rendelkezik a helyi gazdasagfejlesztés szempontjabol.

A kiskorti gyermekek magas szdma az elmult idészak jelentdés népességndvekedésével
Osszevetve azt tiikr6zi, hogy a gyermekek jelentés része mar biatorbagyi sziiletésii, akik
helyben tartasa fontos célja kell legyen az onkormanyzat szamdra — a telepiilés- és

kozosségfejlesztés szempontjabol.

Markans eltéréseket takar a kovetkezd dbra a haztartasok tagjai alapjan Biatorbagy és a tobbi
vizsgalt terlileti egység adatai kozott. A gyermekes, esetenként tobbgeneracios csaladok
feliillreprezentaltsagat mutatja a haztartdsok kozott Biatorbagy esetében, hogy az
egyszemélyes haztartasok aranya nem éri el a 23%-t, mialatt mind a megyei, mind a megyei
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varosi, mind pedig a kistérségi atlag eléri, vagy meghaladja a 25%-ot. Jellemzben alacsony
ugyancsak a 2 személyes haztartdsok aranya, mig a vizsgalt teriileti egységek kozott nincs
szignifikans eltérés a 3 személyes haztartasok kozott. A 4 vagy anndl tobb taggal rendelkezd
haztartasok aranya 30,31%, mig a tobbek kozott a megyei atlagos érték mindossze 26,21%.

12. abra. A haztartasok megoszlasa a haztartasban él6k szama szerint
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Forras: 2011. évi Népszamlalas, Kozponti Statisztikai Hivatal, 2011.

13. abra. A haztartasok megoszlasa a haztartasban €16 idéskoruak és
foglalkoztatottak alapjan
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Forras: 2011. évi Népszamlalas, Kozponti Statisztikai Hivatal, 201 1.

A fenti abra els6 két oszlopsora mutatja Biatorbagy héztartasainak demografiai sszetételét. A
haztartasok Osszetételét a szaz haztartasra jutd személyek szama mutatoval szemléltetjiik.
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Megallapithatd, hogy Pest megye, a megyei varosok, valamint a Budadrsi Statisztikai
Kistérség haztartdsainak nagysaga csaknem megegyezik, tlagosan 2,6 {0 jut egy haztartasra.

A gyermekes csaladok feliilreprezentaltsagara utal, hogy Biatorbagy esetében tobb,
mintegy 273 személy jut 100 haztartasra, mikozben a szaz haztartasra jutd idéskoru
személyek szama a legalacsonyabb a teriileti 6sszevetésben, 48 f6. A megyei atlag a 100
haztartasra vetitett iddskortiak szdma tekintetében — az 6sszehasonlitdsban a legmagasabb —,
55 16, mig a megyei varosok és a kistérségi adatok azonosak, 54 idéskorti személy jut szaz
haztartasra atlagosan.

Biatorbagy a haztartasok foglalkoztatdsi vizsgalata alapjan is szignifikdnsan eltér az
Osszevetésben szerepld teriileti egységek adataitol. A 100 haztartasra jutd foglalkoztatottak
szdma nevi mutatd adatai alapjan kiemelhetd, hogy az orszagos Osszehasonlitdsban kedvezd
adatokkal rendelkezd pest megyei atlagos értéket joval meghaladja vizsgalt telepiilésiink
érteke: Biatorbagy haztartasaira atlagosan 1,18 foglalkoztatott jut szemben a megye
1,09-es értékével.

Megemlitendd, hogy az adatok jelzik Pest megyében a varosi rangu telepiilések (1,1 érték)
relativ jobb foglalkoztatasi helyzetét, tovabba az agglomeracion beliil a budadrsi kistérség
(1,14 érték) kedvezdbb foglalkoztatasi viszonyait.

Alabbi abra tiikrozi a haztartasok megoszlasat a foglalkoztatottak szama szerint. Az adatok azt
mutatjak, hogy a héztartasokon beliil feliilreprezentalt a két-, vagy tobbkeresds csalddok
aranya, hiszen mintegy 1,5%-kal magasabb (67%) a biatorbagyi haztartasok esetében a 2 vagy
ennél tobb foglalkoztatottal rendelkezd haztartasok aranya a megyei atlagos értékhez képest.

14. abra. A haztartasok megoszliasa a haztartasban €16 foglalkoztatottak szama alapjan
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Forras: 2011. évi Népszamlalas, Kézponti Statisztikai Hivatal, 201 1.
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15. abra. A népesség gazdasagi aktivitas szerinti megoszlasa
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Forras: 2011. évi Népszamlalas, Kozponti Statisztikai Hivatal, 2011

16. abra. A haztartasok a haztartasban él6k gazdasagi aktivitasi 6sszetétele szerint
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Forras: 2011. évi Népszamlalas, Kozponti Statisztikai Hivatal, 201 1.
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A népesség ¢s a haztartasok gazdasagi-foglalkoztatasi szemponti elemzése keretében a fenti
abrak mutatjak, hogy az eltérd teriileti szinteken milyen foglalkoztatasi jellemzdi vannak a
lakossagnak ¢€s kiilonOsen a haztartdsoknak.

Biatorbagy népességén belill csaknem 2%-ponttal haladja meg a megyei atlagos
foglalkoztatas értékét a foglalkoztatottak szdma. Mind a megyei, mind a megyei varosi
osszevetésben alacsony a munkanélkiiliek aranya. Biatorbadgy az orszadgos Osszevetésben

kiemelkedden kedvezd helyzetben 1év6 budadrsi kistérség atlagos munkanélkiiliségi adataihoz
illeszkedik.

Fontos kiemelni, hogy a lakossag sajatos demografiai Osszetételére (magas a gyermekek
szama) utal, hogy a haztartasban €16 eltartottak aranya csaknem eléri a 30%-0t, szemben
pl. a megyei 26,97%-os értékével. A kovetkezd generdcio magas szinvonali képzésével
Jjelentds jovobeli gazdasagi potencidl rejtozik a lakossag demogrdfiai osszetételében.

Az alabbi dbra megerdsiti a biatorbagyi haztartasok magas gazdasagi aktivitasi jellemzdit. A
teriileti 0sszevetésben Biatorbagyon a legalacsonyabb — 2% alatti — a csak eltartott tagokkal
rendelkezd haztartasok aranya. A pest megyei atlag 2,5%.

17. abra. A haztartasok bels6 megoszlasa a haztartasban €16 gazdasagilag
inaktivak szerint

100%

2.73

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

Pest megye sszesen Megyei varosok egyiitt Budadrsi kistérség Biatorbagy

B munkanélkiili W inaktiv keres§ DO csak eltartott

Forras: 2011. évi Népszamlalds, Kozponti Statisztikai Hivatal, 2011.
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1.2.3 Jovedelem és vasarldero vizsgalat

A helyi tarsadalom jovedelmi helyzetének elemzése mellett az adatok elemzése soran kitériink
a potencidlis helyi és térségi vasarlderd alakuldsara is, amely tovabbi informéciot szolgéltathat
a helyi szolgaltatasok, gazdasagfejlesztési eszkdzok tervezése szamara.

A helyi lakossag jovedelmi szintjének meghatarozasdhoz egyrészt kozvetlen (személyi
jovedelemado), masrészt kozvetett indikatorokat (személygépkocsi allomany) hasznalunk fel.

A helyi potencialis vasarloeré meghatarozasdhoz a helyi jovedelmi szinvonal meghatarozéasa
mellett sziikséges lehatarolni egy elméleti vonzaskorzetet is, ahonnan napi ingazasi
tavolsagon beliil Biatorbagy megkozelithetd. Kiilonosen az agglomeracioban indokolt a
személygépkocsin torténd megkdzelitést alapul venni az idébeli tavolsag meghatarozasara a
napi ingdzas szempontjabol, aminek egyiranyt limitjeként 30 percet vettiink alapul. Ez az a
tavolsag, amelyet pl. szolgaltatds igénybevétele, munkdba jaras, stb. esetén a csalddok nagy
aranyban hajlandok megtenni akar napi szinten.

18. abra. Az 6sszevont személyi jovedelem adodalap egy fore juté értékének megoszlasa

Jelmagyarazat
(Ffo)

[0 630000- 760000

I 760000- 880000

B 880000- 940000

B 940000 - 1100 000

B 1100000 - 1720000

Forras: Nemzeti Ado- és Vamhivatal, 2011. adatai alapjan sajat szerkesztés

A Biatorbagy elméleti vonzaskorzete a fenti mdodszertan szerint 72 teleptilést foglal magaban.
A vonzaskorzet lefedi Budapest budai oldalét, a pesti belvaros nagy részét, valamint a pesti
oldal M5, és MO gyorsforgalmi utakhoz kozel esé déli varosrészeit. Ezen feliil a vonzaskorzet
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magaban foglalja a fovarosi agglomeracio déli és nyugati szektoraba tartozé telepiiléseket,
valamint az 1-es-M1-es, 7-es-M7-es autoutak altal felflizott telepiilésekbdl allo ,,csapokat™.

A fenti dbra szerint a személyi jovedelemalapot képezd jovedelem egy fére juté mértéke
alapjan a jovedelmi helyzet térbeli képe egyértelmiien mutatja a févaros budai keriileteinek és
ahhoz nyugatrdl csatlakozd agglomeracios teleptilések kiemelkedo értékét, amely kozel 1,5-
szeres mértékben meghaladja a térségi (vonzaskdrzet) atlagot (1.044.176,- Ft/t6, 2011. NAV).
A térképen jol kirajzolodik a szakirodalom altal is gyakran emlitett belsé periféria az
agglomeraciotdl délnyugatra esé Pest, Komarom-Esztergom és Fejér megyei telepiilések
esetében, amely jovedelmi ,,volgy” 1ényegében Biatorbagytol indul.

Biatorbagy abszolut és relativ jovedelmi helyzete is kedvezd. Az Osszesitett jovedelmi
rangsorban a 11. helyen all Biatorbagy. Megjegyezendd, hogy az alabbi tdblazat mutatoi
mutatjak, hogy az elsd 5 helyezett telepiilés (orszdgos dsszehasonlitasban is) elszakad az 6t
korlilvevo jovedelmi szinttél. Telki, Budajend, valamint Budapest XII., II. és 1. keriiletének
jovedelmi szinvonala messze feliillmulja az ket kovetd Diosd értékét is.

A jovedelmi rangsor elsd 22 helyezettje rendelkezik a térségi atlag korili, illetve azt
meghaladé jovedelmi szinvonallal. Erdekesség, hogy ez alatt szintén megfigyelheté egy
jovedelmi 1épcso, az 1 millid forint egy fore jutdo SZJA-alapot képezd jovedelem rangsorban.

4. tablazat. Osszesitett jovedelmi allapot Biatorbagy tagabb korzetében (2011)

. Osszevont SZIA

e . Osszes ado adoalap adofizetok | Népesség | SZJA/f6 . .

rangsor kistérség telepiilés (SZIA, Ft) dsszege szdma (£6) (16) (Ft) adozz::at[)) / 16
(SZJIA, Ft)

1 Budadrsi Telki 1233990275 | 6333504136 1582 3689| 334505| 1716862
2 Budabrsi Budajend 520971538 | 2873876070 752 1878| 277408| 1530285
3 Budapesti XII. ker. 19307874345 | 85367958144 24186 59154 | 326400| 1443148
4 Budapesti II. ker. 28585829835 | 124186556550 36236 87120 | 328120| 1425466
5 Budapesti I. ker. 7186549624 | 34977367822 11310 26052 | 275854 | 1342598
6 Erdi Di6sd 2040337587 | 11162580939 3946 9072| 224905| 1230443
7 Budadrsi Budadrs 6647165614 | 35027678809 12 777 28525 | 233029| 1227964
8 Budadrsi Herceghalom 405313279 | 2560725065 947 2086| 194302 1227577
9 Budapesti XI. ker. 30888135957 | 164609760666 57865 134097 | 230342 | 1227542
10 Erdi Szazhalombatta | 3716069981 | 23152486426 9273 18981 | 195778| 1219772
11 Budabrsi Biatorbagy 2410318780 | 14674138335 5420 12496 | 192887 | 1174307
12 Budapesti V. Ker. 6483469422 | 31136323429 10954 26604 | 243703| 1170362
13 Gardonyi Sukoré 262596424 | 1499128861 593 1310| 200455| 1144373
14 Budapesti I1. Ker. 25625212833 | 141806234240 55251 124518 | 205795| 1138841
15 Budadrsi Budakeszi 2693801284 | 15814810265 6 072 14350 | 187721| 1102077
16 Budadrsi Torokbalint 2718654506 | 14713593055 5 649 13467| 201875| 1092566
17 Budapesti XXII. Ker. 9909717393 | 56907541679 23321 53639 | 184748| 1060936
18 Tatabanyai Vértessz816s 524086212 | 3303645298 1498 3128| 167547| 1056153
19 Budadrsi Paty 1192642003 | 7457256779 3020 7065| 168810| 1055521
20 Erdi Martonvasér 915822281 | 5947211552 2733 5690| 160953 | 1045204
21 Gérdonyi Nadap 86824912 570510188 253 547 | 158729| 1042980
22 Budapesti IX. ker. 9892947799 | 57673100958 23135 55407 | 178551| 1040899
23 Térségi atlag 10444176

Forras: Nemzeti Ado- és Vamhivatal, 2011. adatai alapjan sajat szerkesztés
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A személygépkocsi dllomany nagysadga onmagaban — mas térségek vizsgalataval ellentétben —
nem tikrozi egyértelmlien a jOovedelmi szinvonaldt egy telepiilésnek, nem korreldl
egyértelmiien a vasarlderdvel. Ennek oka részben a telepiilések agglomeracids helyzetébdl
adodik, mert a kozlekedésben sok esetben nélkiilozhetetlen a személygépkocsi megléte,
részben pedig a markans vallalati reprezentacié (a headquaterek és a vallalakozasok magas
szamabol fakado jelentds céges gépkocsi stirliség, stb.), amely azt jelenti, hogy egyes
telepiilések esetében a személygépkocsi allomany jelentds része nem természetes személyek
tulajdonéban van.

Ezzel szemben, ha megvizsgaljuk, hogy 2011-ben mekkora volt az Gjonnan tizembe helyezett
személygépkocsi-allomany aranya a teljes személygépkocsi-parkon beliil, akkor a személyi
jovedelemado térkép eredményeihez hasonld képet kapunk, azzal a kiegészitéssel, hogy a
,legtehetdsebb” telepiilések kozott (budai keriiletek, gazdagabb agglomeracios telepiilések)
kozott a kiilonbségek elmosddnak.

5. tablazat. Személygépkocsi allomany jellemzdi Biatorbagy tagabb korzetében (2011)

Magyar-
Rangsor telepiilés szzli?akaz ;Zﬁ:;z:lttﬁ 0;|s|::|%(,)~,l:ni{:|o SZGK,,/ szl(Z]/[ka}g ;i;ler Ter,m ész“etes Eﬁglffrlg.
év végén uzemeltfatett forgalomba ezer fo 6 személy / osszes Gssz6s
szgk szama | helyezett szgk
szama
1 Nadap 268 194 55 490 355 0,72 20,52
2 XXIII. Ker. 7834 6465 726 357 295 0,83 9,27
3 Budaors 13345 9 264 1028 468 325 0,69 7,70
4 Tordas 655 573 43 326 285 0,87 6,56
5 XI. ker. 48338 36813 2961 360 275 0,76 6,13
6 Torokbalint 5763 4485 342 428 333 0,78 5,93
7 V. ker. 15 287 8110 876 575 305 0,53 5,73
8 IX. Ker. 16 644 12 438 902 300 224 0,75 5,42
9 X. ker. 24 267 18378 1255 321 243 0,76 5,17
10 Telki 1313 1185 66 356 321 0,90 5,03
11 1. Ker. 33794 27759 1607 388 319 0,82 4,76
12 VI. Ker. 12 948 9482 601 350 256 0,73 4,64
13 Bodmér 108 99 5 437 401 0,92 4,63
14 I1. ker. 41427 34186 1803 333 275 0,83 4,35
15 Biatorbagy 4 853 4241 203 388 339 0,87 4,18
16 XII. ker. 22217 18324 927 376 310 0,82 4,17
17 I. ker. 11515 8132 475 442 312 0,71 4,13
18 Sukoro 559 527 23 427 402 0,94 4,11
19 Budajend 621 562 23 331 299 0,90 3,70
20 Herceghalom 661 607 23 317 291 0,92 3,48
21 Diosd 3581 3303 110 395 364 0,92 3,07
Térségi atlag 3,91

Forras: Nemzeti Ado- és Vamhivatal, 2011. adatai alapjan sajat szerkesztés
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Biatorbagy mind a teljes, mind a természetes személyek altal tulajdonolt személygépkocsi
allomény nagysaga, tovabba az ujonnan iizembe helyezett személygépkocsik aranya
tekintetében a jovedelmi rangsorhoz hasonld pozicidban helyezkedik el (10-15. hely kozott),
ezzel megallapithatd stabil, kedvezd jovedelmi helyzete, €és a potencidlis vasarlderd
tekintetében kedvezd helyzete.

Kiemelendd, hogy a személyi jovedelemadd és a személygépkocsi alloméany adatai nagyon
hasonlo teriileti, jovedelmi egyenlOtlenségeket mutatnak. A térségi atlagértékek mindkét
esetben markdns valasztovonalak, egyfajta 1€épcsét jelentenek az atlag feletti és alatti
telepiilések kozott.

Az atlag felett minddssze a telepiilések 25%-a helyezkedik el, az esetek tobbségében az
atlagértéket tobbszordosen meghaladd mutatokkal. Biatorbagy a tehetdsebb telepiilések kozott
az alsobb régidkba poziciondlhato.
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6. tablazat. Elérhetdségi, jovedelmi, vasarléeré jellemzok Biatorbagy elméleti vonzaskorzetében (30-40 perces elérhetéség alapjan)

Mo-n

Természetes — -- . Termé ,,
. ,, §zgk személy elészor - . Ossz'evont Ado,,ﬁ i . . . SZJA SZJA/ S,Z A szgk | szetes Elsé
R Tav Idé | szdma az . forg-ba | Osszes adé ado6alap zetok | Népesség | SZJA/f6 . . . | adéalap / . forg.
Telepiilés L altal . . - adoalap / | adofizeto . . |/ ezer | személ
(km) | (perc) | év végén | .. helyezett | (SZJA, Ft) | osszege (SZJA, | szama (f6) (Ft) ,, adoéfizeto " Hely. /
iizemeltetett . 6 (Ft) (Ft) fo y/ .
(2001) ) szgk Ft) (f6) (Ft) .. osszes
szgk szama A osszes
szama
1 | Biatorbagy 0 0 4 853 4241 203 | 2410318780 | 14674138335 5420 12496 | 192887 | 1174307 | 444708 | 2707406| 388 0,87 4,18
2 | Budaors 11,7 11 13345 9264 1028 | 6647165614 | 35027678809 12777 28525| 233029| 1227964 | 520245| 2741463| 468 0,69 7,70
3 | Budajend 12,1 20 621 562 23| 520971538 2873876070 752 1878 | 277408| 1530285| 692781| 3821644| 331 0,90 3,70
4 | Budakeszi 14,1 13 5122 4703 133 | 2693801284 | 15814810265 6072 14350 | 187721 | 1102077 | 443643 | 2604547 | 357 0,92 2,60
5 | Herceghalom 8,6 10 661 607 23| 405313279 2560725065 947 2086| 194302 | 1227577 | 427997| 2704039| 317 0,92 3,48
6 | Paty 4,9 8 2372 2235 56 | 1192642003 7457256779 3020 7065| 168810| 1055521 | 394915| 2469290| 336 0,94 2,36
7 | Telki 9,8 16 1313 1185 66 | 1233990275 6333504136 1582 3689| 334505| 1716862| 780019| 4003479| 356 0,90 5,03
8 | Pusztazamor 21 17 380 358 3| 167012905 1091903238 542 1189| 140465| 918337| 308142| 2014582| 320 0,94 0,79
9 | Séskut 9,8 11 1118 1 050 16| 325427678 2346540841 1302 3176| 102465| 738835| 249944| 1802259| 352 0,94 1,43
10 | Torokbalint 8,8 10 5763 4 485 342 | 2718654506 | 14713593055 5649 13467 | 201875| 1092566 | 481263 | 2604637 | 428 0,78 5,93
11 [ Erd 15,5 17 23300 22 061 472 110381071499 | 61402330823 28 297 65358 | 158834 | 939477| 366861| 2169924| 356 0,95 2,03
12 | Diosd 14,8 13 3581 3303 110| 2040337587 | 11162580939 3 946 9072 | 224905| 1230443| 517065| 2828835| 395 0,92 3,07
13 | Tarnok 18,1 17 3133 2993 47| 1188960334 8155882719 3991 9203| 129193| 886220| 297910| 2043569| 340 0,96 1,50
14 | Szazhalombatta | 28,6 25 6 363 5876 151 | 3716069981 | 23152486426 9273 18981 | 195778 | 1219772 400741 | 2496763 | 335 0,92 2,37
15 | Ercsi 38,9 28 2343 2236 47| 813685681 5916370958 3444 8619 94406 | 686434 236262| 1717878 272 0,95 2,01
16 | Baracska 28,7 18 806 781 3| 225607423 1888996875 1196 2746 82159 | 687909| 188635| 1579429| 294 0,97 0,37
17 | Gyard 28,5 24 419 398 8| 130841611 1012079624 597 1240| 105517 | 816193| 219165| 1695276| 338 0,95 191
18 | Martonvasar 24,5 17 1843 1741 31| 915822281 5947211552 2733 5690| 160953| 1045204 | 335098| 2176074 324 0,94 1,68
19 | Réackeresztir 30,1 23 1012 991 7| 318689938 2314629905 1405 3376 94399 | 685613 226826 | 1647423| 300 0,98 0,69
20 | Tordas 25 18 655 573 43| 235435757 1711163869 897 2011| 117074| 850902| 262470| 1907652| 326 0,87 6,56
21 [ Bicske 16,8 17 3760 3392 103 | 1276104992 9084850120 5131 12098 | 105481 | 750938| 248705| 1770581 | 311 0,90 2,74
22 | Alcsutdoboz 32,8 25 436 430 4| 123598788 1004701367 621 1464 84425| 686271 199032 1617877 | 298 0,99 0,92
23 | Bodmér 32,2 22 108 99 5 23325449 185910321 126 247 94435| 752673| 185123 | 1475479 | 437 0,92 4,63
24 | Csakvar 40,8 29 1612 1561 31| 576313083 4293917904 2512 5237| 110046| 819919| 229424| 1709362| 308 0,97 1,92
25 | Many 20,6 19 680 658 12| 198039676 1670479727 1057 2415 82004 | 691710| 187360 1580397 | 282 0,97 1,76
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Mo-n

Természetes . i . Termé ,,
) ) ?ng személy elészor ) ) Ossz'evont Ado"ﬁ- ) ) ) SZIA SZIAJ S,ZJA szgk | szetes Elsé
R Tav Id6é | szdma az . forg-ba | Osszes adé ado6alap zetok | Népesség | SZJA/f6 . . . | adéalap / . forg.
Telepiilés s altal .. . . adéalap / | adéfizeté . . |/ ezer | személ
(km) | (perc) | év végén | .. helyezett | (SZJA, Ft) | osszege (SZJA, | szama (f6) (Ft) - adofizetd - Hely. /
iizemeltetett . f6 (Ft) (Ft) 6 y/ ..
(2001) . szgk Ft) (f6) (Ft) .. osszes
szgk szama A osszes
szama
26 [ val 33,7 23 776 760 7| 204087102 1720376805 1098 2523 80891 | 681877 185872 | 1566828 | 308 0,98 0,90
27 | Csabdi 20,1 20 379 360 1| 112128215 908124560 549 1222 91758 | 743146 204241 1654143| 310 0,95 0,26
28 | Kajaszd 28,6 18 314 305 3 87683349 708849765 454 1077 81414| 658171 193135| 1561343| 292 0,97 0,96
29 | Ujbarok 30 20 158 157 2 65757914 422458013 203 438 | 150132 964516 323931|2081074| 361 0,99 1,27
30 | Obarok 25,8 17 202 198 1 61890128 517075139 333 811 76313 | 637577 185856 | 1552778 | 249 0,98 0,50
31 [ Tabajd 39,8 30 277 271 2 73363236 665474504 436 1001 73290| 664810 168264 | 1526318 | 277 0,98 0,72
32 | Felcsut 29,2 20 627 582 14| 178126056 1434614902 895 1866 95459 | 768818 | 199024 | 1602922 | 336 0,93 2,23
33 | Szar 32,8 23 502 490 3| 224604597 1484554300 769 1662| 135141| 893234| 292074| 1930500| 302 0,98 0,60
34 | Vértesboglar 34,1 23 291 287 1| 109775829 810945603 453 910| 120633| 891149| 242331 | 1790167 | 320 0,99 0,34
35 | Etyek 8,2 12 1396 1354 24| 590351638 3909982015 1880 4296| 137419| 910145| 314017|2079778| 325 0,97 1,72
36 | Tatabanya 46 27 20058 18 709 332 | 8645881053 | 60166901886 32276 70586 | 122487 | 852391 | 267873 | 1864137| 284 0,93 1,66
37 [ Gyermely 23,9 21 471 442 11| 193584259 1226217861 709 1443 | 134154 | 849770| 273038| 1729503| 326 0,94 2,34
38 | Szarliget 34,5 24 748 725 6| 283255033 1999975055 1081 2449 | 115662| 816650 262031) 1850116| 305 0,97 0,80
39 | Szomor 224 18 381 375 9| 122937909 879672208 569 1140 | 107840| 771642| 216060)| 1545997 | 334 0,98 2,36
40 | Vértessz616s 46 26 1172 1 056 27| 524086212 3303645298 1498 3128 | 167547 | 1056153 | 349857| 2205371 | 375 0,90 2,30
41 | Piliscsaba 30,7 29 2384 2200 61| 1176196396 7554557098 3101 7721 | 152337| 978443| 379296| 2436168| 309 0,92 2,56
42 | Zsambék 15,6 13 1722 1573 44| 755742818 5138077118 2 267 5336| 141631| 962908 | 333367| 2266465| 323 0,91 2,56
43 | Perbal 215 21 629 596 8| 225548452 1649098758 888 2130| 105891 | 774225| 253996| 1857093| 295 0,95 1,27
44 | Tok 18,2 17 443 421 10| 177741729 1204944219 626 1388| 128056| 868115| 283932|1924831| 319 0,95 2,26
45 | Tinnye 26,3 25 519 503 9| 235155483 1207877869 669 1631| 144179 740575| 351503| 1805498| 318 0,97 1,73
46 | Uny 30,1 30 212 210 0 60362388 464392733 286 730 82688 | 636154 211057 | 1623751| 290 0,99 0,00
47 | Mériahalom 29,2 27 165 161 2 59819242 474413692 303 695 86071 | 682610| 197423| 1565722 | 237 0,98 1,21
48 | Bajna 31,3 27 603 596 2| 222577986 1564775751 977 2007| 110901| 779659| 227818| 1601613| 300 0,99 0,33
49 | Epol 33,7 30 177 175 0 61063682 504354972 277 656 93085| 768834 220447 1820776| 270 0,99 0,00
50 [ V. ker. 21,2 23 15 287 8110 876 | 6483469422 | 31136323429 10954 26604 | 243703| 1170362| 591881| 2842462| 575 0,53 5,73
51 [ VI. ker. 22,2 24 12 948 9482 601 | 6893431016 | 36939701909 15147 36981 | 186405| 998883| 455102| 2438747 | 350 0,73 4,64
52 | VII. ker. 22 23 14 080 12 201 372| 8655155810 | 50674805479 22819 55733 | 155297 | 909242| 379296| 2220729| 253 0,87 2,64
53 | VIII. ker. 20,9 21 17171 13997 474 | 9479498160 | 55969113821 26432 71147| 133238| 786669| 358637 | 2117476| 241 0,82 2,76
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Mo-n

Természetes . i . Termé ,,
) ) ?ng személy elészor ) ) Ossz'evont Ado"ﬁ- ) ) ) SZIA SZIAJ S,ZJA szgk | szetes Elsé
R Tav Id6é | szdma az . forg-ba | Osszes adé ado6alap zetok | Népesség | SZJA/f6 . . . | adéalap / . forg.
Telepiilés s altal .. . . adéalap / | adéfizeté . . |/ ezer | személ
(km) | (perc) | év végén | .. helyezett | (SZJA, Ft) | osszege (SZJA, | szama (f6) (Ft) - adofizetd - Hely. /
iizemeltetett . 6 (Ft) (Ft) 6 y/ ..
(2001) . szgk Ft) (f6) (Ft) .. osszes
szgk szama A osszes
szama
54 [ 1X. ker. 20,7 21 16 644 12 438 902 | 9892947799 | 57673100958 23135 55407 | 178551 | 1040899 | 427618| 2492894 | 300 0,75 5,42
55 [ X. ker. 26,6 30 24 267 18 378 1255 | 10383215315 | 66617017877 31542 75698 | 137166| 880037| 329187| 2112010 321 0,76 5,17
56 | I. ker. 20,2 20 11515 8132 475 | 7186549624 | 34977367822 11310 26052 | 275854 | 1342598 | 635416 | 3092605| 442 0,71 4,13
57 [ 1. ker. 21,3 22 33794 27759 1607 | 28585829835 | 124186556550 36236 87120 | 328120 1425466 | 788879 | 3427160| 388 0,82 4,76
58 [ 1I1. Ker. 24,9 28 41427 34186 1803 | 25625212833 | 141806234240 55251 | 124518 | 205795| 1138841 | 463796 | 2566582 | 333 0,83 4,35
59 [ XI. ker. 17,3 14 48338 36813 2961 | 30888135957 | 164609760666 57865 | 134097 | 230342 | 1227542 533797 | 2844721 | 360 0,76 6,13
60 | XII. ker. 18,5 17 22217 18324 927119307874345 | 85367958144 24186 59154 | 326400 | 1443148 | 798308 | 3529644 | 376 0,82 4,17
61 | XX. ker. 25,8 30 18806 17796 346 | 8758432480 | 56353549918 27447 64816 | 135128 | 869439| 319103| 2053177| 290 0,95 1,84
62 [ XXI. ker. 274 28 22499 20891 439 | 10515092834 | 67810446448 33975 76919 | 136703| 881583 | 309495| 1995892| 293 0,93 1,95
63 [ XXII. ker. 18,8 22 18543 16673 504 | 9909717393 | 56907541679 23321 53639 | 184748 1060936 | 424927 | 2440184 | 346 0,90 2,72
64 | XXIII. ker. 32,6 28 7834 6465 726 | 3085155716 | 19574778481 9422 21927 | 140701 | 892725| 327442| 2077561 | 357 0,83 9,27
65 | Halasztelek 234 21 3352 3175 87| 1304234227 8598558805 4142 9291 | 140376| 925472 314880| 2075944 | 361 0,95 2,60
66 | Szigetsztmiklos | 27,1 23 12169 11317 253 | 5119622888 | 33683212574 15594 35501 | 144211 948796| 328307 | 2160011| 343 0,93 2,08
67 | Szigethalom 28,1 25 5974 5549 128 | 1849404254 | 13524065827 7692 17749 104198 | 761962| 240432| 1758199 | 337 0,93 2,14
68 [ Sukoro 39,97 26 559 527 23| 262596424 1499128861 593 1310 200455| 1144373 | 442827| 2528042 | 427 0,94 4,11
69 [ Kéapolnasnyék 35,9 21 1203 1143 29| 493883619 3246550338 1692 3684 | 134062| 881257 | 291893| 1918765| 327 0,95 2,41
70 [ Velence 37,2 23 2115 2011 56| 801468438 5017085790 2359 5616 | 142712 | 893356 339749 2126785| 377 0,95 2,65
71 [ Nadap 38,96 23 268 194 55 86824912 570510188 253 547 | 158729] 1042980 | 343181 | 2254981 | 490 0,72| 20,52
72 | Pékozd 45 27 972 931 27| 452559368 3111079302 1509 3160 | 143215| 984519| 299907 | 2061683 | 308 0,96 2,78
73 | Pazmand 37,3 24 659 632 11| 231579862 1579146266 922 2057 | 112581| 767694 251171| 1712740| 320 0,96 1,67

Forras: Nemzeti Ado- és Vamhivatal, 201 1. adatai alapjan sajat szerkesztés
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1.2.4 Foglalkoztatasi helyzet vizsgalata

Korabbi fejezetben kitértiink a népesség Osszetételének gazdasagi-foglalkoztatasi szemponta
elemzésére. Jelen fejezetben kifejezetten a foglalkoztatas fobb szamait vessziik gorcso ala.

Biatorbagyon a munkanélkiiliség mértéke térségi 0sszevetésben is alacsony. Az elmult 5 év
foglalkoztatottsagi adatait jol Osszefoglalja a relativ mutaté alakulasa, amely Kkifejezi a
nyilvantartott allaskeresok aranyat a munkaképes koru népességhez viszonyitva.

A térségi telepiilések munkanélkiiliségének elmult években torténd alakulasat mutatja az
alabbi diagram. Ercsi viszonyitasképpen szerepel a diagramon, mivel a 72 vizsgalt térségi
telepiilés kozil ott a legmagasabb a munkanélkiiliség mértéke. Biatorbagy ¢és a kistérség
telepiilései a munkanélkiiliség terén az elmult 5 évben hasonl6 dinamikat mutattak. A valsagot
megel6z6 évben (2008. évi januari adatok) minden telepiilés 1-2% kozotti munkanélkiiliségi
szintrél indult, amely 2010-ig novekedett. A telepiilések tobbségében a munkanélkiiliség a
2011. évi szinten stagnal 3-5%-os értékkel, csupan Telki, Budakeszi esetében csdkkent az
értek a valsagot megeldz0 szinthez kozeli mértékre.

19. abra. A relativ mutaté alakuldsa a térség telepiilésein 2008-2013 kozott (%)

14,00
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Sdskuat —4—Torokbalint ——Erd Didsd
Tarnok Szazhalombatta Ercsi

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, 2013. januar adatai alapjan sajat szerkesztés
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Alabbi térkép a 2013. januari munkanélkiiliségi adatokat tiikrozi, amely szerint az elméleti
vonzaskdrzetben Biatorbagy, a Budaorsi kistérség tobb telepiilésével egyiitt alkotja a budai
keriiletekkel egységes, Osszefiiggd legalacsonyabb munkanélkiiliséggel jellemezhetd térséget.
Biatorbagy 3,13 %-os értékével a legalacsonyabb munkanélkiiliséggel jellemezhetd
telepiilések kozott foglal helyet.

20. abra. A munkanélkiiliség teriileti megoszlasa a relativ mutato alapjan (2013)

Forrds: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, 2013. januar adatai alapjan sajat szerkesztés

Az alabbi tablazat tartalmazza a vonzaskorzetbe tartoz6 valamennyi telepiilés
munkanélkiiliségének elmult 5 évben torténd valtozasat a budapesti kertiletek kivételével,
amelyek esetében 2013. évet megeldz6éen nem rendelkeziink keriileti szintli adatokkal.

Az adatokat egyiittesen vizsgalva, térségi szinten hasonldéan alakult a nyilvantartott
allaskeres6k szamanak valtozasa. 8012 for6l kozel kétszeresére ndtt a regisztralt
munkanélkiiliek 1étszama 2008-2010 kozott, amely az elmualt harom évben kismértékben
csOkkent. A munkanélkiiliség (relativ mutatd) kismértékii javuldsa a munkavallalasi koru
népesség kismértékii (csokkend tendenciaji) novekedése mellett kovetkezett be.

»
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7.  tablazat. Biatorbagy vonzaskorzetbe tartozo telepiilések munkanélkiiliségi jellemzoi

Nyilvantartott allaskeresok szama (f6) Munkavallalasi koru népesség szama (f6) Relativ mutaté (%)* Aranyszam (%)**
Telepiilés 2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012| 2013 2008 | 2009 2010 2011| 2012 2013 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013|2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Biatorbagy 209 137| 261] 285 263 249 6815 7311 7594 7778| 7872 7958| 160] 1,87 3,44| 3,66| 3,34| 3,13| 0,23| 0,25| 0,35| 0,36] 0,34] 0,32
Budaors 343 399| 608| 717 722 728 17690 | 18339| 18527 | 18658 | 18758 | 18720| 1,94 2,18| 3,28 3,4 385 3,89] 0,28] 0,29] 0,34 0,38 0,40| 0,40
Budajend 19 24 40 49 49 35 1058 1133 1186 1198 1206 1214 1,8( 2,12| 3,37| 409| 4,06| 288]| 0,26] 0,28]| 0,35] 0,40| 0,42 0,29
Budakeszi 126 156| 239| 243 213 188 8798 | 8978 9005| 9044| 8968 8972| 1,43| 1,74 2,65| 2,69| 2,38| 2,10| 0,20| 0,23| 0,27| 0,26] 0,23] 0,21
Herceghalom 21 25 51 37 34 38 1122 1192 1226 1307 1319 1367 1,87 2,1| 416 2,83| 2,58| 2,78| 0,27| 0,28 0,43]| 0,28 | 0,26 0,28
Paty 80 95 161 167 142 145 4171| 4329 4393| 4468 4548 4606] 192] 2,19| 3,66| 3,74| 3,12] 3,15| 0,27| 0,29 0,38] 0,37] 0,32] 0,32
Telki 21 37 50 58 51 42 1812 1966 2036 2105 2179 2256] 1,16) 188| 2,46| 2,76| 2,34| 186| 0,16f 0,25f 0,25] 0,27] 0,24] 0,54
Pusztazdmor 16 25 34 36 27 35 709 742 749 760 787 799 2,26 3,37| 454 4,74]) 343| 4,38]|0,32]| 0,45]| 0,47] 0,46 0,35 0,45
Séskut 46 56 104 120 107 110 1999 2050 2060f 2070) 2098 2128] 2,30] 2,73 505| 58| 510| 517 0,33f0,36f 0,52] 0,57] 0,52] 0,53
Torokbalint 148 190| 346| 345] 311| 316 8195| 8508 8584 | 8657| 8676 8614 ] 181] 2,23| 4,03|] 3,99| 3,58 3,67 0,26| 0,29| 0,41] 0,39] 0,37] 0,37
Erd 840 1098| 1921 | 1838| 1810| 1846 | 41594 42772 43085| 43157 | 43377 | 43383| 2,02| 2,57| 446| 4,26| 417 4,26] 0,29] 0,34] 0,46 0,42] 0,43] 0,43
Didsd 81 108 161 176 151 162] 4939] 5190| 5359 5589 | 5688 5802] 1,64] 2,08] 3,00 3,15| 2,65| 2,79| 0,23| 0,27f 0,31] 0,31] 0,27] 0,28
Tarnok 128 152| 286| 266 242 254 5624 5851 6015] 6091| 6169 6180] 2,28 2,6| 4,75| 437| 392| 411]|0,32| 0,34| 0,49]| 0,43] 0,40] 0,42
Szazhalombatta 251 303 560] 536 538 540 12658 | 12928 13049| 13090 13022 13048| 1,98] 2,34 4,29| 4,09| 4,13| 4,14] 0,28| 0,31| 0,44]| 0,40| 0,42| 0,42
Ercsi 429| 474 655 682 647 695 5903| 5972 5950 5897| 5851 5776 7,27] 7,94111,01|11,57|11,06| 12,03| 1,03| 1,05f 1,13] 1,13] 1,14] 1,23
Baracska 94 94 137 165 141 152 1825 1823 1837 1847 1818 1818 5,15 5,16| 7,46 893| 7,76| 8,36| 0,73] 0,68| 0,77] 0,87 0,8 0,85
Gyurd 31 33 53 58 56 60 818 835 848 858 847 864 3,79( 3,95| 6,25| 6,76 6,61| 6,94]| 0,54]| 0,52 0,64] 0,66| 0,68| 0,71
Martonvasar 88 134 167 172 204 192 3673| 3793 3851 3835| 3788 3787] 2,40] 3,53| 4,34| 4,49| 539| 507]|034|047| 045] 0,44] 0,55] 0,52
Rackeresztur 125 145 214 207 221 199 2137| 2187 2209 2199 | 2192 2202] 5,85] 6,63] 9,69| 9,41110,08| 9,04| 0,83| 0,88 1,00| 0,92] 1,03] 0,92
Tordas 40 37 55 63 52 62 1239 1269 1318 1345 1351 1362 3,23| 2,92| 417| 468| 3,85| 455|046] 0,39]| 0,43] 0,46| 04| 0,46
Bicske 317 358| 549| 587 533 575 7936 | 8098 8362 8394 | 8392 8341] 399| 4,42| 6,57| 6,99| 6,35| 6,89| 0,57| 0,58| 0,68| 0,68]| 0,65| 0,70
Alcsutdoboz 34 49 67 69 62 57 989 983 988 974 946 953 3,44 498 6,78| 7,08| 655| 598| 049]| 0,66 0,7] 0,69| 0,67 0,61
Bodmér 7 3 11 10 10 10 164 166 165 166 168 161| 4271 181| 6,67| 6,02 595 6,21] 0,61] 0,24] 0,69 0,59| 0,61] 0,63
Csakvar 127 169| 233 263 262 215 34941 3541 3585| 3578| 3574| 3545| 3,63| 4,77| 6,50| 7,35] 7,33| 6,06] 0,52] 0,63| 0,67] 0,72| 0,75 0,62
Many 53 59 87 134 116 108 1545 1566 1599 1615 1600 1619 3,43 3,77| 544| 8,30| 7,25| 6,67| 0,49] 0,50| 0,56] 0,81 0,74 0,68
Val 61 77 106 124 104 117 1617 1650 1641 1655 1666 1683 | 3,77| 4,67| 6,46 7,49| 6,24| 6,95| 0,54| 0,62| 0,66| 0,73| 0,64| 0,71
Csabdi 28 43 54 55 53 42 820 846 844 846 837 830 3,41 508| 640| 6,50| 6,33] 5,06| 048] 0,67| 0,66] 0,64| 0,65| 0,52
Kajaszo 35 33 64 48 50 45 676 700 701 712 700 703| 518( 4,71| 9,13| 6,74 7,14| 6,40]| 0,74] 0,62] 0,94] 0,66 0,73 0,65
Ujbarok 4 5 9 13 8 6 255 256 265 269 278 277| 157( 1,95| 3,40 4,83] 2,88] 2,17| 0,22] 0,26| 0,35] 0,47| 0,3]| 0,22
Obarok 27 37 46 54 52 54 515 526 529 527 533 538| 5,24 7,03| 8,70(10,25] 9,76 | 10,04| 0,74] 0,93| 0,90] 1,00| 1,00| 1,02
Tabajd 20 45 51 53 47 60 617 638 637 640 627 635| 3,24 7,05 801 828) 750| 945|046] 093] 0,82] 0,81| 0,77 0,96
Felcsut 48 35 73 69 58 49 1137 1181 1204 1223 1239 1258 4,22| 296] 606| 564 468 390] 0,60] 0,39] 0,62] 055 0,48| 0,40
P
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Szar 40 24 53 45 40 41| 1111| 1127| 1115| 1113| 1088| 1086| 3,60| 2,13| 4,75| 404| 368| 3,78/ 051| 0,28| 0,49| 0,40| 0,38 0,39
Vértesboglar 32 40 53 49 53 28 647 651 645 633 626 617) 495| 6,14| 8,22| 7,74| 847| 454|070 081] 0,85| 0,76] 0,87 0,46
Etyek 71 64| 133 133 131 136 2716| 2803| 2811 2795| 2791| 2818| 2,61] 2,28| 4,73| 4,75| 469| 483|037 03| 049]| 0,47] 0,48] 0,49
Tatabanya 1654 2344 | 3611| 3422 3183 | 3552| 47789| 48136| 47961| 47708 | 47414 | 47031 | 3,46| 4,87| 7,53| 7,17 6,71 7,55] 0,49] 0,64]| 0,77] 0,70| 0,69 0,77
Gyermely 40 44 60 55 43 44 942 948 975 982 979 974) 4,25| 464| 6,15] 560| 439| 4,52| 060] 0,61 0,63| 0,55] 0,45 0,46
Tarjan 49 73 90 94 90| 114| 1778 1798 1787| 1767| 1745| 1751| 2,76 4,06| 5,04] 532| 516| 6,51 0,39] 0,54 0552] 0,52]| 0,53 0,66
Szarliget 49 59 94 81 76 83| 1524| 1566| 1610| 1595| 1579| 1655| 3,22 3,77| 584| 508| 4,81| 5,02) 0,46] 0,50| 0,60] 0,50| 0,49 0,51
Szomor 32 34 47 45 39 35 748 757 760 754 747 748 4,28 4,49| 6,18| 597) 522| 4,68| 0,61]| 059]| 0,64] 0,58| 0,54 0,48
Vértesszd10s 60 65| 133 126] 119] 119 2030 2079| 2107| 2123| 2137| 2137] 2,96] 3,13] 6,31| 593| 557| 557| 042]| 0,41| 0,65| 0,58] 0,57] 0,57
Piliscsaba 114 175] 240| 286 216| 212 4462 4614| 4718| 4807 4837| 4921 255| 3,79| 509| 595| 447| 431]036) 050| 0,52 0,58 0,46| 0,44
Pilisjaszfalu 35 31 72 78 54 44 903 943 964| 1007| 1072| 1097) 3,88| 3,29| 7,47]| 7,75| 504| 4,01} 0,55| 0,43] 0,77] 0,76] 0,52| 0,41
Zsambék 144 204| 218| 292| 240| 233| 3377| 3485| 3528| 3554| 3589| 3564| 4,26]585| 618| 8,22| 669| 6,54|061) 0,77| 0,64| 0,80 0,69 0,67
Remeteszd16s 1 7 8 11 6 5 385 402 421 421 433 4491 0,26 1,74] 190 261 139| 1,11{0,04] 0,23| 0,20| 0,26] 0,14f 0,11
Perbal 38 73 79| 101 85 71| 1386 1382 1376| 1397| 1398| 1388| 2,74| 528 5,74 7,23| 6,08 5,12] 0,39 0,70| 0,59] 0,71 | 0,62] 0,52
Tok 42 48 61 72 74 66 923 948 960 955 955 937) 455| 506| 6,35| 7,54| 7,75| 7,04]| 0,65| 0,67 0,65| 0,74] 0,80| 0,72
Tinnye 44 58 72 91 69 74 961 991) 1005| 1029| 1062| 1068| 4,558| 5,85( 7,16 8,84 6,50 6.93] 0,65| 0,77| 0,74] 0,86 0,67] 0,71
Uny 31 36 60 61 51 45 455 457 478 487 474 488 6,81| 7,88]12,55]|12,53|10,76| 9,22 0,97 1,04 1,29 1,23]| 1,10] 0,94
Mariahalom 33 32 53 46 45 37 461 466 472 471 468 471| 7,16| 6871123 9,77| 962| 7,86( 102|091 1,16f 0,96 0,99| 0,80
Bajna 52 76| 120| 124| 102| 114| 1362| 1363| 1356| 1366| 1374| 1356| 3,82| 558| 8,85| 9,08 7,42 841)| 0,54 0,74] 091] 0,89| 0,76| 0,86
Epol 21 28 33 38 30 41 418 414 423 427 423 423| 5,02| 6,76| 7,80| 890| 7,09| 969f{071] 089 0,8 0,87] 0,73] 0,99
Halésztelek 97| 144 190 208 194 210| 5663| 5848| 6008 6133) 6177 6204| 1,71) 2,46| 3,16 3,39| 3,14| 3,38] 0,24] 0,32] 0,33 0,33] 0,32] 0,34
Szigetszentmiklos 478| 554| 912| 959| 874 1007| 20077 21338| 22547| 23306 | 23592| 23800| 2,38| 2,60 4,04| 411 3,70 4,23)|0,34| 0,34] 0,42] 0,40| 0,38] 0,43
Szigethalom 197| 310| 489| 547| 420 532 10812| 11242| 11587 11825| 11888 | 11909 1,82| 2,76| 4,22| 4,63| 353| 4,47]0,26] 0,36| 0,43| 0,45 0,36| 0,46
Gérdony 304 317 492| 505| 458| 438| 5971| 6198| 6407 6445 6506| 6485( 509 511| 768( 7,84| 7,04 6,75]| 0,72] 0,68]| 0,79] 0,77| 0,72 0,69
Sukoré 41 35 35 47 47 32 718 770 798 804 783 806 571 455| 439 585| 6,00 397]|081]| 0,60] 0,45] 0,57| 0,62 0,40
Képolnasnyék 98| 123 182] 192 165| 197| 2282| 2346| 2375| 2388| 2410| 2427| 429] 524| 766| 8,04| 685| 812|061] 069] 0,79 0,79] 0,70] 0,83
Velence 122 132] 210 199| 213| 257 3246| 3329| 3425| 3445| 3442| 3448| 3,76] 397| 6,13| 578| 619| 7,45[ 053] 0,52 0,63f 0,57 0,64| 0,76
Vereb 39 52 84 81 66 61 526 537 545 552 557 551)| 7,41 9,68]1541]1467] 6,19] 11,07 1,05] 1,28 159| 1,44]| 0,64 1,13
Nadap 20 21 24 28 47 28 340 350 357 349 357 357| 588 6,00 6,72 8,02)1317| 784]|084]| 0,79] 0,69] 0,78 1,35 0,80
Pékozd 74| 110 130 153 152 162| 1955| 2020 2050 2102) 2105| 2097| 3,79| 545| 6,34| 7,28| 7,22| 7,73] 0,54] 0,72] 0,65 0,71]| 0,74] 0,79
Pazmand 63 68| 115| 119] 101 94| 1310 1318| 1326] 1322| 1337| 1310| 481 5,16 8,67 9,00f 755 7,18) 0,68 0,68] 0,89| 0,88| 0,78| 0,73
Osszesen/atlag 8012 10016 | 15606 | 15987 | 14819 | 15498 | 279822 | 287945 | 292298 | 294614 | 295419 | 295772 | 3,55| 4,16| 6,12| 6,41| 577| 560] 0,50 0,55] 0,63] 0,63] 0,59] 0,59

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, 2013. januar

Megjegyzés: * nyilvantartott allaskeresck a munkavallalasi koru népesség %-aban.

**aq relativ mutatonak az orszagos relativ mutatohoz viszonyitott aranya
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A munkanélkiiliség szintje Biatorbagy esetében az orszagos atlagos szint egynegyede volt
2008-ban, amelyet a tablazatban az aranyszam mutat. 2010 6ta azonban az orszagos szint
kétharmadara nétt, €s azota ezen a szinten stagnal.

Osszefoglaléan megallapithatd: a térségre altaldnossagban jellemzd, hogy az orszagos
munkanélkiiliségi szint fele volt itt jellemzd, amely azonban 60%-ra emelkedett 2010-re, és
azoOta ezen a szinten stagnal.

Ez a jelenség azt jelzi, hogy az agglomerdcidban és annak kozvetlen kdrnyezetében a
munkanélkiiliség az orszdgos atlagos szintnél erdteljesebben romlott, ami mindenképpen
figyelemre mélto.

A fejlemény az agglomeracids telepiilések foglalkoztatasi ,kitettségének”, kiilsd
fliggdségének tulajdonithatd — pl.: sokan Budapestre ingédznak, és a valsag ezt a munkavallaloi
csoportot hatvanyozottabban negativan érinti, emiatt kiemelten fontos Biatorbagy esetében is
a helyi foglalkoztatas novelése, helyi munkahelyek 1étesitése.

> |

>
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|.3 Biatorbadgy, onkormanyzati gazdalkodas elemzése

A fejezetben attekintjiik a Biatorbagy Véaros Onkormanyzata gazdalkodasat, foként a helyi
adobevételek alakuldsara és a koltségvetési helyzetre fokuszalva.

1.3.1 Helyi adébevételek

A helyi adobevételek elemzését el0szor a kornyékbeli, illetéleg a hasonld adottsagu, nagysaga
budapesti agglomeracids telepiilések sszehasonlitdsdban végezziik el.

Biatorbagy koltségvetésében a sajat bevételeken beliil Torokbalinthoz hasonldan
kiemelkedéen magas a helyi adobevételek aranya. Mind 2009-ben, mind 2011-ben
meghaladta a 91%-ot. A két vizsgalt év adatait Osszesitve a telepiilések kozott ez a
legmagasabb arany.

21. abra. Helyi addk aranya az 6nkormanyzat sajat bevételeib6l
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Forrds: 2006-2008., 2010. évi adatok TAKISZ, 2009. és 2011. évi adatok T-STAR alapjén sajdt szerkesztés
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A vizsgalt telepiilések koltségvetésén beliill zomében a sajat bevételek 50-90% kozotti
aranyaban jutnak szerephez a helyi adok, amely mutatja a helyi adok kiemelkedd jelentdségét
a telepiilések finanszirozasaban. Még azok a telepiilések is, amelyek 2009-ben még kevésbé
tudtak ¢élni a helyi adok nyujtotta bevételi lehetdségekkel, 2011-re jelentdsen ndvelték helyi
adobevételeiket (abszolut és relativ értelemben is). A kozponti Onkormanyzati forrasok
apadadsa miatt ez természetes folyamatnak tekinthetd, hiszen a kiesé forrasaikat az
onkormanyzatok a helyi adok kivetésével vagy beszedésével igyekeznek potolni.

Isaszeg, Kistarcsa, Magldod esetében az elmult évtized végén még 40-45% kozott valtozott a
helyi adobevételek aranya a sajat bevételeken beliil, ami 2011-re mindharom telepiilés
esetében 50% folé emelkedett. Biatorbagy és Torokbalint abban is kitlinik a teleptilések koziil,
hogy bevételei a vizsgalt idészakban nem mutattak jelentds valtozast, ami alapjan stabil
bevételi formanak tekinthetd.

Az alabbi dbra mutatja, hogy a helyi adobevételeken beliil a helyi ipariizési adobol (HIPA)
szarmazo bevétel, milyen ardnyt képvisel. Biatorbdgy ebben az Osszevetésben a
kozépmezonyben helyezkedik el. A HIPA bevételek ardnya stabilan a helyi addbevételek
haromnegyedét teszi ki Biatorbagyon. Nem ritka, hogy egyes agglomeracios telepiiléseken a
helyi ipartizési adok 100%-ban lefedik a helyi adébevételeket (Herceghalom, Kistarcsa,
Pilisvorosvar). Budadrs, Pusztazamor, Torokbalint esetében ez az arany 80% feletti.

22. abra. Helyi ipariizési adobevételek aranya a helyi adébevételekbdl
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Forrds: 2006-2008., 2010. évi adatok TAKISZ, 2009. és 2011. évi adatok T-STAR alapjan sajat szerkesztés
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Erdemes megfigyelni, hogy a helyi ipariizési adobevételek aranya 2009. és 2011. évek kozott
Biatorbagy, Soskut és Pilisvorosvar kivételével visszaesett, helyenként radikalisan 20%-0t
meghaladé mértékben. Figyelemre mélto jelenség, hogy ennek ellenére a helyi adobevételek
aranya noni tudott a sajat bevételeken beliil ezen telepiilések koltségvetésén beliil, ami a
vagyoni tipusu helyi adobevételeknek kdszonhetd (épitményado, telekado).

A helyi ipartizési adobevételek volumenét és dinamikajat mutatja az alabbi abra 2006. és
2011. évek kozott. Az egy lakosra jutd helyi ipartizési adobevétel nagysaga Biatorbagy esetén
megfelel a budapesti atlagos fajlagos HIPA-bevétel 0sszegének. Orszagos viszonylatban is
kiemelked6 Budaors és Torokbalint adata, amely telepiilések esetében joval 200 000 forint
feletti bevétel jut egy lakosra.

Jol lathato, hogy telepiilési Osszevetésben alacsonyabb értékkel rendelkezd telepiilések egy
fore jutd bevételei az elmult 6 évben stagndltak, vagy lassi emelkedést mutattak, ami a
novekvd népességszam mellett kedvezd gazdasagi feltételekre utal.

A telepiilések felénél 2007-2008-ban volt tapasztalhaté egy cstics, amelyhez képest egy
egyszeri visszaesés volt tapasztalhat6. Ezek kozott Budaodrs esetében figyelemre méltd a
folyamatos visszaesés. Torokbalint esetében kiemelendd, hogy 2008. évet kovetden
radikalisan emelkedett az ipartizési adobevétel egy fore jutd Osszege.

23. abra. Egy lakosra juto helyi ipariizési adébevételek volumene
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Forrds: 2006-2008., 2010. évi adatok TAKISZ, 2009. és 2011. évi adatok T-STAR alapjan sajat szerkesztés
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Vagyoni tipusa adok

Biatorbagyon 1992 ota létezik épitményadé. A vizsgalt telepiilések koziil csupan
Pilisvorosvar €s Pusztazamor nem alkalmazza ezt a helyi vagyoni tipusu adofajtat (lasd 1. sz.
melléklet). Erdemi bevétel 10 telepiilésen szarmazik a lakas és még inkabb a nem lakascélu
ingatlanokra kivetett adofajtabol.

Ennek volumene Biatorbagy, Budaors €s Torokbalint esetében meghaladja a 30 000 Ft/f6
Osszeget. Mindegyik onkormanyzat esetében novekszik a vagyoni tipusu adobol szarmazo
bevétel nagysaga.

24. abra. Egy fore juto épitményadé bevételek volumene
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Forrds: 2006-2008., 2010. évi adatok TAKISZ, 2009. és 2011. évi adatok T-STAR alapjin sajdt szerkesztés

A telepiilések haromnegyedében van telekadé, amelynek mértéke nagy szorodast mutat. Az
alabbi abran lathatdé, hogy a telekadodod bevételek csupan hat telepiilésen jelentenek
kimutathatd bevételi forrast, amelynek nagysaga 5000 és 15000 forint/f6 kozott mozog.
Kivételt képez Budajend, ahol az dnkormanyzatnak jelentds bevétele szdrmazik a telekaddbol
(35 000 F/16).

Biatorbagyon 2013-ban vezették be a telekadot, ezért ennek jelentdségét egyeldre nem lehet
vizsgéalni. A telekado rendelet nagy mértékii kedvezményt biztosit a helyi lakosoknak,
lakastulajdonosoknak. A bevezetés f6 indoka a telekspekulacido kezelése, aminek hatdsat
egyeldre nem tudjuk vizsgélni.
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25. abra. Egy fore juto telekado bevételek volumene®
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Forrds: 2006-2008., 2010. évi adatok TAKISZ, 2009. és 2011. évi adatok T-STAR alapjin sajat szerkesztés

Az idegenforgalmi adobol szarmazd bevétel nagysdga ¢€s aranya elhanyagolhatd a
telepiilések tobbségében, igy Biatorbagyon is, csupan Herceghalom és Torokbalint esetében
kimutathatd nagyobb tétel.

Atengedett kozponti adobevételek

A sajat bevételek mellett érdemes megvizsgalni az atengedett kozponti adobevételek
alakulasat. Az atengedett személyi jovedelemadd, valamint gépjarmiiaddo bevételek
valamennyi vizsgalt dnkormanyzat koltségvetésében kimutathatd bevételi forrast jelentenek,
azonban ennek volumene csokkend tendenciat mutat. (A 2013-as valtozasok hatasaival jelen
tanulmanyban nem foglalkoztunk.)

Az atengedett kozponti adok mértéke a vagyoni tipusti adokkal azonos, hiszen a telepiilések
zoménél az egy lakosra jutod bevétel 30 000 — 35 000 forint kozotti érték volt egy fore vetitve
az elmult 6 évben. Biatorbagy esetében az atengedett kozponti addbevételek nagysaga a
legalacsonyabbak kozott van, ami a termdfold bérbeaddsdbdl szarmazd jovedelembdl
szarmaz6 SZJA alacsony mértékének tudhato be.

4 Biatorbagy varos képviseld-testiilete 2013. mdrcius 27-i tilésén fogadta el a telekadordl szolo rendeletér. Addig
ez az adonem nem volt bevezetve a varosban. A rendelet hatalybalépésének idopontja 2013. majus 1.
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26. abra. Egy lakosra jut6 atengedett kozponti adobevétel
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Forrds: 2006-2008., 2010. évi adatok TAKISZ, 2009. és 2011. évi adatok T-STAR alapjan sajdit szerkesztés

1.3.2 Koltségvetési helyzet

2009-ben még a vizsgalt onkormanyzatok koltségvetési egyenlege negativ volt. 2009-hez
képest napjainkra az onkormanyzatok jelent6s mértékben konszolidaltak koltségvetéseiket.
2011-re a telepiilések egyensulyba keriiltek, vagy kis tobblettel zartak, mint pl. Biatorbagy.

Osszességében folyamatosan csdkkentek az &nkormanyzatoknak nyujtott normativ allami
tamogatasok, mas allami forrdsok és hozzdjarulasok, valamint az allamhéztartason beliili
bevételek mértéke, és a privatizacios bevételek nagysaga is. Emelkedett viszont emelkedett az
onkormanyzatok felhalmozasi és toke jellegli bevételei, helyi addbevételei. A csokkend
bevételeket ellenstlyozza valamelyest, hogy az onkormanyzat altal ellatand6 feladatok egy
részének (pl. oktatas) elvondsa miatt az dnkormanyzati kiadasok is csokkentek.

A kovetkezé dbra szemlélteti, hogy a bevételek mellett az egyes telepiilések milyen
koltségvetési egyenleggel rendelkeznek.

>
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27. abra. Koltségvetési tobblet/hidny egy fore juto értéke
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Biatorbagy esetében a viszonylag kedvezo koltségvetési helyzet ellenére sok bizonytalansagi
tényezoével kell szamolnunk. Ezek koziil kiemeljiik az ipartizési adé (HIPA) tigyét.
Biatorbagy koltségvetésében a sajat bevételeken beliil kiemelkedéen magas a helyi
adobevételek aranya, rendszeresen 90% koriil mozog. A HIPA bevételek aranya pedig a helyi
adobevételek mintegy haromnegyedét teszi ki. Ez erds kitettséget jelent, mert
1) az ,egy forrasos”, egy labon allo bevételi szerkezet ab ovo kiszolgaltatott helyzetet
teremt, hiszen a HIPA esetleges torvényi ujraszabalyozasara a varosnak nincs hatasa,
2) az lzleti vilag, a munkaadok, vallalkozok érdekképviseleti szervezetei (pl. MGYOSZ,
VOSZ) fellépnek az ipariizési ado ellen, mert rontja a versenyképességet, €s a korrekt
addobevallokat sujtja, ezért lobbizik az adé megvaltoztatasaért, sot kivaltasaért is
3) ha valtozatlan marad az add, akkor is nagy a bizonytalansag, mivel a cégek sorsa a
piaci helyzetiiktol, koltségeik alakulasatol fiigg, ezért a HIPA-bevétel jelentdsen
lecsokkenhet, ha rosszul megy a cégeknek vagy elkdltoznek, és erre volt mar példa.

Az allami Ujraelosztds oldalarol hosszu tavon, koncepcindlis Iéptékben — a koltségvetési
egyensulyra torekvés mellett — nem latunk olyan folyamatokat, amelyek atfogdan névelnék az
onkormanyzatok gazdalkodasi mozgasterét. A varos- €s gazdasagfejlesztés szempontjabol, a
jarhat6 tutnak a helyi természeti, épitett, kulturalis, kozosségi adottsagok ¢és a human
er6forrasok minél jobb kihasznaldsat tartjuk a helyi cégekkel vald szoros egyiittmiikodés
kiépitésével, tigy, hogy a fejlesztésekhez kiils6, EU-s és maganforrasokat vonnak be. Ehhez a
varoslakok, varoshasznalok, a gazdasagi és intézményi szervezetek, ill. a varosvezetés
sz¢leskorll egylittmiikodésére van sziikség.
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8. tablazat. Bevezetett helyi adok Biatorbagyon és néhany hasonlé jellegii telepiilés dsszehasonlitisaban (2013. januar 1-i allapot)

Bevezetett helyi adék
(2013. januar 1.)

Vagyoni tipusu adék

Magin- Idegenforgalmi ad6 Helyi ipariizési ad6
épitményadé személy
Telepiilés laka laka telekad6 kon;gl(;;zélis tartozkodasi | szallasdij netto napi
Heve akas | nemiakas idé utan utin | arbevétel | ataliny Adénem bevezetés ideje
) . Ft/m? v.
FUm®vagy aforgalmi | o e ek Ft/év Ft/nap %-a %-a | Ftinap
érték %o-a %-
0-a
320
480 1992. marcius 1. (épitményado)
600 1995. julius 1. (allando jellegli tevékenység ipartizési adoja)
Biatorbagy 320 900 2 1000 1995. julius 1. (ideiglenes jellegli tevékenység ipariizési addja)
2007. januar 1. (épitményadd)
800 120 2004. januar 1. (telekado)
1000 130 2004. januar 1. (allando jellegii tevékenység ipartizési addja)
Budajend 500 50 1,6 5000 2004. januar 1. (ideiglenes jellegii tevékenység ipariizési addja)
1992. januar 1. (épitményadd)
2011. januar 1. (telekado)
2009. aprilis 1. (idegenforgalmi ado)
1000 80 2011. januar 1. (allando jellegii tevékenység ipartizési addja)
Budakeszi 1000 1200 310 389 2 3000 2011. januar 1. (ideiglenes jellegli tevékenység ipariizési addja)
150 1992. januar 1. (épitményado)
400 1993. julius 1. (telekado)
700 1995. marcius 1. (allando jellegii tevékenység ipartizési addja)
Budadrs 700 900 170 2 5000 1995. marcius 1. (ideiglenes jellegli tevékenység ipartizési adoja)
>
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Herceghalom

30

360
120

5000

2012. januar 1. (telekado)

2009. november 1. (idegenforgalmi ado)

1996. aprilis 1. (allando jellegii tevékenység ipartizési adoja)
1996. aprilis 1. (ideiglenes jellegii tevékenység iparlizési addja)

Isaszeg

400

360

25

12000
6000

100

3000

1996. julius 1. (épitményado)

2003. januar 1. (telekado)

1996. julius 1. (maganszemély kommunalis addja)

2008. januar 1. (idegenforgalmi ado)

1996. julius 1. (allando jellegh tevékenység ipartizési adoja)
1996. julius 1. (ideiglenes jellegii tevékenység ipartizési addja)

Kistarcsa

220

60
30

5000

2012. aprilis 1. (telekadd)
1999. januar 1. (alland¢ jellegii tevékenység ipariizési addja)
2010. julius 1. (ideiglenes jellegli tevékenység ipartizési addja)

Maglod

105
63
21
11

20000

5000

2011. januar 1. (telekado)

2000. jalius 1. (maganszemély kommunalis addja)

2010. januar 1. (allando jellegi tevékenység ipariizési addja)
2010. januar 1. (ideiglenes jellegii tevékenység ipariizési addja)

Paty

800
150
550
600
700

150

12000

5000

1996. januar 1. (épitményadd)

2000. januar 1. (telekado)

1999. januar 1. (maganszemély kommunalis addja)

1995. aprilis 1. (allando jellegl tevékenység ipartizési adoja)
1998. januar 1. (ideiglenes jellegii tevékenység ipariizési addja)

Pilisvorosvar

18000

1,55

2000

2012. januar 1. (maganszemély kommunalis addja)
1992. januar 1. (allando jellegii tevékenység ipariizési addja)
1992. januar 1. (ideiglenes jellegli tevékenység ipartizési adodja)

Pusztazamor

6000

200

1,5

5000

2000. november 20. (maganszemély kommunalis adoja)

2000. november 20. (idegenforgalmi ado)

2000. november 20. (allando jellegili tevékenység ipariizési adoja)
2000. november 20. (ideiglenes jellegli tevékenység ipartizési
adoja)

Solymar

1350

1350
950
800

180

1,85

5000

1996. januar 1. (épitményado)

2011. januar 1. (telekado)

1994. januar 1. (allando jellegii tevékenység ipariizési adoja)
1994. januar 1. (ideiglenes jellegli tevékenység ipartizési addja)
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1999. januar 1. (épitményado)

500 2012. januar 1. (telekado)
250 50 1999. januar 1. (allando jellegii tevékenység ipartizési adoja)
Soskut 250 100 15 3000 1999. januar 1. (ideiglenes jellegii tevékenység ipartizési addja)

2005. januar 1. (épitményado)
2001. januar 1. (telekado)

900 120 2009. januar 1. (idegenforgalmi ado)
1700 0 1999. januar 1. (allando jellegii tevékenység ipartizési adoja)
Telki 430 430 0 450 1,6 5000 1999. januar 1. (ideiglenes jellegili tevékenység ipariizési addja)

2004. aprilis 15. (épitményado)
1994. aprilis 15. (telekado)
2006. januar 1. (idegenforgalmi ado)

25 1994. éprilis 15. (allando jellegli tevékenység ipartizési adoja)
Torokbalint 160 1300 287 200 2 5000 1994. aprilis 15. (ideiglenes jellegii tevékenység ipartizési addja)
2004. januar 1. (épitményadd)
750 2004. januar 1. (allando jellegii tevékenység ipartizési adoja)
U116 1050 19 2000 2004. januar 1. (ideiglenes jellegii tevékenység ipariizési addja)

Forrdas: www.ado.hu — CompLex Kiado Kft., 2013. adatbdzisabdl sajat gyiijtés
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|.4 Ingatlangazdalkodas vizsgalata

Az ingatlangazdalkodasi vizsgalatot a tagabb térség és benne a varos ingatlanpiaci
helyzetének vizsgalataval, a trendek felvazolasaval inditjuk, benne Biatorbagy egészére és
varosrészeinek elemzésével. A fejezetben hosszasan foglalkozunk az ezredfordulo tajékatol
fokozatosan eldallo ingatlangazdalkodasi kelepcével, amely a varost igen nehéz helyzetbe
hozta feladatainak ellatasédban, tobbek kozott az iskolaépitési ligy megoldasaban.

1.4.1 Ingatlan arak, trendek

Az ingatlanarak tekintetében Pest megyében radikalis visszaesés figyelhetd meg az elmult 10
¢v tendenciait elemezve. Az értékesitési megyei atlagar 2008 elsd félévétol kezdve — a
végtorlesztés egyszeri visszakorrigalo hatasatol eltekintve — folyamatosan esik. Jelen
idészakban 180 000 forintos atlagos négyzetméter ar koriil kelnek el a lakoingatlanok Pest
megyében.

28. abra. Lakdingatlanok atlag arainak alakulasa az elmult 10 évben Pest
megyében

208 000
201000
194 000

187 000

el 2003-2 2004-2 2005-2 2006-2 2007-2 2008-2 2009-2 2010-2 2011-2 2012-2

2004-1 2005-1 2006-1 2007-1 2008-1 2009-1 2010-1 2011-1 2012-1
B Atlag arak

A teriileti egyenldtlenségek jelentds mértékiiek. A megye északi részén, illetve egyes
alfoldi telepiilések esetében minddssze 100 000 forint a lakoingatlanok atlagos értéke. Ezzel
szemben Budapest budai oldala, valamint a budapesti agglomeracié nyugati és északi része

s

tekintetében 250 000 vagy annal magasabb atlagarral.

>
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Biatorbagy a magas értéktartomanyl nyugati-agglomeracion beliil is Kkiugréan magas
ingatlanarakkal rendelkezik. A www.ingatlannet.hu 2013. év 1. negyedéves adatai alapjan
késziilt térképes abra mutatja, hogy a vizsgalt telepiilés lakdingatlanainak atlagara 275 000
forint koriil alakul négyzetméterenként.

29. abra. Ingatlanarak alakulasa Budapest kornyékén
(kék szintdl piros felé emelkedd értékek)

| [

Marcelova

A 2013. aprilisi id6szakra vonatkozé sajat adatgytijtés ennél valamivel alacsonyabb értéket
mutat (264 000 Ft.). Az eltérés adodhat az alabbi tényez6kbol:

- a viszonylag kis elemszam (132 db lakés) miatt néhany 11j ingatlan megjelenése a
lakéaspiacon képes jelentésen befolyasolni az atlagértéket,

- adodhat abbdl is, hogy a rendelkezésre allo adatforrds jelentds szamban tartalmaz
olyan lakéingatlant, amelyet a tulajdonos sajat maga probal értékesiteni, ami egyrészt
nagy valosziniiséggel nem jelenik meg a fent abrazolt adatokban, illetve a kindlati ara
is alacsonyabb, mint az ingatlan-kozvetitokon keresztiil értékesitend6 ingatlanok ara,

- mas a két adatbazis altal lefedett vizsgalt idészak, bar a szezonalis hatdsnak inkabb
felfelé kellene korrigalnia az ingatlanarakat.

Az eltérés Gsszességében hibahatar alatti, és az adatok egyértelmiien jelzik, hogy Biatorbagy
az ingatlanvalsag nyertesei kozott van, lakoingatlan allomanya értékallo.

S|
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9. tablazat. Az ingatlanpiaci vizsgalatban felhasznalt adatok - megvalésult adasvételi szerzédések alapjan
2008 2009 2010
csaladi tarsas- csaladi tarsas- csaladi tarsas-

Telepiilés haz db® haz db panel db haz db haz db panel db haz db haz db panel db
nincs nincs nincs nincs

Biatorbagy 272 19 297 78 adat 0 288 20 294 29 adat 0 289 14 271 29 adat adat

Budadrs 301 58 300 223 231 6 307 26 280 80 329 3 392 44 269 130 223 12
nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Budajend 366 4 nincs adat adat adat adat adat adat adat adat adat 278 3 adat adat adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Budakeszi 264 20 286 49 adat adat 269 15 243 31 adat adat 331 22 242 39 adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Herceghalom adat 302 9 adat adat adat adat adat adat adat adat adat adat adat adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Paty 195 17 300 16 adat adat 237 9 224 5 adat adat 205 6 217 3 adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Pusztazamor adat adat | nincs adat | adat adat adat adat adat adat adat adat adat 242 4 adat adat adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Soskut adat adat | nincs adat | adat adat adat 148 4 adat adat adat adat 151 5 230 4 adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Telki 271 9 244 6 adat adat 476 5 295 7 adat adat 387 7 adat adat adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Torokbalint 234 22 265 13 adat adat 315 17 288 4 adat adat 318 17 519 5 adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Isaszeg 152 14 158 5 adat adat 160 13 229 5 adat adat 174 12 169 4 adat adat
nincs nincs nincs nincs

Kistarcsa 230 24 238 48 adat adat 237 8 220 26 236 3 197 14 194 16 adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Maglod 180 20 241 63 adat adat 181 9 208 12 adat adat 187 9 220 4 adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Pilisvorosvar 240 31 257 13 adat adat 283 8 124 16 adat adat 283 14 178 7 adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Solymar 270 20 231 25 adat adat 306 9 207 13 adat adat 302 11 242 20 adat adat
nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs nincs

Ul 186 49 238 56 adat adat 195 10 198 3 adat adat 151 17 adat adat adat adat

® Az adatok forrasat a KSH orszdgos, utcdra és épiilettipusra bontott adatbdzisa jelenti, amelyet megvalosult addsvételi szerzédések alapjan keriilt Gsszedllitdsra. A
tablazatban szerepld darabszam, a felhasznalt adatok szamat, nem az dsszes addsvételt tartalmazza.
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1.4.2 Ingatlanarak alakulasa varosrészenként

Varosrészek meghatarozasa a biatorbagyi integralt varosfejlesztési stratégia (ivs) alapjan.

1. térkép. Biatorbagyi varosrészek (ivs)
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Biatorbagy ingatlanérték Ovezeteit az ingatlan.com 2013. aprilis-majus honapok
adatbazisainak felhasznalasaval készitettiik.

Biatorbagyon a 2011. évi Népszamlalas adatai szerint 4701 db lakas és lakott tidiiléingatlan
volt talalhato. A vizsgalat alapjaul szolgald adatbazis szerint a telepiilésen 175 kozteriilet
szerint beazonosithatd elado lakdingatlant lchetett azonositani, amely adat az érintett
ingatlanallomany 3,7%-a, és amelyek alapjan 55 kozteriiletre lehetett ingatlanértéket szdmolni
(atlagosan 3 ingatlan/kozteriilet).

Az eddigi tapasztalatok fényében kimondhatd, hogy az elmult évek radikalis ingatlan-
aresési €s erdteljes keresletcsokkenési folyamatai ellenére a telepiilés ingatlanai megdorizték
relativ magas értékiiket. A telepiilésen — nem csak az 0j épitésii telepiilésrészen — nem ritka
a 300 000 forint feletti atlagos négyzetméter ar.

Ezzel Biatorbagy illeszkedik a kistérségi kornyezetbe, hiszen a Budadrsi Kistérség telepiilései
azon ritka teriiletek k6zé tartoznak a budapesti agglomeracion és Pest megyén beliil, ahol az
elmult idészakban (2011. L. félév - 2012. 1. felév) 0 és 5% kozotti ingatlanar emelkedés volt
tapasztalhato,® annak ellenére, hogy a végtdrlesztés arcsokkentd hatdsa a térségben az
atlagosnal erdteljesebben jelentkezett.

A lakas-ingatlanok 90%-a Biatorbagyon az ujépitésii épiiletekkel jellemezhetd un. Nyugati-
lakoteriilet varosrészben koncentralodik. Az éarak jellemzdéen 300 000 forint koriili vagy azt
meghaladé mértékiiek négyzetéterenként.

Hasonldan magas értékekkel jellemezhetd a varos kdzépso és délkeleti varosrésze, illetdleg az
autopalyahoz kozeli varoskdzpont és kornyezete. Figyelembe kell venni azonban, hogy az
ingatlanok arai az épiiletek/épitmények mellett jelentds méretli és értékii telkeket is takarnak,
¢és lokalisan el6fordul egy-egy forgalmasabb utcaszakasz mentén a varosrészi atlagnal
alacsonyabb ingatlanar is.

A Biai alkézpont és az Gjépitésii varosrész, illetve a varos kozepe kozotti ,,kontaktzona” a
Viadukt felé iranyuld csappal kiegésziilve hordozza az ingatlanértékek szempontjabol a 2.
ovezetet, ahol az arak 150 000 és 250 000 forint/nm kozott mozognak. Tapasztalhatok lokalis
cstucsok, mint példaul a biai alkdzpontban a kozponti mag kdrnyéke, a kontaktzonaban pedig
egy-egy kisebb, frekventaltabb utcahoz kotve.

Jelentés potenciallal rendelkezik — véleményiink szerint — a Biai-halastd kornyezete, a
Viadukttol induld zold savok vidéke mindkét irdnyban, illetdleg a torbagyi varoskozpont
egyes Ovezetei.

® Forrds: OTP Jelzdlogbank Zrt.
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A legalacsonyabb, 150 000 Ft/nm ar alatti 6sszefliggé ingatlanérték zona (volgy) talalhato a
Biai alkdzpont és a varos kozépsé része kozott, valamint a Katalin-hegyen (utobbinal
megjegyezendd az alacsony elemszam — 5db elado ingatlan két utcaban).

Osszességében megallapithat, hogy az Gn. Nyugati-lakoteriilet Gjépitésii vérosrész
kivételével nehéz egyértelmii ingatlanérték dvezeteket meghatarozni Biatorbagy belteriiletén.
A varos mérete, a varos szerkezete, a lakhatasi-foglalkoztatdsi koriilmények, az
infrastrukturalis ellatottsag, a varos szociologiai Osszetétele viszonylag egyenletes
ingatlanérték-mezoket hoz 1étre, nem alakulnak ki jelentds szegregatumok, nincsenek
kiterjedt, szigetszerii értékdvezetek. Kiilonbségek természetesen vannak, azonban ez inkabb
egy-egy telek hasznalhatosagaban jelentkezik (eldirasok, tulajdonosi problémak, kozlekedési
okok, lerobbant épiilet miatti bontasi koltségek, siirgés eladasi igény, stb.).

30. abra. Lakdingatlan arvaltozasok Magyarorszagon (2012)

Kistérségi év/év arvaltozas
(2012. 1. fé., %)

) 5<

B o5
W -5--0,1)
W -10-(-5,1)
W <10

Forrds: OTP Lakéingatlan Ertéktérkép 2012/2
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10. tablazat. Ingatlanpiaci atlagarak utcanként (2013. tavasz)

Kozteriilet neve Alzt}[jlriir Kozteriilet neve Alzt};rizr
Arany Janos utca 250 050 Kalvin tér 241129
Bajcsy-Zsilinszky utca 208 333 Kaposztaskert utca 290 203
Baross Gabor utca 168 369 Kerekdomb utca 371 250
Bethlen Gabor utca 388 000 Kinizsi utca 180 625
Bocskai utca 152 500 Kolozsvari utca 223 312
Buzavirag utca 173 333 Kossuth Ferenc 215 000
Damjanich utca 227 869 Mandula utca 206 000
Deék Ferenc utca 129 412 Meggyfa utca 268 750
Dozsa Gyorgy ut 327 381 Nagy utca 226 105
Fekete koz 681 818 Olymposz utca 97 333
Ferenc u. 198 750 Pecato6 utca 200 699
Forrés u. 296 415 Petdfi Sandor utca 325 000
Fo u. 152 286 Raktar utca 205 000
Fiizes utca 384 891 Rékoczi utca 310 390
Gabor Aron utca 330 000 Ritsman P4l utca 263 354
Gardonyi Géza koz 123 417 Rosenbach Janos utca 281 435
Hamory Imre utca 293 332 Roézsa utca 290 164
Hochwart Mihaly utca 269 487 Szabadsag Ut 226 522
Hunyadi Janos utca 144 444 Szent Istvan utca 231 426
Ibolya utca 199 375 Szily Kalman utca 297 004
Jokai Mor utca 275 240 Topart utca 232 394
Jozsef Attila utca 360 825 Tulipan utca 179 565
Juhész Gyula utca 346 035 Varga rektor utca 125 862
Karikoé Janos utca 255 194 Viola utca 272500
Karinthy Frigyes u. 186 875 Vorosmarty utca 180 562
Kassai u. 163 000 Zugor utca 336 986
Katalin-hegy 210 952 Ybl Miklos sétany 315 000

Forras: www.ingatlan.com, 2013. apr.-mdj. havi adatok alapjan sajat szamitds
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A kovetkezo abrak mutatjak, hogy a biatorbagyi ingatlanok 6rzik értékiiket.

31. abra. Csaladi hazak kinalata

Csaladihazak atlagos kinalati ara

® 2008 ™ 2009 2010

Forrds: KSH', www.ingatlanesbefektetes.hu adatbdzisa alapjin sajdt szerkesztés

32. abra. Tarsashazi lakasok kinalata

Tarsashazilakasok atlagos kinalati
ara

H 2008 ®2009 2010

Forrdas: KSH, www.ingatlanesbefektetes.hu adatbdzisa alapjan sajat szerkesztés

" Az adatok forrasat a KSH orszdgos, utcdra és épiilettipusra bontott adatbdzisa jelenti, amelyek megvaldsult
adasvételi szerzédések alapjan keriiltek osszedllitisra. Az oOsszehasonlitasban csak azok a telepiilések
szerepelnek, amelyeknél a vizsgalt idészakban minden évre és kategéridra vonatkozéan volt értékelhetd adat.

>
i‘ﬂ 1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/b. — www.ertekterkep.hu

L N
ErtékTérkép


http://www.ingatlanesbefektetes.hu/
http://www.ingatlanesbefektetes.hu/

GAZDASAGI HELYZETELEMZES ES JOVOKEP — BIATORBAGY 51

33. abra. Biatorbagy varos ingatlanvagyona

Forrds: Biatorbagy Varos Polgarmesteri Hivatala JELMAGYARAZAT

Az 4bra Biatorbagy varos ingatlanvagyoni helyzetét - Korlitozorran forgalomkeépes
mutatja. Lathatd, hogy a forgalomképes ingatlanok
szdma, mérete igen alacsony. Mivel a koztulajdoni - Forgalomképrelen
ingatlanok, a kozteriiletek mindsége, hasznalati értéke _
¢s a magantulajdonti ingatlanok hasznalati és piaci o
értéke hat egymasra, ezért ilyen koriilmények kozott az s = Kozigazgardsi hacir
ingatlanpiac és a varosi ingatlangazdalkodas csak - Forgalomképes

kozvetett modon kapcsolodik egymashoz.

A forgalomképtelen és korlatozottan forgalomképes ingatlanok mindségi hasznositdsa és
szinvonalas fenntartasa kihat a magéantulajdoni ingatlanok hasznalatara, a varoslakok és
varosba latogatok kozérzetére, Gsszességeében az ingatlanok érték alakulasara, ami végiil is,
egyontetli kozos érdek.

Dy
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1.4.3 Az iskolaiigy kalvariaja

Ingatlangazdalkodasi kelepce

A rendszervaltast kovetd években tobb szazezer lakasépitési szandék jelent meg a budapesti
agglomeracioban, nagyobb részt a fOvarosbol, kisebb részt az orszag mas vidékeirdl
Kiindulva. A szazezernyi lakasépité mintegy tizenot éven keresztiil oriasi keresletet tamasztott
épitési telkek irant, amely folyamatot nemcsak a csaladi haz épitése iranti igény, hanem
spekulacios célu ingatlanvasarlasok is gerjesztettek.

Az agglomeracios telepiilések egymadssal versenyezve, az igényeket meghaladd mértékben
vontak belteriiletbe mez6gazdasagi teriileteket. Az 01j épitési telkek gyorsan novekvo kinalata
fokozatosan meghaladta az agglomeracio telepiiléseibe aramlo népesség lassulo, majd lealld
novekedését, a valosagos és fizetOképes keresletet. Az orszagosan csdkkend népességszam, a
fokozatosan beindul¢ kiilfoldi munkavallalas, az 0j lakasépitési tdimogatasok révid idon beliil
megsziintették a korabbi lakéashidnyt.

Mindezt tetézte az évezred elsO évtizedének masodik felétdl kezdddo stagnald, majd csokkend
realjovedelem szinvonala, ami elérevetitette a talkinalati ingatlanpiac kialakulasat. A 2008.
évben bekovetkezé — és még nem tudhatd, mennyi ideig tartd — gazdasagi és ingatlanpiaci
krizis felerésitette a folyamatot. fgy csak idé kérdése volt, hogy mikor ér a végéhez az
agglomeracids ingatlan konjunktura.

Az agglomeracioban az ingatlantulajdonos-ingatlanfejlesztd-onkormanyzat harmasbol az
onkormanyzatok jartak rosszabbul, mivel a bevont teriiletek infrastrukturalis elldtdsa, az
oktatas-nevelés, az egészségiigy, egyéb kozszolgaltatasok kiépitésének, majd fenntartasanak a
feladata és finanszirozasa, majd fenntartasa az nkormanyzatokra harult.

Biatorbagy varos sem maradt ki a telekosztasi dompingbdl. A véros kozigazgatasi teriiletén,
az ezredfordulo tajékan hatalmas teriileteket vontak belteriiletbe lakasépitések céljabol.
Elsdsorban a varos nyugati dvezetében, in. Nyugati-lakoteriilet varosrészben alakult ki akut
helyzet, mivel

1) a csaladi hazas telkeken tarsashazakat, ill. sorhdzas jellegli épiileteket huztak fel,
indokolatlanul novelve és bestritve a lakas- és ezzel a lakos-szamot;

2) oriasi kozmiuvesitett teriiletek maradtak tiresen, belathatatlan ideig beépitetleniil, és
gazdatlanul,

3) a koznevelésre — 6voda, iskola, sportpalyak, stb. — szant teriiletek is magantulajdonba
kertiltek, minek kovetkeztében az Onkormanyzat ellehetetleniilt kozfeladatai
megoldéasaban.
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34. abra. Biatorbagy lakossiagszam novekedése az utobbi évtizedben

jatorbagy lakossaganak novekedése 2000-2011
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Forras: ,,Koznevelési koncepcio (2013-2020) és kozoktatasi intézkedési terv (2013-2016).
Biatorbagyi Onkormdanyzat, 2012. november.

A hosszt tava koncepciot nélkiilozo, rovidtava érdekeket szolgald folyamat egyre nagyobb
terhet jelentett a mindenkori varosvezetés szamara. A lakossagszam novekedési iiteme az
utobbi években ugyan lecsillapodott, de a korabbi évek bekoltozései 16késszerti hullamokat
inditottak az oktatasi-nevelési intézmények iranyaba.

A megoldatlan probléma halmaz, elsésorban az iskolai osztalyok elhelyezése, mara szinte
tarthatatlan méretiivé novekedett.

A probléma tovagytirizé hatasu:
- a felduzzadt gyerek korosztalyok ,,hullamai” végig vonulnak az iskolas éveken,

- az osztalylétszamok alakulasaban ugyanakkor bizonytalansagi tényezd, hogy a sziilok
a zsufoltsag vagy a kedvezOtlennek itélt oktatasi szinvonal, ill. kényelmi szempontok
(,,utba esik munkaba menet-jovet”’) miatt mas telepiilésekre iratjak be gyerekeiket,

- az onkormanyzat szamara dilemmat okoz, hogy ideiglenes megoldasokkal oldja-e meg
az oktatast-nevelést, attol tartva, hogy a demografiai hullam lezajlasa utan
kihasznalatlan épiiletek maradnak, vagy tartdos megoldassal probalkozzon, véllalva az
évtized mulva esetleg keletkezd ingatlan ujrahasznositasi kockazatot.
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A demografiai folyamatok hatasa a koznevelés iigyére8

2012-ben Osszesen 43 tanterem (beleértve a szaktermeket is) mikodott a  harom
iskolaépiiletben. A tantermek 25 %-a konténerben volt (és van) elhelyezve.

11. tablazat. Tantermek megoszlasa iskola épiiletenként (db, 2012)

Sandor- | Szily- | Torbagyi | .. Osszesbol
, S - Osszesen ’
kastély | kastély | épiilet konténer
Biatorbagyi
Altalanos Iskola 19 3 ! 29 8
Ritsmann P. N. N.
Altalanos Iskola 0 0 12 12 3
Biai Reformatus
Altalanos Iskola 1 0 0 1 0
Czu_czor Gergely 0 0 1 1 0
Tagiskola
Osszesen: 20 3 20 43 11

Az un. Nyugati-lakoteriilet Kiépiilésének demografiai hatisa hamar megmutatkozott az
altalanos iskolas korosztalyban is. 2009-ben hat parhuzamos osztalyt kellett inditani az els6
évfolyamon (a kordbbi években csak négyet), és 2012-ben pedig nyolc elsds osztalyt kellett
szervezni Biatorbagyon. A sziiletések szamabol kovetkeztetni lehet az altalanos iskolat kezdd
tanulok szamanak varhato alakulasarol.

12. tablazat. Az altalanos iskolat kezd6 tanulok szamanak varhato alakulasa

1 év

alatt 1éves |2éves |3 éves |4éves |S5éves |6 éves |7 éves

e ) 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Sziiletések szama:

211 178 194 245 191

Vadvirag Ovoda 15 24 42 17 0
Pitypang Ovoda 13 20 26 23 0
Csicsergd Ovoda 29 40 51 47 0
Meserét Ovoda 24 54 51 36 0
Legovar Ovoda 15 19 28 4 1
Osszesen: 96 157 198 127 1

Forrds: Benedek Elek Ovoda, OSA 2011.

Az adatok alapjan lathato, hogy novelni kell az elsé évfolyamos tanuldcsoportok szamat. A
felsd évfolyamokon pedig 64 altalanos iskolai tanuldcsoportra lesz sziikség 2020-ra.

8 Azalfejezet a ,, Koznevelési koncepcié (2013-2020) és kozoktatdsi intézkedési terv (2013-2016). Keészitette:
Ihaszné Palfi Katalin, Biatorbagyi Onkormdnyzat, 2012. november.” c. munka alapjan késziilt.
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13. tablazat. A tanterem-szam novelésének sziikségessége az évtized végéig

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. o)

2011/2012 6 4 4 4 4 4 38
2012/2013 8 6 6 6 4 4 4 4 42
2013/2014 8 8 6 6 6 4 4 4 46
PO s (8 (8 (6 |6 |6 |4 | |50
2015/2016 8 8 8 8 6 6 6 4 54
2016/2017 8 8 8 8 8 6 6 6 58
2017/2018 8 8 8 8 8 8 6 6 60
OB (8 (8 8 s s |5 o |6
2019/2020 8 8 8 8 8 8 8 8 64
2020/2021 8 8 8 8 8 8 8 8 64

Forras: Koznevelési koncepcio (2013-2020) és kézoktatdsi intézkedési terv (2013-2016).

A pontos szamokat csak becsiilni lehet, mivel sok gyerek még nem a varosban tanul. Cé¢l,
hogy az Gj 6vodak, iskolak felépiilésével parhuzamosan egyre magasabb szinvonala legyen a
koznevelés, és minél tobben helyi intézményt valasszanak.

A tanulmany készitéi a helyzetelemzés, a helyi vezetokkel késziilt interjuk, ill. a kérddivezés
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a tartos oktatasi infrastruktiara kialakitasat,
tehat 10j iskolaépiiletek épitését javasoljak, a fenntarthatd varosfejlesztés népességmegtartd

crer

Indokok:

1) Biatorbagyon az alapoktatds szamara jelenleg két nyolc-tantermes iskola all
rendelkezésre. A nagy gyermeklétszam miatt sziikségmegoldasként felallitott konténerek
nélkiil nem lehetne megoldani az oktatast.” A tulterheltség a kilencvenes évek elején
jelentkezett, pedig akkor is mar 16 osztaly volt épiiletenként. Azdta a probléma csak nétt
a bekoltozésekkel, ill. a felujitasok és 01j beruhazasok elmaradasaval. Vagyis, az iskolai
elhelyezés immar negyedszazados gond.’® Mar a 10-15 éve végzettek iskolas gyerekei
jarnak/jarnanak ide. Stlyosbitja a helyzetet, hogy természettudomanyi, nyelvi, technikai
¢s rajz-szaktanterem nincs a varosban.

2) 2014-ben varhatdan tobb mint 1400 gyerek kezdi meg altalanos iskolai tanulmanyait. Ha
a Szily-kastély mogotti teriileten felépiil az 0j iskola és minden tantermében maximalis
osztalylétszamot inditanak, akkor is csak 32 osztalyt lehet elhelyezni 864 tanuloval. Nem
beszélve arrdl, hogy a torbagyi iskolat (Karinthy F. u. 4.) fel kell 0jitani, ezért idével
onnan is ki kell koltdztetni a gyerekeket, tovabba fel kell szamolni az oktatashoz,
gyerekneveléshez méltatlan konténeres oktatast. Sziikség lenne tovabba legalabb még egy
16 tantermes iskolara az un. Nyugati-lakotertileten.

%2013-ban Gsszesen 91 db konténer egységet bérelt az énkormanyzat évodai és iskolai foglalkozdsok céljaira.
0 Miziijs az isiben?” — avagy hogyan ldtja a Biatorbdgyi Altalénos Iskoldt Marx Arpad igazgaté — Biatorbdgyi
Korkép, 2013. junius-julius.
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3) Mindez demografiai szempontbdl is igazolhat().11 A 2005-ben késziilt 2021-ig terjedd
demografiai eldrejelzés (megrendeld: Budadrsi Kistérség) szerint a 0-2 éves bolcsédés
korosztaly 1étszama 2021-ig mintegy 149 fovel, 40 szazalékkal emelkedik 2005-hoz
képest. A 3-5 éves Ovodaskoruak szama 221 fével, 62 szazalékkal novekszik. A 6-9 éves
als6 tagozatosok szama 826 fore, duplajara né 2005-t61 2021-ig. A 10-13 éves felsd
tagozatosok Iétszama 1is hasonld6 modon ndvekszik, 863 fére. A kozépiskolas
korosztalyokba tartozok 409 fOs létszama a becslés szerint 875 fére emelkedik. A
felsOoktatasba sorolt 18-22 évesek szama 480 f0, és 1étszamuk 986 fore novekszik 2021-
ben. Tehat, két 16-16 tantermes uj iskolara hosszi tavon van sziikség Biatorbagyon,
még ha a becslések optimistanak is tekinthetok.

4) 2019-re mar 64 tanteremnek kellene szolgalnia a kozoktatast a jelenlegi normak
betartasa mellett. Az évtized vége felé 1éphetne be az elsé kozépiskolas évfolyam,
mintegy az altalanos iskolasok tovabb tanulasaval. Erre az idészakra becslésiink szerint a
varos 15 000 f6 koriili népességgel fog rendelkezni (a hivatkozott kutatok 16 000 fonél
tobbet prognosztizalnak). Ez a népesség, tekintettel a fiatal korfara, a gyerekek nagy
szdmara, mindenképpen igényel kdzépiskolat.

5) Az 1j épiletek esetleges megiiresedése ellen hatd tényezd, hogy ha az iskolas korbodl
kifuté korosztalyok tagjai koziil minél tobben a varosban maradnak, itt alapitanak
csaladot és gyerekeiket a varosi iskolakba iratjak be, tartva a csaladonkénti — a
népesség reprodukcidohoz sziikséges — atlagosan 2,2-2,4 fos gyerekszdmot. Az 1j iskola
épiiletek a jovObe torténd beruhdzdsok. Ha megvan a fizikai keret, a miiszaki és a human
infrastrukturalis hattér, akkor a gyerekek helyi iskolaba iratdsa — ha az oktatds megfeleld
szinvonalt — nem jelent dilemmat a sziil6knek, szinte automatikussa valik.

6) A gazdasagfejlesztési koncepcid készitésének kovetkeztetései is a tartds oktatds-
fejlesztési iranyt erdsitik. A fenntarthatosag, a természeti, €pitett és kulturalis adottsagok,
a lakossag magas képzettségi és jovedelmi szintje — a human er6forrasok — helyi
kihasznaldsanak sziikségessége a helyi gazdasag és kozosség erosodését, ezzel a varos
népességmegtartd képességének novelését helyezi a varos- ¢és gazdasagfejlesztés
kozéppontjaba. Ennek a hosszu tavra szo6l6 elképzelésnek a fiatalok helyben tartasa az
egyik pillére, amely az oktatds mindségén, az iskolaban kialakult kozosségeken keresztiil
érvényesithetd. Ha az itt kapott alap- és kozépfoku oktatds — ,,tudds-municid” — révén
magas szintli képzettséget és egzisztenciat lehet teremteni, ami ha parosul a kellemes
lakokornyezettel és inspirativ kozosséggel, akkor a polgarok nem kivannak elkoltozni, itt
koltik el pénziiket, ide jaratjdk gyerekeiket, itt fejtik ki kozéleti tevékenységiiket. Erre
minden adottsdg megvan Biatorbagyon.

Kovetkezésképpen, az oktatas-nevelés varos- és gazdasagfejlesztési stratégiai iigy.

Y Kéznevelési koncepcio (2013-2020) és kozoktatdsi intézkedési terv (2013-2016).
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1.4.4 Ingatlangazdalkodasi mulasztasok és az iskola kérdés kezelése

A varos egyik legfontosabb stratégiai 1éptékii feladata a koznevelés ligyének megoldasa, ezen
beliil elsésorban az iskolai tanteremhiany — a konténerben folyo6 oktatds — felszamolasa.

A kilencvenes évek elejétdl elindult nagy mértékii telekosztas varhatd népességnovekedése
prognosztizalhatd volt, késziiltek is eldrejelzések, azonban ezt nem vették figyelembe. A
rovidtava (haszon)érdekek kielégitése mindig hattérbe szoritotta 1j iskola létesitését. A
négyéves orszaggyllési és onkormanyzati valasztasi ciklusok elfedték a felel0sséget, ill. a
probléma megoldasat tovabb lehetett halogatni, a kdvetkez6 vezetésre atharitani (,,valtozik az
oktatés rendszere”, ,,nincs megegyezés a megoldast illetéen”, (,,nincs forras ra”, stb.).

A rendszervaltast kovetd két évtized dnkormanyzati mikodésének legnagyobb mulasztéasa,
hogy az oktatas-nevelés intézményeinek elhelyezése nem oldédott meg, pedig az mar a
kilencvenes évek elején is gond volt. A 2010-es évekre az dnkormanyzatnak mar nem maradt
olyan sajat tulajdonu ingatlana, amire iskolat lehetne épiteni. A Szily és a Sandor kastély un.
,»Vvolt Tsz szarnya” nem kertilt felijitasra oktatasi célra. A két épiilet felujitasaval a konténerek
bérlése elkeriilhetd lett volna és a bérlésre forditott Gsszeg a felujitasi koltség jelentds részét
fedezte volna, mikdzben két leromlott miiemléképiilet is meghjul.

Mivel két évtizeden at nem tortént érdemleges megoldas az iskolaiigyben, ezért az oktatas-
nevelésre forditando sziikséges pénzek ma koncentrdltan jelentkeznek. Husz év alatt, a
demografiai hullamzassal 1€pést tartva, megoldhato lett volna az iigy. Alapvetden, 8 tantermes
iskolakat kellett volna épiteni, amelyek sziikség szerint bovitheték 16 tantermesekre. Az
oktatasi intézmények ezaltal szétteriilhettek volna a varosban, és a kornyezetiikben kozosség-
szervez6i funkciot is betdltottek volna. Lényegében, ez a relevans megoldas most is.

A korabbi varosvezetés tilméretezett projektekben gondolkodott, ami nem megfelelé sem a
gyerekeknek, sem a pedagdgusoknak, igy a sziiloknek és a varosnak sem. A nagy méret miatt
nem alakulnak ki gyerek- és sziil6i kozosségek. Raadasul, a nagy beruhazasok finanszirozasa
tobb kockazattal is jar, és forrast is nehezebb Gsszeszedni hozza.

A teriiletek eredeti, koznevelési funkciojanak  megfelelé  hasznositdsdhoz az
Onkormanyzatnak meg kellett volna tartania, vagy meg kellene vasarolnia a teriileteket. Erre
egyrészt nincs forrds, masrészt e miatt 0j megoldast kellett talalni az iskolaiigy kezelésére,
ami id6igényes hatosagi munkaval jar.

A kialakult helyzet nagy szakmai és anyagi terhet jelent az onkormanyzat szdmara. A legf6bb
hatraltatd tényezd, hogy az oktatds nem tud korszerli moédon bonyolddni, a gyerekek nem
tudnak megfeleld szinvonalon tanulni, gyengiil a gyerekek és a sziilok varoshoz kotodo
identitdsa. Ez arra a koncepciotlansagra vezethetd vissza, hogy az el6z6 Onkormanyzati
ciklusok idején nem hagytak egyetlen olyan telket sem koztulajdonban, amely a Helyi Epitési
Szabélyzat (HESZ) moédositasa nélkiil alkalmas lenne oktatasi célokra. Magéantulajdonban is
csak egy ilyen, mintegy 2,7 ha-s telektomb maradt, azonban az ingatlan megvasarlasa 700
mkFt kortili dsszeget tenne ki, amit az dnkormanyzat nem vallalhat f61.
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3. térkép. Szabalyozasi Terv 2002 - a fejlesztési teriiletek piros szinnel™

egend

1

A fejlesztési teriiletek tdmbszintd vizsgalata

a beépilés ménéke szerint

& be nem épiit laka (22)
beepilt lako 19)
[J részlegesen beépiil laks (9
B becpiltintézményi {3)
[0 be nem épitt intézmenyi {12

értéke 2013 - jelmagyarazat szerint

SN
L
SN s
s

]
[

T

24 térképeket és a kovetkezo oldalak tablazatait készitette: Kotsis Istvan telepiiléstervezo.
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14. tablazat. Az uj lakoteriiletek paraméterei

NYUGATI LAKOTERULET

TARTALEK LAKASSZAM ES BECSULT LAKONEPESSEG A BE NEM EPULT

LAKOTERULETEKEN
Lke-12, 13 6vezetben Teriilet (t) m* | Telek db (T) Lakasszam Lakosszam
(2 lakas telkenként) (t/800) (L) (T*2) (f6) (L*2,2)
141 614 177 354 778
Lk-5 dvezetben Teriilet (t) m” Telek db (T) Lakéasszam | Lakosszam (f0)
(1 lakas telkenként) (t/400) (L) (T*1) (L*2,2)
27 827 70 70 154
Osszesen 169 441 247 414 932
SZARVASUGRAS
TARTALEK LAKASSZAM ES BECSULT LAKONEPESSEG A BE NEM EPULT
TERULETEKEN
Lke-14, 15, 16 6vezetben | Teriilet (t) m* | Telek db (T) Lakasszam Lakosszam
(2 lakas telkenként) (L) (T*2) (f6) (L*2,2)
65 833 90 180 396
Vt-14 dvezetben Teriilet (t) m” Telek db (T) Lakasszam | Lakosszam (f6)
(max. 1 lakas telkenként) (L) (T*1) (L*2,2)
58 904 60 60 132
Osszesen 124 737 150 220 528
MINDOSSZESEN
Teriilet (t) m’ Telek db (T) Lakasszam Lakosszam
(L) (0*2) (fo) (L*2,2)
NYUGATI
LAKOTERULET 169 441 247 414 932
SZARVASUGRAS 124737 150 220 528
+ a mar részlegesen
beépiilt teriiletek maradék- 460
talan beépiilése esetén
Mindosszesen 294 178 397 634 1920

A két lakotertilet beépiilése esetén 2 000 6 alatt marad népesség ndvekmény, ami ,,belefér” az
évtized végére becsiilt lakosszamba (15 000 - 16 300 f6), de tekintetbe kell venni, hogy ennek
1ddigénye jelenleg nem becsiilhetd. A gazdasagi novekedés, az ingatlanpiaci mozgasok és a
jovedelmek kozeljovobeli alakuldsa, amennyire ez ma megitélhetd, nem igérnek szignifikans
fordulatot. Mindenestre, azzal kell szamolni, hogy belathaté idén beliil nincs sziikség 1j
lakoteriiletek belteriiletbe vondsara, a meglévok tetemes tartalékkal rendelkeznek.
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Az iskolaépités ,,forgatokonyve’:

1.

Iskolabdvités, Gj tantermek kialakitasa a Szily-kastélyban. A beruhazas kozel 200 mFt-
os tétel. 2013-ban elkésziil a kastély nyugati szarnya teljes egészében, Ot
osztalyteremmel ¢és a keresztszarny tetdzete. A  keresztszarnyban tovabbi
osztalytermek kialakitasaval mind harom szarny megujul 2014-ben.

Uj iskola épitése a Szily-kastély melletti 6nkormaényzati tulajdonu teriileten. I.
iitemben 8 tanterem épiil 1,5 mrd Ft-bol, majd a II. iitemben szintén 8 tanterem épiil,
Osszesen kb. 2,3 mrd Ft koltséggel. A beruhazas elsé iliteme tartalmazza a teljes
projekt kozmii- és Gtépitési koltségét is. Az épitkezés eldrelathatolag 2014-ben indul.

Uj iskola épitése a Nyugati-lakoteriilet Gn. haromszog-teriiletén egy iitemben 16
tanteremmel. A beruhazas 2014-2015 koriil indulhat. Epitési koltség: kb. 3,5 mrd Ft
(telekvasarlas cca. 110 mFt + 6voda, iskola sportpalya épitése). Epitési id6 kb. 2 év.
Ha a projekt az eredeti vagy egy masik, szomszédos teriileten valésulna meg, akkor az
onkormanyzatnak meg kellene vasarolni az iskola telkét mintegy 700 millié forintért a
magantulajdonostol, majd felépiteni az ¢épliletet. Az 0Osszeg egyrészt
megfizethetetleniil sok, masrészt a helyszin nem idealis iskolaépitésre, mivel a teriilet
id6jarasi szempontbol |, kitett”. Uj megoldast sziikséges keresni. A probalkozasok
eredményeként az a megoldas korvonalazodik, hogy a varos belteriiletbe von 3,5 ha
teriiletet a Nyugati-lakoteriilet nyugati szélén, az 0Un. ,haromszog-teriilet”-et. A
konstrukci6 anyagi szempontbol kedvezobb lenne, mivel joval alacsonyabb érték allna
a 700 mFt-tal szemben. A helyszin ugyanakkor kedvezd az iskolaépités tekintetében
is, ami a gyermekek fejlodése szempontjabol megfizethetetlen.

Torbagyi iskola felGjitasa és bévitése 16 tantermesre — kb. 1,2-1,5 mrd forint
beruhazasi érték.

Sandor-Metternich kastély felujitasa 1 mrd Ft.

Sandor-Metternich kastély 16 tantermes kozépiskola — 1-1,5 mrd Ft (felujitas nélkiil).
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1.4.5 Masképp is lehetett volna csinalni ...

Mivel az iskolaépités kalvariaja tobb mint két évtizede zajlik, felmeriil a kérdés: mi lett volna,
ha az iskolaprojekt az eldirdsoknak, szabalyoknak megfelel6en, normalis mederben torténik?
A ,mi lett volna, ha...?” kérdésfelvetést ,torténelmietlen”-nek szokas tekinteni, mivel a
multban torténteket nem lehet megvaltoztatni. Viszont, tanulhatunk a mult hibaibol, hogy ne
kovessiik el ugyanazt még egyszer. Hiszen, a korabeli dontésekkor is voltak valtozatok, és
latjuk, hogy minek mi lett a kdvetkezménye. SOt, ma €s annyiszor az elmult évtizedben,
ugyanabban a helyzetben talaljuk magunkat, nevezetesen, hogy nem épiilt Gj iskola.

A ,mi lett volna, ha...?” kérdés megvalaszoldsanak a varos- és gazdasagfejlesztés jovojét
illetden alapvetden abban van jelentdsége, hogy ha Biatorbagyon 1j €s nagyobb fejlesztésekre
nyilik lehetdség, akkor a varos jobban tudjon gazdalkodni javaival. Példaul, ha jelentds
idegenforgalmi beruhdzasok indulndnak termélvizre, kerékpar-turizmusra épitve, vagy K+F+I
bazissa valhat Biatorbagy, amelyekhez teriiletek is kellenek, akkor a varosnak masképp kell
cselekednie.

Ha a kilencvenes években, majd az ezredfordulot kovetden bekdvetkezd tomeges lakasépités
az Onkormdnyzat kezében maradt volna, illetéleg a belteriiletbe vonasokat kdvetden a
teriiletek koztulajdonba keriilnek, és az Onkormanyzat egy projekt keretében bonyolitja a
telekalakitast, a beépitést, majd az értékesitést, és feltételezziik a transzparencia meglétét,
akkor a rendezési tervek alapvetden nem egyedi maganérdekek, spekulaciés megfontolasok
szerint alakul(hat)tak volna, hanem a varos hosszu tavi érdekei, céljai, azaz a kdzosség
érdekei szerint. Hozzatessziik, itt pozitiv feltételezéssel éltiink, hiszen torténhettek volna rossz
dontések is, akar jo szandékbol.

A kovetkezdkben felvazoljuk az 6nkormanyzati (k6zérdekil) vezérlésh lakasépités elonyeit a
kialakult spekulacios jellegii ingatlanprivatizacio, telekosztas és lakasértékesités helyett:

1) olcsobbak lettek volna a telkek, mivel nem srofolodtak volna fel az arak a belteriiletbe
vonaskor, spekulacios tranzakciok esetén, nem rakodtak volna az arra Gjabb tételek,

2) megtartottak volna a helyet 6voda, iskola, sportpalyak épitésére,

3) ezek megépiiltek volna, és a bekoltozottek gyerekeinek gyerekei jarnanak iskolaba,

4) a teriiletfejlesztés hasznai az Onkormanyzat bevételeit novelte volna, amelyekbdl
folyamatosan ellathatta volna feladatait, egy sor hianyz6 fejlesztés megvaldsult volna,

5) az eldirasokat betartva nem lettek volna talzstfolva (,,tulépitve”) egyes telektombok
(tarsashazak, stiri sorhdzas beépités, stb.),

6) pusztan épitési telekeladas helyett kertvarosi életformat is kinalhattak volna
kozosségszervezési, ,,lokélpatridta-nevelés” céllal,

7) piaci alapi bérlakasokat, irodakat, iizleteket, telephelyeket is épithetett volna az
onkormanyzat, melyek bevételei a kozos kasszat gyarapitottak volna,

8) az olcsobb és az eldirasoknak megfelelden lazabb beépitésii telkek benépesiiltek volna,

S, |
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9) a benépesiilt teriiletek lakoi mar ide adoznanak, itt koltenék el pénziiket, ide jaratnak
gyerekeiket iskolaba, tehat a helyi kotddés erds lenne,

10) kevésbé lenne alvovaros jellegli Biatorbagy,

11) a kozépiskola megépiilt volna

12) ajelenleg eladhatatlanna valt telkek tulajdonosainak pénze nem ragadt volna be.

Természetesen, folytathatnank a sort sok mas tétellel. Ha szdmszeriisiteni probalnank a
veszteséget, amit pontosan egyelore nem tudunk kiszdmitani, akkor dertil ki igazan, hogy itt —
kis talzassal élve — ,,torténelmi mulasztassal” allunk szemben. Ha csak 6sszeadjuk a most
tisztan felmeriild Ovoda- és iskolaépitési koltségeket, amelyek husz év alatt viszonylag
egyszerlien finanszirozhatok lettek volna, akér a teriiletfejlesztés, ill. a teriiletfelértékelddés
bevételeibdl, akkor is milliardokrol és millidrdokrdl van szé (1d. elézé fejezet iskolaépitési
forgatokonyvét). Olyan millidrdokrol, amelyek dnmagukban is oriasi 6sszegek, nemhogy egy
tizezres 1élekszamu telepiilés szamara, amit a ma és a jovO generacidinak kell megfizetnie.

»lorténelmi mulasztds”-r6l beszélhetiink, mert a belteriiletbe vonds, az Onkormanyzati
tertiletek kidrusitasa egyszeri alkalom. Egy telepiilés életében egyszer igénybe vehetd forrés.
Ha ez az Onkormanyzati vagyon elvész, vagy rosszul gazdalkodnak vele, akkor az
Onkormanyzat szamara csak ujabb feladatok és koltségek keletkeznek (kozteriiletek,
kozszolgaltatasok, szemétszallitas, kozbiztonsag, stb.), amelyekbe mar nem tudja bevonni
sajat (vagyoni) eréforrasait.

,» Lorténelmi mulasztds”-rél beszélhetlink abbdl a szempontbol is, hogy azok a gyerekek, akik
az iskola mizéria miatt nem itt jartak iskolaba, nagy valoszinliséggel elvesztek, mashol, mas
teleptilést gazdagitanak. Lokalpatriota kozosségépités helyett az alvovaros jelleg erdsodik.

,lorténelmi mulasztas”-rol beszélhetiink, ha belegondolunk a fenti felsorolds 9. pontjara,
nevezetesen, hogy ,.a benépesiilt teriiletek lakoi mar ide addznéanak, itt koltenek el pénziiket,
ide jaratnak gyerekeiket iskoldba”. Ha megtériilési szdmitasban gondolkodnank, akkor a
mintegy negyedszdzad elmaradt hasznait kellene szdmba venniink, vagyis, hogy mivel jart
volna egy akkori kozdsségi beruhdzas, és mivel jar ma? Vagy, milyen hasznokkal jart volna
az azoéta eltelt idében, és milyen hatranyokat okoz a késleltetett beruhazas ma és a jovoben?
Egyfajta diszkontalt cash-flow modellel visszafelé kellene kiszamitani a be nem folyt
eredményt, amennyiben persze, ez pénzben kifejezhetd lenne.

A ,torténelmi kérdés”: az akkor az emberbe, gyerekbe, tudasba, telepiilésbe befektetett 6sszeg
hogyan kamatozhatott volna maig, és ez milyen gazdasagi alapot adna a jovOtervezésnek?

Felvetddik a kérdés, mit lehet tenni a most kialakult helyzetben a be nem épiilt és
valoszinlileg  sokaig iiresen ,¢ktelenked6”  ingatlanokkal? Miutan mind az
ingatlantulajdonosok, mind az dnkormdnyzat szamdara veszteséggel, koltséggel jar a be nem
épiilt tertiletek kezelése, és egyik fél sem tudja egyediil maradéktalanul megoldani az ligyet,
ezért a kozoOs hasznositds, a kozos elonydk keresése elvezethet egy pozitiv kimenetelii
megoldashoz.
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1.5 Tudas feltérképezése

A fejezetben a biatorbagyi kreativ iparagak jelenlétét jellemezziik, ennek keretében
attekintjiik a kutatas-fejlesztéssel, innovacioval foglalkozo vallalkozasokat, megvizsgaljuk a
varos helyzetét a térségben ebben a vonatkozasban is.

A rendelkezésre all6 munkaerd, ill. a lakossag és a haztartasok foglalkoztatottsagi szinvonala
az L. fejezetben szerepel. Kitériink a kutatas-fejlesztés varosi helyszineire, abrazoljuk a kreativ
vallalkozasok méreteit, eloszlasukat.

1.5.1 Kreativ iparagak jelenléte

A tagan értelmezett definicid szerint a biatorbagyi székhellyel® rendelkezé vallalkozasok
38,1 %-a tartozik a kreativ szektorhoz, ugyanakkor, ha a kreativ iparagak sziiken
értelmezett besorolasat alkalmazzuk, akkor a helyi vallalkozasok 6,2%-a sorolhatd a kreativ
szektorhoz.

A sziiken értelmezett kreativ szektor teriileti eloszlasa alapjan megallapithat6, hogy a cégek
sz€khelye alapjan a 40%-uk az 1j lakéteriiletre koncentralédik.

A Biai alkdzpontba koncentralédik a kreativ cégek tovabbi egynegyede, igy Osszességében
megallapithatd, hogy a két varosrész lefedi a helyi kreativ szektor 2/3-4t a bejelentett
székhelyek szdma alapjan.

A cégek, a sziiken vett kreativ tevékenységiik alapjan, els6sorban a reklam és média, valamint
a szoftverfejlesztés, és épitészet dgazatokba tartoznak, amely dgazatokba természetesen igen
sz¢leskorll tevékenységek sorolodnak be.

A teriileti megjelenésre jellemzO, hogy a kreativ tevékenységek a varos szinte minden
ovezetében eldfordulnak, kozel egyenletes eloszlasban. Ez jol mutatja €s egyben kedvezd
jelenség, hogy a varosban — ebben a tekintetben — nem mutathaté ki jelentds elkiiloniilés,
,,szegregacid”, ugyanakkor, mas oldalrol ,kreativ gocok” sem fejlodtek Ki.

B32013. aprilis 1-jei allapot, a www.cegfurkesz.hu lekért adatbdzisa szerint.
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A nagyobb siirtisédés az un. Nyugati Lakoteriileten van, amelynek szociologiai 0sszetételére
jellemz6 a magas kvalifikaltsag. A stirisodés 0sszefiigg azzal is, hogy tobb kreativ cég itteni
cimre van bejegyezve, de a tevékenység mas telepiilésen folyik, azonban, a kreativ személy
mégis csak itt él.

Amennyiben, a kreativ tevékenységek ¢€s vallalkozasok nagyobb lendiiletet kapnak, sziikség
lehet telephely, miihely, vagyis kozoOs infrastruktiraval, esetleg menedzsmenttel ellatott
teriilet is. Ilyen telephely Keresése mar szdba kertilt, és a helyszint miel6bb ki kellene jel6lni.

Kivalo telephely alakithaté ki példaul az ipari Ovezetben az autopalya €és a vasut mentén,

amely elsésorban a kozlekedési feltételek és az Ovezetben kreativ tevékenységekkel
foglalkoz6 cégekkel torténd kapcesolatépitési lehetéségek miatt kedvezd helyszin.

5. térkép. A kreativ vallalkozasok szama, mérete, eloszlasa Biatorbagyon
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15. tablazat. A sziiken értelmezett kreativ iparagak és a
TEAOR #gazati besorolasok el6zetes megfeleltetése

TEAOR a 2004-2007 évekre TEAOR 2008
Kreativ mag szektorok Tevékenység
Kéd megnevezése Kéd Tevékenység megnevezése
7440 | Hirdetés 7310 Reklam (7311+7312)
REKLAM, HiRDETES 7311 | Reklamiigynoki tevékenység
7312 Meédiareklam
, L, Meérnoki tevékenység, Lo e .
EPITESZET 7420 , , 7111 Epitészmérndki tevékenység
tanacsadas
e go3y | Akoto es elbado 9003 | Alkotomiivészet
KEPZOMUVESZETEK milveészet
1 s Miivészeti kiegészitd
ELOADOMUVESZET 9232 | veosetl KICBESEIO 9001 | Elgadé mitvészet
tevékenység
9234 Mas,hova, nem sor(,)lhato 9002 Elo,ado murveszetet kiegészitd
ZENE egyéb szorakoztatas tevékenység
9004 M}VIV?SZG‘[{ létesitmények
miikodtetése
Szoftverkészités és —
SZOFTVER 7220 , , 5820 Szoftverkiadas (5821+5829)
szaktanacsadas
SZAMITOGEPES ES 3002 | Szamitogépgyartas 5821 | Szamitogépes jaték kiadasa
VIDEO JATEKOK :
TERVEZESE 5829 Egyéb szoftverkiadas
. . Film-, video-, televiziémii
9211 |Film-és videogyartas | 5910 | 1 VIGeon televiziomasor
gyartas
FILM ES VIDEO 5g1p | FIm- videogyartds,
televiziomusor felvétel
5913 Film-, video- és televizioprogram
DIVAT, DIZAJN 7410 | Divat-, formatervezés
2210 | Kiadoi tevékenység 5811 Konyvkiadas
5813 Napilapkiadas
KIADOI TEVEKENYSEG eg1q | Folyoirat, iddszaki kiadvény
kiadasa
5819 Egyéb kiadoi tevékenység
Radio-televizid
gpp0 | Radiotelevizio 6010 | Radiomiisor -szolgiltatas
L, misorszolgaltatas
TV, RADIO PR = T
Televiziomisor 0sszeallitasa,
6020 o
szolgaltatasa
KUTATAS, FEJLESZTES |7300 |Kutatas, fejlesztés 7200 Tudomanyos kutatas, fejlesztés
EGYEB 8552 Kulturalis képzés
7420 Fényképészet

Forras: GKI Gazdasagkutato Zrt., 2010. alapjan
Megjegyezziik, hogy a 15. és a 16. tablazatokban a , hivatalosan” kreativnak tekintett

iparagakat vettiik szamba,

mikozben

Szamos

olyan

(pl. fa-

és femmegmunkalo,

mezogazdasagi) szakma nem keriil felsorolasra, amelyekben végeznek kreativ tevékenységet.
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16. tablazat. A tdgan értelmezett kreativ iparagak és a
TEAOR #gazati besorolasok el6zetes megfeleltetése

Kod TEAOR 03 elnevezés Kod TEAOR 08 elnevezés
17 | Textilia gyartasa 13 Textilia gyartasa
171 | Textilszalak fonasa 131 Textilszalak fonasa
172 | Textilszovés 132 Textilszovés
173 | Textilkikészités 133 Textilkikészités
ionalt textilaruk gyartasa (kivéve: . . .
174 Kor}fekcmnalt extildruk gydrtasa (kivev 1392 | Konfekcionalt textilaruk gyartasa (kivéve:
ruhazat)
175 | Egyéb textilaru gyartasa 139 Egyéb textilaru gyartasa
176 | Kotott, hurkolt kelme gyartasa 1391 Kotott, hurkolt kelme gyartasa*
177 | Kotott, hurkolt cikkek gyartasa 143 Kotott, hurkolt cikkek gyartasa*
18 Ruhazati termék gyartasa, sz6rmekikészités,- o ) o o )
konfekcionalas 14415 Ruhézati termék gyartasa, bor, bortermék
artasa
181 | Borruhazat gyartasa &y
: Ruhazat gyartasa (kivéve:
182 | Textilruhazat gyartasa 141 | Ruhdzat gyartasa (kivéve
szOrmeruhazat)*
183 | Szérmekikészités, szormecikk gyartasa
19 Borkikészités, taskafélék, szijazat, labbeli ; } N kafélék
gyartisa 151+142 | BOF it eimstefe’ tas.kakee,’t, .
191 | Bérkikészites ,§. szijazat gyartasa + Szérmecikk gyartasa
192 | Taskafélék, szijazat gyartasa :§
(=)
193 | Labbeli gyartas %‘0 152 Labbeli gyartas*™
=]
221 |Kiadoi tevékenység & 58 Kiadéi tevékenység
>
& Nvomdai é *b sok asi
223 | Egyéb sokszorositas 3 18 y(?m a e,s CEYED SORSZOTOSItast
g tevékenység
} Kiskereskedelem (kivéve: gépjarmi,
524 | Fogyasztasi cikk kiskereskedelme 1SKeres ’e e’em( fveve: gepjarmu
47 motorkerékpar)
525 | Hasznaltcikk - kiskereskedelem
582+6801 | Szoftverkiadas + Szamitogé
722 | Szoftverkészités,- szaktanacsadas zottver la, as ™ szami Ogep i
+6802 | programozas + IT szaktanacsadas
Epitészmérnoki tevékenység, miiszaki
742 | Mérndki tevékenység, tanacsadas 71+ 74 | vizsgalat, elemzés + Egyéb szakmai,
miszaki, tudomanyos tevékenység
) 7311 + | Reklamiigynoki tevékenység +
744 |H ¢
irdetés 7312 | Médiareklam
Egyéb gazdasagi tevékenységet segitd Jogi, szdmviteli, adészakert6i
s M . .
748 | Y ) & , gliev ySe8 & 69 + 70 | tevékenység + Uzletvezetési vezetoi
szolgaltatas . .
tanacsadas
. . Film, video, televizié misor gyartasa,
921 |Film-, video gyarta 59 .
gyartas hangfelvétel kiadas
922 | Radio-televizid miisorszolgaltatas 60 Miisor sszeallitas, miisorszolgaltatas
Alkotd-, miivészeti, szorakoztatd
923 | Egyéb szorakoztatas 90 ,o 0% n}uvesze 1, SZ01aX0Z1ato
tevékenység
>
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Kod TEAOR 03 elnevezés Kod TEAOR 08 elnevezés
924 | Hirtigynokségi tevékenység 6391 | Hiriigynokségi tevékenység
. Egyéb szorakoztatas, szabadidd
927 | Egyéb szabadidds tevékenység 932 g}fe szo’ra oztatas, szabadicos
tevékenység
Szamitogép, elektronikai, optikai termék
300 | Iroda-, szamitogépgyartas 26 amitogep, clekirontidl, optikat terme
gyartasa
§ o731+ | S7aloptikai kabel gyartasa + Egyéh
313 | Szigetelt vezeték, kabel gyartasa § 2732 elektronikus, villamos vezeték kabel
5 gyartasa
o o Elektronikai alkatrész, aramkori kart
321 | Elektronikai alkatrész gyartasa E 261 e’ r’0n1 AL afkaliesz, drafiion kartya
= gyartasa
)
322 | Ipari hiradastechnikai termék gyartasa go 263 Hiradas-technikai berendezés gyartasa
=
= . L i
323 | Hiradastechnikai fo gyasztasi cikk gyartasa = 264 Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa
D
332 | Mérémiiszer gyartasa :é 2651 | Mérémiiszer-gyartas
333 | Ipari folyamatiranyitod rendszer gyartasa :;5 332 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
642 | Tavkozlés E 61 Tavkozlés
72 | Szamitastechnikai tevékenység g
S
721 | Hardver-szaktanacsadas =
&)
723 | Adatfeldolgozas 8 631 Adatfeldolgozas, webhosting, vilaghalo-
(5] ’ ’ )
724 | Adatbanki tevékenység \g portdl szolgaltatds
e
725 | Iroda-, szamitogép javitas :E 6203 | Szamitogép - lizemeltetés
(S}
, o o i i egyéb | Informacio - technologiai szolgaltatas - az
726 | Egyéb tastechnikai tevék .
EYeh szamifasteciiniial tevekenyseg 62-63 | Gsszes fenti (62-63)-ba tartozo
Pénziiovi kozvetites (Kivéve: biztositasi
65 |Pénziigyi tevékenység (biztositas nélkiil) ga | Penzlieyi kozvetites (kiveve: biztositasi,
. nyugdijpénztari tevékenység)
> O . s . . I
. 1 .. o o0 o Biztositas, viszontbiztositas
Biztositas (kivéve: kotelezd ] 9 - . .. .
66 |, L s X 65 nyugdijalapok (kivéve: kotelezo
tarsadalombiztositas) o g . L
~ B tarsadalombiztositas)
67 | Pénziigyi kiegészit6 tevékenység 66 Egyéb pénziigyi tevékenység
Tooi s7amvitel adoszakertoi
741 | Jogi, gazdasagi tevékenység ‘5o 69 og}, szamy 1t adoszakertol
< @ tevékenység
2 3
743 | Miszaki vizsgalat, elemzés T S 712 Miiszaki vizsgalat, elemzés
s =
)
745 | Munkaer6-toborzas, - kozvetités ; 'E 781 Munkakozvetités
= (72]
746 | Nyomozasi, biztonsagi tevékenység = 80 Biztonsagi, nyomozoi tevékenység
73 | Kutatas, fejlesztés 2 72 Tudomanyos kutatas, - fejlesztés
731 Természettudomanyi, miiszaki kutatas, % 791 Természettudomanyi, miszaki kutatas,
fejlesztés :g fejlesztés
739 Tarsadalomtudomanyi, humén kutatas, ¥ 799 Tarsadalomtudomanyi, huméan kutatas,
fejlesztés = fejlesztés
=
803 | Felsdoktatas < 8542 | Fels6foku oktatas

*mas aggregatumok részei

Forras: GKI Gazdasagkutato Zrt., 2010. alapjan
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1.5.2 A kutatas-fejlesztés helyszinei

A Nemzeti Innovacids Hivatal KFI Obszervatérium informécios rendszerének (Kaleidoszkop)
adatai szerint Biatorbagyon 15 olyan vallalkozas mikodik, amely kutatas-fejlesztési,
innovacios tevékenységet folytat. A cégek listajat az alabbi tablazat, a telepiilésen beliili
elhelyezkedésiiket pedig az alabbi térkép mutatja. Intézeti (allami, Onkormanyzati) ¢és
felsdoktatasi kutatoéhely Biatorbagyon nem miikodik.

17. tablazat. Kutatas-fejlesztéssel, innovacioval foglalkozo vallalkozasok

K+F tevékenységet végzo vallalkozas neve Székhely/Telephely cime
BIOGREEN Nemzetk6zi Termelési ¢s Kereskedelmi Kft. Budai utca 16.
eCon Engineering Mérnoki Szolgaltato Kft. Ritsman Pal utca 42.
DR-Pack Csomagoloanyag-gyartd Kft. Budai ut 10.
Els6é Magyar Biodrog Kutato és Fejleszt6 Kift. Viadukt utca 12.
SCANIA HUNGARIA Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. Rozalia park 1.
LINDAB Epitéipari Kft. Allomas utca 1.
NEBOTRADE Kift. Hatar utca 21.
ALPINE Europai Elektronikai Ipari Kft. Vendel Park, Budai utca 1.
PDF R&D Kutatasi, Fejlesztési és Szolgaltato Kft. Topart utca 28.
GSH Consulting Miiszaki Tanacsado és Tervezo Kft. Hochwart Mihaly utca 22. IV. ép.
STUDYVEN Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Juhasz Gyula utca 40/1.
Biasoft Informatikai, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. Juhasz Gyula utca 40/1.
MEDICAL ELECTRONIC LABORATORIES Kft. Tulipan utca 6.
Pannon arTech Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. Székely utca 5.
Magyar Anyanyelvkutat6 és Tanitasfejleszto Kft. Jokai Mor utca 32.

Forras: NIH KFI/Kaleidoszkop-rendszer adatbadzisa alapjan sajat gyiijtés, szerkesztés

Kedvez6 adottsag Biatorbagy esetében, hogy a K+F tevékenységet folytatd vallalkozasok
tevékenységi kore rendkiviil valtozatos, nem egy gazdasagi szektor koré koncentralodnak. A
fenti adatokbol lathatd, hogy az élelmiszeripar, a feldolgozoipar, a gydgyaszat, az elektronikai
ipar, a jarmiigyartas, a mérnoki tudomanyok, az informatika iparagak egyarant képviseltetik
magukat a helyi innovaci6 teriiletén. A cégek telepiilésen beliili elhelyezkedése igazodik a
korabbi elemzésben kirajzolodo kreativ gazdasag térbeliségéhez, hiszen a tizendt biatorbagyi
vallalkozas koziil hét az ujépitésii varosrészben helyezkedik el, 6t kdthetd egy-egy ipari
parkhoz, ¢s minddssze harom helyezkedik el a telepiilés tobbi részén, szétszortan.

A térség €s a tobbi vizsgalatba bevont telepiiléssel Osszehasonlitva megallapithato, hogy
Biatorbagy a kutatas-fejlesztési, és innovacios tevékenységet folytatd vallalkozasok egy fore
jutd érteke (1,2 db) alapjan az élmezdénybe tartozik. Elsdsorban a kistérség nagyobb
telepiilései (Budaors, Budakeszi, Torokbalint) el6zik meg 1,5 db vallalkozas/f6 értékekkel
meghaladoéan.

Dy
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6. térkép. Kutato-fejleszté, innovacios cégek Biatorbagyon

Villalati K+F helyek

be T

F ords.' NIH KFKaleidoszkép-rendszer adatbazisa alapjan sajat gyiijtés, szerkesztés
A kovetkezd tablazatban bemutatjuk az egy fore juté K+F vallalkozasok szamat a Biatorbagy

kornyezetében fekvd, illetdleg a budapesti agglomerdcidban hozza hasonld helyzetl,
nagysagrendi telepiilés 6sszehasonlitdsaban.

18. tablazat. Egy fore juté K+F vallalkozasok szama

K+F / ezer
Telepiilés Népesség | K+F fo
Budaors 26757 79 2,95
Telki 3661 9 2,46
Torokbalint 12841 25 1,95
Budakeszi 13502 22 1,63
Solymar 9886 15 1,52
Biatorbagy 12484 15 1,20
Budajend 1687 2 1,19
Paty 7009 8 1,14
Soskut 3057 3 0,98
Herceghalom 2135 1 0,47
Ullé 11425 4 0,35
Pilisvorosvar 13667 4 0,29
Kistarcsa 11953 2 0,17
Isaszeg 11152 1 0,09
Maglod 11738 1 0,09
Pusztazamor 1168 0 0,00

Forras: NIH KFi/Kaleidoszkop-rendszer adatbdzisa alapjan sajat szamitds

S|
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35. abra. K+F raforditasok szektoronkénti
megoszlasa a KMR-ben

A fenti statisztika eredményeit
tamasztja ald tobb mas elemzés,
tanulmany is (Jelentés a vallalati KFI
helyzetér6l 2012., KFI Tiikor, 2013.,
Pest Megye Teriiletfejlesztési
Koncepcidja, 2013.).
A vallalkozasi szektor kutatés-
fejlesztésben, innovacidban betoltott
vezetd szerepét mutatja a mellékelt
abra a Kozép-Magyarorszagi régio
K+F raforditasainak szektoronkénti

W Vallalkozasi szektor

B Allami {intézet]) szektor

B Felstoktatasi szektor

megoszlasa alapjan.
Az alabbi abra jol szemlélteti, hogy Pest megye a K+F raforditas tekintetében Gydr-Moson-
Sopron megyéhez hasonl6 volumennel rendelkezik.

36. abra. K+F raforditasok megyénkénti és szektoronkénti bontiasban

Budapest

ztargol

o Osszes kutatasi, feflesrtési (K+F) raforditas
“ Osszes kutatasl, fejlesztési (K+F) raforditas ™™ "

w— szektorankeénti bontasban (millio Ft) I 207 193 (1)
i I 12045-21883 (4)

I Veliokczssi szcktor B 6423- 9381 (5)

B restoiatés seeltor [ 2833- 3319 (4)

[ 1rezet szektor =2 576~ 2097 (8)

Forras: KSH adatok alapjan NIH KFI Obszervatorium sajat szamitdsa és térképi abrdzoldasa
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A késziilé megyei koncepci6 is az innovacio teriiletiségével kapcsolatban kiemeli, hogy a Pest
megyei kistérségek alkotjdk Magyarorszag egyetlen, a kistérségi (és megyei) hatarokat
jelentés mértékben 4atlépd regionalis innovacid rendszerét. Kiilonosen igaz ez az
Erd/Szazhalombatta térségtol, Budaors, Pilisvorosvar, Szentendre, Dunakeszi kistérségekig
tartd vallalkozési 6vezetre, amelyben a technoldgiai vallalkozasok, €és egyéb tudas-intenziv
izleti szolgaltatasok, valamint a képzett munkaerd koncentracidja talalhato.

A tobbtényezds vizsgalatokon alapuld mérések szerint Pest megye — fent emlitett —
vallalkozo6i Ovezete, és kiilonosen a Budaorsi kistérség élenjar a tudds generalasaban és
fogyasztasaban — koOszonhetéen az altalanos tarsadalmi és gazdasagi teljesitménynek,
valamint a tudasintenziv termeld és szolgaltato tevékenységek jelenlétének.

Pest megye szdmos vallalkozasnak, illetve jelentdsebb termeld kapacitasnak, valamint magas
hozzéadott értékli szolgaltatd tevékenységnek, fejlesztd kdzpontnak nyujt telephelyet, szoros
kapcsolatban budapesti tudaskozpontokkal, vallalati K+F kozpontokkal, illetve dontési
kozpontokkal, kiemelten a Budaorsi kistérségben.

Biatorbagy a térségi gazdasagfejlesztés szempontjabol nemcsak a budapesti agglomeracid
nyugati szektoraban elhelyezkedd — fent részletezett — innovacios polus része, hanem az
ezeket a novekedési kozpontokat Osszekapcsolod, felflizé M1 autdpalya mentén hiazodo
ugynevezett technologiai dvezetnek is.

A tengely mentén fekvd telepiilések kozotti egyiittmiikodés egyik kiemelt teriilete lehet a
technologiai szektor vallalkozasainak tovabbi erdsitése, az ipari agglomeracié folyamatanak
tamogatasa, menedzselése, nemzetkozi léptékben is versenyképes klaszterek, szakosodas
tamogatasa, pozicionaldsa, az ipari, technoldgiai parkok fejlesztésének Osszekapcsolasa, az
tizleti kornyezet 6sszehangolt fejlesztése.

Biatorbagy esetében figyelemmel kell lenni a tervekben szerepld M11-es autout kialakitasara,
amely a telepiiléstdl nyugatra 1év6 fejér megyei ,,arny€k teriilet” fellenditését, a gazdasagi
vérkeringésbe torténd bekapcsolasat szolgalnd. Ez a kezdeményezés kedvezden érintheti
Biatorbagyot is.

S, |
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1.6 Felmérés

A varos- és gazdasagfejlesztési vizsgalat része volt a Biatorbagyon lakok korében végzett
felmérés ,,Kérdoives felmérés és interjuk Biatorbagyon a lakossag jelen helyzettel és a
jovobeli fejlesztésekkel kapcsolatos véleményérol” cimmel.**
kovetkeztetéseit a kovetkezdkben foglaljuk ossze.

A felmérés eredményeit,
A 152 f6t magéban foglaldo kérddives és mélyinterjus felmérés eredményei egymadssal
Osszhangban jol érzékeltetik a varos ,,hangulatat”, lehetdségeit €s problémait, és jo Gtleteket
adhatnak a fejlesztési stratégia megalapozasahoz, kidolgozasahoz.

Meyer-Stamer szerint™ egy kisvaros sikeres fejlddésének feltétele 6 tényezd dsszhangja, amit
a lokalis gazdasagi fejlédés (LGF) hexagonjanak nevez.

37. abra. A lokalis gazdasagi fejlodés hexagonja

szefr,

Y 4 felmérést Dr. Csath Magdolna kizgazddsz, egyetemi tandr vezetésével késziilt.

A kerdoives felmeres 2013. aprilis-mdjus hoban zajlott. A kérdéivek kiosztasa az iskolak, ovodak,
civilszervezetek, a Kariké Janos kényvtar és a Faluhaz segitségével, tovabba szakértok részvételével tortént.
Osszesen 86 értékelhetd kérdoiv érkezett vissza. Ebbl 31 névvel 55 név nélkiil. (36 %, 64 %,). Ez jo ardny. Azt
érzékelteti, hogy a kérddivet kitoltok kivancsiak a felmérés eredményeire. Ugyanis a kérddivben az szerepelt,
hogy az eredményeket megosztjuk azokkal, akik megadjak elérhetiségiiket.

A kérddives felmérést kiegészitette egy mélyinterju-sorozat, amely 2013. év mdjusaban zajlott, és amelynek
alapja a kikiildott kérdoiv volt. Az interjukat a vdaros valamennyi pontjan, a lakoparkot is beleértve, boltokban és
utcan véletlenszerii kikérdezéssel készitettiik. Interju 66 lakossal késziilt. A teljes minta szama igy 154, aminek
alapjan mar megbizhato kévetkeztetések vonhatok le. A felhasznalt kérdoiv a mellékletben talalhato.

5 Mayer-Stamer J (2004): A Summary of the Hexagon of Local Economic Development (LED) Mesopart,
Duisburg.
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Mit jelentenek ezek a tényezok?

Cégek, gazdasag: A helyi gazdasag jellemzdi, cégek és tevékenységek egyiittmiikddése, 1)
cégek megjelenése, milyen értéket teremtenek, kiket alkalmaznak.

Helyi tényezd, infrastruktiara: Utak, kozlekedés, telekommunikécid, munkaerd, tudas,
épitési teriilet, lakasallomany, természeti kornyezet, arak, kommunalis infrastruktira, adok,
tamogatasok, iskola, 6voda, bolcsdde, rekreacios lehetdségek, kulturalis lehetoségek.

Az intézményrendszer és a folyamatok miikodési hatékonysaga: Szabalyok és azok
gyakorlati végrehajtisa, az Onkormanyzat cégekkel és lakossaggal foglalkozd részlegei
munkijanak mindsége, ,vevOorientaltsaga”, rugalmassiga, egészségiigyli ¢és oktatasi
intézmények munkajanak mindsége és hatékonysaga, minimalis biirokracia.

Az Onkorminyzias minésége: Az Onkormanyzat fejlesztési tevékenysége, az emberek
bevonésa a varos ligyeinek intézésbe, a gazdalkodas hatékonysaga, atlathatosag.

Fenntarthato fejlédés: A fejlesztések és azok infrastruktira igényeinek 6sszhangja (példaul
lakopark és iskolak, dvodak, bolcsddék), a természeti kornyezet €s a cégek tevékenységének
Osszhangja, harmoénidja, az ¢letmindség tartds biztositdsa, a cégek tarsadalmi
felelosségvallalasa.

Szinergiak, egyiittmiikodések: Helyi kohézio. Egyiittmiikodés a lakossagon beliil, a cégek
kozott, a cégek €és az onkormanyzat, a lakossag és az onkormanyzat kozott.

A kérddives felmérés €s az interjuk csak témakorokkel kapcsolatban gytijtottek informaciot.

SWOT elemzés a Felmérés eredményei alapjan
A SWOT elemzés 0sszefoglaldsa a 19. tablazatban lathato.

Az erdsségek és lehetdségek okos kombindldsaval innovativ fejlesztési stratégiat lehet
kidolgozni a varosra. Ehhez fontos az eldretekintd, jovét formalni akard és tudd varosvezetés
és a tamogato lakossag. A ,,gyenge pontok” megerdsitése szintén fejlesztési feladat, egy
résziik szinte azonnali megoldast kivan (kozlekedési, oktatasi gyengeségek), masrésziik
hosszabb tava feladat (uszoda). A megkérdezettek valaszaibol feltételezhetd, hogy a varosban
mikodé vallalkozasok és a lakok kozott partneri, akar egyiittmiikodési kapcsolatok nem
alakultak ki, azok nem jellemzdek.

A vallalkozéasok tarsadalmi feleldsségvallaldsa érezhetéen nem jelenik meg a biatorbagyi
onmagahoz ¢és kornyezetéhez mérve egyarant. Ezért ezek elharitdsa is témdja kell, hogy
legyen a fejlesztési tervnek.
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19. tablazat. A Felmérés SWOT—elemzése

Erosségek Gyengeségek

e Foldrajzi elhelyezkedés, természeti e Oktatasiigy problémai

kornyezet e Helyi kozlekedés, autopalyara fel/lejutas
e Erds human és kulturalis t6ke: végzettség, | o Atomizalt helyi gazdasig

képzettség, hagyomany6rzés e Tudas nem helyben hasznosul,
o Egyiittmikodési készség, »alvovaros” jelleg

lokalpatriotizmus e Nincs jovokép, mozgositd cél
o Jol miikddo intézmények (pl. Faluhaz), e Romlo kozbiztonsag

civilszervezetek e Sportolasi lehetéségek szegényessége

(uszoda, stb.)
e Hianyzo6 vallalkozasok (drogéria)
e Elveszett lendiilet”, lelassult
onkormanyzat, fejlesztések hianya
e Hidnyz6 varosmarketing

Lehetoségek Veszély
e Turizmus-fejlesztés e FElvandorlas a romlo szolgaltatdsok miatt
e Tudas-alapt cégek vonzasa, helyi tudas o Gazdasagi stagnalas, csokkend pénziigyi
helybeni hasznositasa forrasok
e Helyi gazdasag-fejlesztés, kisvallalkozoi e , Versenyelony-vesztés” a régidban
klaszterek, kisvallalkozdéi tudaspark o Klikkesedés

¢ Nyitottabb, ,,bevonobb” dnkormanyzat

o Biatorbagy tuddsvaros”: oktatasi kozpont
(fels6oktatassal) a régioban

e Erdsebb regiondlis szerep

A SWOT-elemzés alapjan kirajzolédo fejlesztési csomopontok

A felmérés alapjan a kovetkezo fobb varosfejlesztési feladatok fogalmazhatok meg:

a) Varosépitészet, kozlekedés, infrastruktiira

Varoskozpont, iizletkozpont helyi vallalkozasok, kisboltok, mindségi szolgaltatok,
,mesterségek utcaja”, ,,izek utcaja”

Arculatszépités, épiiletfelujitds, milemlékek rendbe hozasa, 1) hazak kiilso
megjelenése, harmonidja a kornyezettel

Kozosségi terek, kiillondsképpen a lakoparkban

Viaroson beliili kozlekedés (busz), utak, gyalogatkeldk, kerékparutak, Viadukt alatti
korforgalom. Autopalyara fel/lehajtas javitasa. Vasut kornyéke, palyaudvar, parkolas,
biciklitarolas.
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b) Gazdasdg, tudds, humdntéke: a tudds, kultiira, hagyomdny, mint ,,gazdasdagi érték”

Helyi vallalkozéasok egyiittmiikodése

Uj tudasalapt cégek idevonzasa, helyi tudas hasznositasa (ingézas csokkentése)
Turizmus-fejlesztés, varosarculat, varosmarketing

Kreativ tudasok, miivészetek, kiilonleges élelmiszer, italgyartds, mint turisztikai
vonzero

Tudéstranszfer (idos ¢és fiatal korosztdly kozott), sajatos helyi tudasok
(néphagyomany, zene, tanc, stb.) tovabbaddsa a Faluhazban, ,Népfoiskola”
formajaban.

Oktatasi- képzési rendszer, sport

Oktatasi stratégia készitése bolcsddétdl egyetemig

Komplex egészség meglrzési stratégia helyi egészségligyi intézményrendszer
fejlesztésre, rekredcidos- ¢és szabadidés programok és ezek intézményrendszere
létrehozasara (uszoda, csonakdzas, iddsek torndja, alternativ gydgymodok)

d) Eletmindség, kultiira, kirnyezet

Tisztasag, szép utcak, kozteriiletek

Kozbiztonsag

,Falusi jelleg, varosias szolgaltatasokkal”:

Szinhaz, mozi, tanc, (Faluhaz programbdvités), kozosségi terek
Természeti kdrnyezet védelme

Alternativ energiahasznalat terjesztése: ,,z0ldenergia” hasznositas
Lokalpatriotizmus, kdzosségek erdsitése

Tudashasznositas, tudastérkép-vazlat

A 154-es minta természetesen nem elegendd arra, hogy a varos tudastérképét felrajzoljuk.
Azonban az vilagosan lathat6, hogy a varosban sokféle tudas talalhato, amelyek tobbsége ma

nem itt hasznosul. Nem minden tudas ,,piacosithatd” vallalkozasi forméban, de ettdl
fliggetleniil nagyon fontos lehet a helyi kozdsség erdsitése szempontjabol. A kovetkezd lista a
felmérés soran a valaszadok altal ,,felkinalt” tudastipusokat foglalja ssze.

Mihez értiink?

,, Kemény tudomanyok”:

informatika
marketing, pénziigyek
miiszaki és épitészeti ismeretek, kornyezetvédelem és kdrnyezetgazdalkodas
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., Puha tudomanyok”:

gyereknevelés, fejlesztés, csaladsegités, szocidlis munka, egészségre nevelés

sport €s jatékok (sakk, kartya)

hagyomanyo6rzés (kézmiivesség, orokségvédelem, zene, néptanc, fotdzas, rovasiras)
haztartasi ,,tudomanyok”: kertészet, siités-f6z¢s, sajt-, bor-, palinkakészités

Javaslatok a fejlesztési terv megalapozasahoz

A fejlesztési stratégidt minél jobban a helyi eréforrasokra sziikséges alapozni. Ehhez
tisztaban kell lenni a helyi képességekkel, tudassal €s egyéb eréforrasokkal.
Jovokép alkotasa:

o hol vagyunk most?

o hové akarunk eljutni?

o hogyan fogunk oda eljutni?
Biatorbagy kiilonboztesse meg magat masoktol a képességei alapjan! Kulcsszavak:

o tudasalapt gazdasag

o 4llandban tanuld kdzosség, beleértve az Onkormanyzat munkatérsait is

o felfelé az értéklancon! Egyre nagyobb tudéstartalmi tevékenységek

jellemezzék a varos termeld- €s szolgaltatd cégeit, illetve ilyeneket ,,csabitson”
az Onkorményzat Biatorbagyra!

Novekedés-fejlodés dilemma. Maradjon Biatorbagy olyan kisvaros, ahol a mindségi és
nem a mennyiségi fejlddés a 6 cél, ezen beliil az emberek életmindségének allando
javitasa és a mindségi munkahelyek szamanak ndvelése.
Fogalmazza meg, és ,kommunikdlja” a lakossaggal az Onkormanyzat a véros f6
értékeit. Egy javaslatsor ezzel kapcsolatban:

o ajovot mi alakitjuk!
feleldsek vagyunk a kornyezetért
folyamatos fejlddés
az Onkormanyzat az embereket szolgalja atlathatd, jol tervezett, hatékony

o O O

munkaval.

tiszteljiik és apoljuk a hagyomanyokat

Biatorbagyon mindenki folyamatosan tanul

az egészséges életmodra 8sztonzésbdl az Onkormanyzat is kiveszi a részét
¢lénk és igényes kulturalis €letet €liink Biatorbagyon

kozosséget €pitiink: Biatorbagy egylittmiikodo varos

megorizziik a ,kisvarosi életérzést” nagyvarosi szolgaltatasokkal

egylitt vigyadzunk a varos szépségére, tisztasagara €s értékeire

Biatorbagy sikeres és emberkdzpontu varos!

0 O O 0O 0O o0 O O

i
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1. Gazdasagfejlesztési jovokép megfogalmazasa

11.1 Biatorbagy gazdasagi perspektivai

A fejezetben el0szor Biatorbadgy varos- és gazdasagfejlesztésével kapcsolatos korabbi
dokumentumokat tekintjiik at koncepcionalis megkozelitésben. Ezt kovetden azt taglaljuk,
hogy miért nem valdsultak meg a korabbi, szakmai szempontbol relevans koncepciok,
javaslatok. A tovabbiakban arra tesziink kisérletet, hogy lehetdleg munkéank elkeriilje ezt a
sorsot. Szamba vessziik az adottsagokat, elonydket és hatranyokat, amelyeket rendhagyo
SWOT-tdblaban foglaltunk Gssze, értéklejiik az Onkorményzat gazdasagfejlesztési
mozgasterét.

11.1.1 El6zmények

A kovetkezokben roviden Kitériink a jelen munka elézményének tekintett dokumentumokra.

2001-ben a biatorbagyi képvisel6testiilet telepiilésfejlesztési koncepciét fogadott el,
amelynek elvi jelentdségli és hosszabb tava dontései az alabbiak voltak:

e A jelenlegi telepiilésszerkezetet meg kell 6rizni.

o A korlatozott fenntarthaté fejlédés elveit kell érvényesiteni.

e Az ujabb lakoteriileti fejlesztések csak az eddig kijelolt fejlesztések befejezése utan
kezdddhetnek.

e A telepiilés kozponti részeit kiemelten kell fejleszteni, segiteni kell a szolgaltato
tevékenységek megtelepedését.

e A lakoovezetek kereteit kinovo helyi kisvallalkozasok telephelyei szdmara megfeleld
teriileteket kell biztositani.

o A vasuttdl keletre 1€v0, elsdsorban multinaciondlis cégek szamara kijel6lt gazdasagi
teriilet tovabbi bdvitése csak az eddig kijeldlt fejlesztési teriiletek megtelése utan
kezdddhet meg.

e A sajat sziikségletet meghaladd, kisiizemi-lizemi jellegli allattartds teriileteinek
lehatarolasa specialis mezOgazdasagi vezetben — nem lakoteriileten — torténhet.

e A lakoteriiletet koriilvevd természeti értékekben gazdag patakvolgyek védelme,
rekredcios funkcioju fejlesztése.

e A Nyakaskd, Bolha-hegy természetvédelmi teriileteinek védelme.

e A Katalin-hegyi ¢és a Pecatdo korili tdilételkek mindségi fejlesztése, ujabb
idiil6tertiletek kijelolésének tilalma.

e A Nyakaské folotti kertteriileteken a telekméretek ndvelése €s a hagyomdanyos
sz6l0gyiimdlcsos miivelési ag eldtérbe helyezése.

e Az erddteriiletek tovabbi védelmének biztositasa.

o A telepiilés értekveédelmi elveinek meghatarozasa.
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A telepiilésfejlesztési koncepcion végig huzoédd gondolat, hogy Biatorbagy olyan telepiilés,
amely értékeit megdrzd, fenntarthatdo modon fejlédo telepiilés. A 2001-es évet kovetd
iddszakban azonban nem ezek az elvek érvényesiiltek a telepiilésen, hiszen elmaradtak
példaul a régodta esedékes 6vodai, iskolai és méas kommunadlis fejlesztések, megindult viszont a
nagy lakasépitési  hullam, nyomaban a  tomeges  bekoltozéssel, amelynek
telepiilésiizemeltetési, kommunalis és szocialis gondjai maig nem oldodtak meg.

2008-ban késziilt el a Budadrs Kistérség Tobbceéli Tarsulasa Teriiletfejlesztési
Koncepcié és Program c. tanulméany.™® Budadrsi Kistérség és benne Biatorbagy varos hosszu
tava jovoképét a tanulmany a kovetkezékben fogalmazta meg:

»A Budaodrsi kistérségben hosszatdvon, magas szinten allanddsult ndvekedést mutatod
mindségorientalt, nagy jovedelemtermeld képességli gazdasdg miikddik, a természeti
kornyezet védelme ¢és a térségi szinten szervezett kozszolgéltatisok magas szinvonala
biztositja a magas ¢életmindséget, a belsd teriileti harmoniat.

A telepiilések lakossagéanak, telepiiléstipustol fiiggetlen, magas szinvonalu életmindségét a
térségi alkdzpontok altal halozatba szervezett és telepiilési illetve telepiiléskozi szinten
megvalositott intézményi és infrastrukturalis rendszer tdmasztja ald. A Budaodrsi kistérség
stabilizalja orszagos szinten kiemelked0 prosperitasat és novekedési ilitemét, kozségei és
varosai egyarant képesek a Budapest kozelségébdl adodd fokozottan urbanizalodo
kornyezetben a lehetd legidedlisabb koriilményeket megteremteni lakossaguk, a térségben
miikodo vallalkozésok, a térségben dolgozdk és befektetdk szamara.”

A Budadrsi Kistérség stratégiai prioritasai az alabbiak:

I.  Fenntarthat6 gazdasagfejlesztés

Il. Kozlekedési halozatok szinvonaldnak fejlesztése, a szolgaltatasok szinvonalanak emelése
I1l. Kommunalis és haldzati infrastruktara komplex térségi fejlesztése

IV. Intézményi kozszolgéltatasok szinvonalanak €s elérhetdségének térségi szintli fejlesztése.

2009-ben késziilt el Biatorbagy integralt varosfejlesztési stratégiaja (IVS), amelynek {6
célkitlizése a kovetkezOkben foglalhato dssze:

»Blatorbagy az elkdvetkez6 masfél évtizedben valjon vonzo, értékeit 6rzd, szolgaltatasokban
¢és funkciokban gazdagodo, fenntarthatéan novekvo kisvarossa.”
Az IVS a kovetkezd tematikus célokat jelolte meg:

1. Vonzo varoskép kialakitasa, az épitett 6rokség megdrzése
2. Az értékes természeti kornyezet, a varosi zold teriiletek megdrzése és fejlesztése
3. A varos fenntarthaté ndvekedésnek biztositasa

18 Készitette: Terra Studio Kft. 2008.
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4. Az ipari parkokra, a kereskedelmi €s lakossagi szolgaltatasokra fokuszalo fenntarthato
gazdasagfejlesztés

5. Kozlekedés fejlesztése és meglévo infrastrukturalis hidnyossagok felszamoléasa

Jo mindségli intézményhalozat, térségi igényeket is kielégitd kozfunkciok fejlesztése

7. Ertékeken alapulo turisztikai vonzeré-fejlesztés, a kulturalis kinalat gazdagitasa

o

Az alapgondolat, a f6 célkitiizések ismét megjelennek a nyolc évvel korabbi varosi tanulmany
¢és az egy évvel korabbi kistérségi dokumentum utan.

Megjegyezziik, hogy nem az alapelvekkel, a lefektetett célokkal van gond, mert azok szakmai
szempontbol relevansak, korszertiek. Tulajdonképpen, ma sem mondhatunk mast. Az elvek és
a megvalosult gyakorlat kozotti ellentmondés a valddi probléma.

11.1.2 Miért nem valésulnak meg a telepiilésfejlesztési tervek?

A kérdésre adando valasz azért fontos, mert az eddigi tervek, elképzelések nagyon fontosak,
eléremutatok, tartalmasak voltak és ma is felvallalhatok. A kérdés, hogy miért nem valdsultak
meg, pedig majd mindegyik korabeli reakcio pozitiv, alapvetéen egyetértd, tamogato volt és a
véleményezOk kovetenddnek tartottak a megfogalmazott ajanlasokat.

A kortars telepiiléstervezés egyik legnagyobb szakmai problémaéja, hogy mikozben feltarja az
adott telepiilés és kornyezete gazdasagi-tarsadalmi potencidljat, lehetéségeit, és ezekre
alapozva felvazol szakmai szempontbdl relevans koncepcidt és megvalositasi modot, a
gyakorlat altaldban nem vesz réla tudomast, sét, sokszor az ellenkezd iranyba fordul, vagy
marad minden a régiben. Nincs szilard kapcsolat a szakmai és politikai realitas kozott.

Relevansnak kell tekinteniink ugyanakkor a tanulmanyokat és eredményeiket nemcsak
szakmai, hanem kozjogi szempontbol is, mivel a helyi testiilet altal elfogadotta valtak, nem
ritkan nagy tobbséggel. Mégis, a gyakorlat masképp alakul. Tapasztalataink szerint, ennek
egyik f0 oka az, hogy a telepiilések finanszirozasa gyakran valtozott és valtozik ma is. Ma
mar kozhelyszamba megy ,.ciklus-szindromat” emlegetni, azaz, hogy mind helyi, mind
orszagos szinten a valasztasi ciklusok rovidtava gondolkodasra késztetik még a tavlatban
gondolkodd vezetdket is. Masik ok a szakmai és politikai szandékok mogott meghiuzodo, az
ingatlaniizletben iit6képes helyi erdk tevékenysége, amelyek még a megérlelt &s
megfogalmazott dontéseket is képesek elterelni.

A valtozékony feltételekhez pedig Ugy tlinik, a telepiilések vezetdi altalaban — és tisztelet a
kivételeknek — a rovidtava, atlathatatlan, személyes ¢és csoportérdekeknek megfeleld
1épésekkel igazodnak, és a kdzosségi célok hattérbe szorulnak.

Magyarorszdgon tovabbd, szinte hagyomannya valt, hogy mindegyik ciklusban erételjes
ujraszabalyozas kezdddik a teriileti és telepiiléstervezés miifajaiban, amelyeket aztdn
korrekcidk sorozata kdvet, mignem az 0j ciklusban tjrakezdddik a folyamat.
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Osszegzésiil elmondhatd, hogy valdjaban, a telepiilések nem urai sajat fejlesztési
politikdjuknak. A forrasok dontdéen kiviilrdl jonnek: allam, EU, maganbefektetok,
ingatlanfejlesztok. Az Onkormdnyzatok telepiilésfejlesztésének korldtai ma mar tisztan
lathatok: az allami tamogatasok realértéke csokken, a tamogatasok szerkezete gyakran
valtozik, a helyi addbevételek csak korlatozottan ndovelhetdk, mivel sem a polgarok, sem a
vallalkozasok nem terhelhet6k jelentdsen, a telepiilési kozvagyont pedig a rendszervaltast
kovetd években fokozatosan privatizaltdk, igy az egyszer rendelkezésre allo ,,torténelmi”
lehetség eluszott. Jelentdsnek mondhatok, bar meglehetésen biirokratikus méddon allnak
rendelkezésre az EU-s forrasok, azzal, hogy a sajat er6 eldteremtése is gondot okoz.

Miért nem valdsultak meg a varosfejlesztési tervek Biatorbagyon? Véleményiink szerinte, a
tervek, elképzelések meg nem valosulasaban szerepet jatszo f6 okok:

1. Koncepciotlansdg. Az 1990-es évek rendszervaltozasa sem tudott még kiérlelni
megnyugtatdé koncepciot a funkcionalis rendszerre. Mindez tiikkr6z6dott a rovidtava
szemléleti telekosztasban azzal, hogy a kommundlis, humdn infrastrukturdlis
feltételeket (6voda, iskola, egészségiligy) nem teremtették meg. Olyan szabalyozasi
tervet fogadtak el, amelyben lehetetlenné valt az oktatasi intézmények elhelyezése.

2. Egységes irdnyitdsi rendszer és dtlathatosag hianya. A forrasfelhasznalds sordn nem
jott létre egységes, a fejlesztéseket iranyitd szervezet, ami egyenesen kovetkezett a
koncepciotlansagbol. Hidnyzott az onkormanyzati miikodés atlathatosaga is.

3. Részmegoldasok. Torténtek  fejlesztési  (rész)eredmények, dontden  allami
beruhazasokbol. Jelentdés eredményeknek tekinthetdk a lakossagi erdfeszitésbol,
késdbb a magantékébdl megvaldsult épitkezések. Ezek is feleméasak maradtak, mert a
jérulékos beruhazasok nem késziiltek el.

4. Forrashiany. Kezdetben a fejlesztési forrast az 4allami beruhazasok jelentették.
Késobb, lakossagi ¢€s maganforrasok is bekapcsolodhattak — korldtozott modon.
Napjainkban a korabbi allami forrasok szerepét az EU-s forrdsok veszik at, szinte
egyediili fejlesztési forrasként. Azzal kell szamolni, hogy a Biatorbagyon igénybe
vehetd eurdpai unids fejlesztési forrasok a korabbiakhoz képest megvaltoznak az uj
unids tamogatasi ciklusban. Szamos teriileten kedvezdbb helyzetbe keriil a varos. Az
elonyoket multiplikatorhatast folyamatta kell szervezni. (Id. [1.4.4 Az Eurdpai Unié
koltségvetésének szerkezete a kovetkezd iddszakban c. fejezet). A forrasok csak egy-
egy projektre szoritkoznak. Atfogo forrasellatas nincs.

A forrasszerkezet 1ényegében valtozatlan maradt. A {6 jellemzdje, hogy a fejlesztési forras
szinte teljes egészében kiviilrél jon, az itt megtermelt jovedelembdl nincs kozvetlen
visszadramlas  (felhalmozas) a varos fejlesztési programjaira. A  lakossagi ¢és
maganfejlesztéseknél a visszacsatolds értelemszerlien megtorténik, de ez nem véarosi, hanem
csak ingatlan-1épték. Természetesen, ezek az eréfeszitések is nagyra értékelendok.

Kiilon kitériink a koncepcidtlansagbol ¢és forrdshianybol megvalosult beruhazéasok
kozgazdasagi hatdsaira:
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* A fejlesztési akciotervek soran az allami, ujabban az EU-s forrasokat nem szerves
gazdasagi folyamatok részeként hasznaljak fel, hanem valdjdban ad hoc modon, egy-
egy projekt erejéig, olyan egyedi ingatlanfejlesztésként, amelynek a fenntarthatosagi
kovetelményei kidolgozatlanok. Ha a projekt a révidtavon megvalosult épitkezést
kovetéen nem termeli ki fenntartisinak fedezetét, akkor — forrashianyos
koriilmények kozott — a forrashianyt termeli ujja, folyamatosan és hosszu tavon.
Rendszerproblémardl van szo6.

* Hatranyt okoz ez, mert a projekt ,,idegen testként” van jelen a helyi tarsadalmi-
gazdasagi viszonyokban, amely potlolagos és koltséges korrekcios igényeket
keletkeztet, pl. téves funkciovalasztas vagy funkciohiany fellépése (oktatas) okan.

* Hatrany, mivel az EU szdmara nem feltétel a gazdasagi hasznossag (megtériilés),
csak a tarsadalmi hasznossag, ezért egy projekt gazdasdgos megvalositasa csak
projekten beliil értelmezhetd, ami folyamatos lizemeltetési gondokkal jar. A haszon
elmaradasa mellett, ezzel folosleges fenntartasi, majd részleges feltjitasi koltségek
keletkeznek.

* Hatrany, hogy az igy finanszirozott esetekben nincs visszacsatolas a projektek
hasznabol, mivel az nem cél, ezért a fenntarthatosag — az el6zdekkel egylitt — eleve
kétséges,

* Eldny lehet, ha az adott projektet a menedzsment beilleszti a korzet gazdasagi és
foglalkoztatasi szerkezetébe, ami erdéforras koncentraciot, gazdasagi fejlodést,
ingatlanfejlesztéseket indukalhat.

* Elény lenne, ha eleve cél lenne, hogy a kozpénzekbdl és EU-s forrasokbol
finanszirozott projektek gazdasagélénkitést, tékefelhalmozé folyamatot inditsanak el,
tovagyliriizo hatassal.

A biatorbagyi gazdasagfejlesztés alapproblémaja

Rendelkezésre allnak a kivald természeti és épitett kornyezeti adottsagok, az emberi
kvalitasok, a relative magas jovedelmek. Mégis, az dnkormanyzatnak nincs fejlesztési forrasa.
Feladat a potencialis lehet6ség és az eszkoztelenség dilemmajanak a feloldasa. Eddig mindig
volt egy-egy tuléld forras, pl. ipari park, logisztika, betelepiild nagy cég, bevasarlo kozpont,
europai unios forras.

A forrashiany ellenére rendkiviili értékekkel rendelkezik Biatorbagy és kornyezete, amelyet
jelez a betelepiilések nagy szama, az ingatlanpiacon a valsag ellenére megbrzott j6 pozicid, a
kreativ emberek jelenléte, a kedvezd korOsszetétel, az erds vasarloerd, a kreativ €s
jovedelmezo vallalkozasok jelenléte.

A varos- és gazdasdagfejlesztés modszertani kiildetése, hogy dthidalja a forrashidny és a
meglévo gazdasagi és potencidlisan nagy érték fenntarthaté hasznositisa kozott meglévio
iirt. Ezt az érdekeltekkel kozos palyan mozgo érdekeltségi és intézményi rendszerben tartjuk
lehetségesnek megoldani. Ez 1ij, innovativ modszereket igényel. A bazis: a tulajdonosi érdek
(magan és kozszféra), a hazai €s kiilfoldi magantoke aktivizaldsa, az onkorményzat szervezo,
orientald, helyzetbe hozd, szabalyozd magatartésa.
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11.2 Kiertékelés

A biatorbagyi gazdasagi helyzetelemzés kiértékelésében a f6 hangsulyokat a demografiai
folyamatokban, a gazdasag-szerkezetben és az ingatlanpiacon tapasztalhatd pozitiv
jelenségek, tényezdk képezik.

11.2.1 F6bb megallapitasok

Biatorbagy kivald adottsdgokkal rendelkezik a telepiilés hosszu tavh, kiegyensulyozott
fejlodése szempontjabol. Magyarorszag gazdasagi szempontbol egyik legdinamikusabb
kistérségének tagja, amelyet a valsaggal szemben is ellendllobbnak bizonyult az orszag mas
teriileteihez képest. A gazdasagfejlesztés kiindulasi helyzete tehat alapvetéen kedvezo.

Fontosabb tényezdk:

magas a gyermekek szama. Kiilondsen markans az eltérés a 15 évesnél fiatalabb
gyermekek vonatkozasaban. Ez jelenleg komoly kihivast és tobbletfeladatot jelent a
helyi humanszolgaltatdsok szamdra (oktatés, nevelés, egészségiigy, szabadido, stb.),
viszont jelentds — gazdasagi, human er6forrasbeli — potencialt jelent,

- a gyermekek jelentés része mar biatorbagyi sziiletésii, akiknek a helyben tartisa
alapvetd célnak kell lennie — a telepiilés- és kozdsségfejlesztés szempontjabol,

- anépesség gyarapodasa kiegyensulyozott, kedvezd szocidlis dsszetétell,
- Biatorbagy népessége magas kvalifikaltsagu, jovedelmi pozicidja hazai viszonylatban
kiemelked6, még a Kkistérségi telepiilésekéhez viszonyitva is, ami kivalo alap a

gazdasagfejlesztés szempontjabal,

- Biatorbagy, a Budaoérsi kistérség tobb telepiilésével egyiitt alkotja a budai kertiletekkel
egyseéges, 0sszefliggd legalacsonyabb munkanélkiiliséggel jellemezheto térséget,

- a lakossdag demogrdfiai osszetételében, a kovetkezo generdcio magas szinvonalu
képzésének fiiggvényében, jelentds jovobeli gazdasagi potencidl rejtozik,

- Biatorbagy abszolit és relativ jovedelmi helyzete is kedvezd,

- kiemelked6en magas a helyi adobevételek aranya (90% koriili), ami egyben jovébeni
kockazatot — kiszolgaltatottsagot — is jelent,
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- Biatorbagy kiugréan magas ingatlanarakkal. Az elmult évek radikalis ingatlan-
aresési ¢és erdteljes keresletcsokkenési folyamatai ellenére a telepiilés ingatlanai

megorizték relativ magas értékiiket.

11.2.2 SWOT -analizis

Az alabbi SWOT-tablazatban 0sszefoglaljuk helyzetelemzésiink kovetkeztetéseit.

SWOT-analizisiink a megszokott szerkesztéstol eltér, mivel f6 célunk a varos jelen,
értékalapu adottsdgait szdmba venni és megfeleltetni a jové tudds sziikségletével, ami
Biatorbagyon potencidlként nemcsak rendelkezésre all, hanem megfeleld gazdasagfejlesztési

programokkal névelhetd.

A hagyomanyos elényok-lehetdségek, ill. gyengeségek-veszélyek parokat a ,lehetdségek” €s
a ,,veszélyek” cimszavakhoz csoportositottuk. Elkeriilendd a folosleges értelmezési vitdkat,
példaul, hogy az elény egyben lehetdség is, és forditva.

20. tablazat. A helyzetelemzés és a felmérés SWOT-analizise

Jelen-
Erték-
Adottsag

Jjo kozlekedési adottsagok

magasan képzett, kvalifikalt lakossag

erds gazdasag

értéktarto ingatlanallomany

vonzo telepiilési kdrnyezet

kedvezd demografiai folyamatok
kiegyensulyozott 6nkormanyzati gazdalkodas
kedvezo jovedelmi viszonyok
kiegyensulyozott telepiilésfejlodés

alacsony szolgaltatasi szinvonal
aszimmetrikus térségi szerepkor

(tanulok el-, munkavallalok ide ingaznak)
hianyos intézményhal6zat

kiaknazatlan helyi sziirkeallomany
egységes lokalpatriotizmus hianya
infrastrukturalis hianyossagok

helyi értékek kihangsulyozatlansaga
relativ gyenge "helyi" gazdasag

Jovo-
Tudas-
Potencial

helyi gazdasag soksziniibbé valasa

(helyi tudas helyben hasznositasa,

kreativ ipar és K+F szektor er6sddése)
teleptilési vonzeré megtartasa

(helyi értékek feltarasa, hangsulyozasa)
harmonikus fejlédés a természeti kornyezettel
(0kogazdasag, energia, to, stb.)

térségi szerep erdsitése

(nem csak foglalkoztatas)

Lehetoségek
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A kovetkezd abran a ,,hol vagyunk most?” — ,hova akarunk eljutni?” — , hogyan fogunk oda
eljutni?” helyi gazdasagi programozasi folyamat altalunk javasolt szerkezetét mutatjuk be
sematikus forméban.

Az alapot, a ,,most” allapotot, a varosi gazdasag szerepldinek tudasat, innovacios készségét,
képességét jelenti.

eréforrasok hatékony lekotésén és kihasznalasan mulik, hiszen a hozzdadott érték novelés
alapvetéen a gazdasagi folyamathoz hozzatett és a piac altal is értékelt tudas mértékében
novekszik.

A (gazdasagi) cél pedig nem lehet oncéll, pusztan a gazdasagi teljesitmények hajszoldsa. A
gazdasagi folyamatoknak is a helyi kdzosség életszinvonalat kell szolgalnia, amit ugyancsak
nem Onmagdban, csak anyagi javak formajaban vagy forintban értelmeziink, hanem a vérosi
¢let mindségében javulasaban.

38. abra. A helyi gazdasagfejlesztés sematikus kapcsolata

H

|  Eletszinvonal, életminGség | Cél E
L

Y

! .
Termelékenység, versenyképesség | Eszkoz G
A

Z

1 >

A

| Innovécios képesség | Alap S
A

G

Forras: A gazdasagfejlesztés logikai szerkezete Lengyel (2003) adaptacioja Porter (2001), eredeti koncepcioja
alapjan.
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11.2.3 Koncepcionalis cél

A gazdasagfejlesztési koncepcid stratégiai 1éptéke és hosszll id6tavja okdn a helyzetelemzés
soran elsésorban a folyamatokra, trendekre figyeltiink. Munkdnk sordn nem tekintettiik
feladatunknak az éves koltségvetések részletes elemzését, a napi gazdasagi tligyintézés
feladatait. Arra torekedtiink, hogy atfogd képet adjunk Biatorbagy gazdasagi helyzetérdl a
varosfejlesztés szemszogébol, azzal a tervezoi attitiddel, hogy a koncepcié mozditsa eld a
varos adottsagainak fenntarthatd kiaknazasat. Ezzel jaruljon hozza a koltségvetések bevételi
oldalanak noveléséhez, valamint az unios és hazai kdzpénzek hatékony felhasznalasdhoz.

A helyzetelemzés, a korabban késziilt telepiilésfejlesztési tanulmanyok eredményei, és az
interju-készitések soran végzett felmérés kovetkeztetései alapjan a koncepcionadlis cél:

Fenntarthato, helyi kozgazdasagi kultiura megteremtése az életmindség javuldasa érdekében.

Biatorbagy demografiai folyamataibol arra lehet kovetkeztetni, hogy a népességszam a 2020-
as években varhatoéan 15 000 f6 koriilire fog novekedni. Akkor, ha ,,minden jol megy”, ha a
varos megoldja épp a demografiai okokbol keletkezd koznevelési gondjait. Hosszi tavon
akkor miikodhet kiegyensiulyozottan és fenntarthatéan a varos, ha a népességét meg
tudja tartani, megfelel6é életmindséget nyujt lakéinak, és akik munkajuk, személyes és
kozéleti tevékenységeik révén fenntartjak és miitkodtetik a varost.

Magyarorszagon, ma a varosgazdasagban nem keletkezik egy-egy projektet meghalado,
atfogd varosfejlesztést és rendezést lehetévé tevd forrds, az Onkormanyzati gazdalkodas
szerkezete miatt. A kiadas szemléletii, kovetd jellegii és kiils6 (allami, unids, magan) forrasbol
finanszirozott varosfejlesztés, természeténél fogva kiiiriti a kasszat. Ebben a motivacios
rendszerben a rovidtavu szemlélet domindl, a varosvezetdk a kiilsé forrasokhoz keresnek célt
helyben, és nem forditva: a helyi cél megvalodsitasahoz szervezik a sajat és kiils6 forrasaikat.

E korilményhez igazodva, a varosfejlesztési tevékenységnek a sajat forrasfelhasznalas
jovedelem- és vagyonndveld gazdasagi palydjara vald allitasara kell fokuszélnia, a kiilsd
forrasok bevonasaval. F6 cél, hogy bdviiljenek a sajat forrasok és szélesedjen a fenntarthato,
onallésodo helyi gazdasagi rendszer.
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11.3 A jovokép: tudasalapa gazdasag

Motto: ,,Nem lehet megoldani problémat ugyanazzal
a gondolkoddasmoddal, amely létrehozta azt.”
(Albert Einstein)

A jovokép alatt olyan tavlati célallapotot gondolunk, amely Biatorbagy természeti, épitett és
kulturélis adottsagain alapul és a varoslakok képzettségére, készségére, ambicidira, ill. anyagi
kondiciojara épit. Cél, hogy megoldast tudjunk adni a Ilehetdségek kihasznaldsara.
Kiindulopontunk, hogy a helyi gazdasagi-kornyezeti alapok (a potencial) tovabbra is
megfeleléek, mivel a varos kivald gazdasag-foldrajzi helyzetli, j6 mindségi a termdfold, a
varosban nincs akut infrastrukturdlis gond, a lakokdrnyezet kellemes, a képzettségi ¢€s
jovedelmi szint magas. Fejlesztési forras oldalrél nézve viszont megallapithatd, hogy az
anyagi eszkozOk most sem nagyobbak, mint voltak korabban, a jelentdsebb fejlesztési
forrasok tovabbra is csak kiviilrél érkezhetnek (allam, EU, magan).

A gazdasagfejlesztés célja a stabil, erds helyi gazdasdg megalapozédsa, amely a meglévd
munkahelyeket képes megtartani, el tudja segiteni olyan 0j munkahelyek létrehozasat,
amelyek a varoslakok szamara képzettségiiknek és készségeiknek megfeleld, vonzo

lehetdséget kinalnak, és olyan jovedelemhez jutnak, amely megalapozza, fenntartja jolétiiket.

A varos a meglévl adottsagaival (értékeivel) csak kreativ varoskdzosség képes fenntarthatod
moédon gazdalkodni, ezért a jovokép, amely egyben a stratégiai cél is: a tudasalapu
gazdasag megteremtése. A tudasalapu gazdasag {6 ismérvei: innovacio, info-kommunikacio,
kreativ tevékenységek, oktatds, K+F, kornyezetgazdasag, biotechnologia, agrikultura, stb. A
megvalositashoz ennek teriilethasznalati, infrastrukturalis, informacidos és intézményi
feltételeit kell 1étrehozni, olyan intézményeket, amelyek korabban vagy nem voltak meg, vagy
nem kaptak ehhez megfelelé municiot.

A varosfejlesztési forrdsokhoz jutds modja, azaz a kiilsé forrasado tényezdk megnyerésének
sziikségessége, tovabbra sem valtozott. Viszont, adott az dnkormanyzati szervezd, orientalo,
koordinalé szerepkdr és ehhez rendelkezésre all a kreativ tdrsadalom. A telepiilésfejlesztés
valgjaban kozosségfejlesztés, ezért, a kozosségeépitést két iranybol sziikséges szervezni: az
egyiket feliilrél, a felndtt lakosok és a meglévé kozosségek koordinacidjaval, hogy
szinergikus hatést elérve tobblet értékek keletkezzenek; a masikat alulrél, a jové generacioi
tagjainak (didkok) kozosséggé szervezésével és relevans tudassal valo felvértezésével.

A koz0sség- és tudasszervezeés fo terepei €s formai:

1) gazdasagi és lakokizosségek szervezése, Osztonzése a jelen lehetségeinek jobb
kihasznalasa érdekében,

2) iskolarendszer fejlesztése a jovo helyi tarsadalmanak és gazdasaganak megalapozasa
érdekében.
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1) A gazdasdgi és lakokozosségek szervezése, 6sztonzése alapvetden arra épiil, hogy mind a
vallalkozdsoknak, mind a varoslakoknak, ezaltal az 6nkormanyzatnak is kozos érdeke, hogy
minél kedvezdbb iizleti helyzetbe keriiljenek a vallalkozok, minél jobban kihasznalhatok
legyenek a helyi adottsagok, ill. minél élhetdbb kornyezetben éljenek, dolgozzanak,
rekredlodjanak az emberek. Ennek bevalt forméi jottek 1étre szamos nyugat-europai és észak-
amerikai varosban, a vallalkozasok korében az un. Vallalkozas Fejlesztési Korzet (VFK), a
varoslakok esetében pedig a K6zosségfejlesztési Korzet (KF K).17

A miikddési elv mindkét esetben hasonld. A Vallalkozas Fejlesztési Korzet (VFK), ill. a
Kozosségfejlesztési Korzet (KFK) partnerségi megallapodas révén jon létre: a helyi
onkormanyzat és a vallalkozasok, ill. egy-egy utca, ingatlantomb szévetkeznek az iizleti-, ill.
a lakokornyezet mindségének javitdsdra, és amelynek végsé haszonélvezdje az adott
korzetben €16 kozosség. A VFK és KFK tagok befizetési kotelezettségeket vallalnak, és
kozosségeiket e kozds pénz altal finanszirozzak, a tarsashdzi kozos koltség formuldjadhoz
hasonloan. Ugyanakkor, ezaltal beleszolast nyernek az igy létrejové pénzalap (kozos szamla)
felhasznaldsaba. A tagok (befizetdk) tehat maguk dontik el, milyen tobblet-terheket vallalnak,
¢s mire hasznaljak fel a befizetett 0sszeget.

21. tablazat. A Vallalkozas Fejlesztési, ill. a Kozosségfejlesztési Korzetek jellemzoi

Villalkozasok/Lakok Onkormanyzat
A vallalkozéasok/lakok déntést hoznak arrdl, A helyi 6nkormanyzatnak lehetdsége nyilik a helyi
hogy milyen célok érdekében, milyen projektek | adon feliil t6bbletforrdsok szerzésére, amelyeket az
finanszirozasara és milyen Gsszeg erejéig egyeztetett projektek keretében, a helyi kozosséget
kivannak hozzajarulni a VFK-t miikodéséhez. szolgalo befektetések finanszirozdsara hasznal,

igénybe véve dnkormanyzat, ill. allami, EU-S
forrasokat.
A befizetés mintegy sajat er6ként jelenik meg.

A VFK/KFK befizetések kiilon szamldra A VFK/KFK kélesondsségen alapul. Az

keriilnek, és kizarolag az egyeztetett projektek | dnkormanyzat akkor valik felel6ssé a VFK/KFK

finanszirozasara hasznalhat6 fel. projekt megvaldsitasaért, ha megkapja a kozosségek
tamogatasat.

A VFK/KFK szerz6dést idokozonként (kb. Az 6nkormanyzatnak vétdjoga van, ha a VFK/KFK

Otévenként) meg kell ujitani. mitkodése egyes tagok esetében igazsagtalan.

Valtozatos finanszirozasi modok lehetnek még | Az onkormanyzat felelés a VFKIKFK pénzek

(adomanyok, onkéntes hozzajarulas, begyiijtésében, koteles segiteni a kozosségeket a

szponzorizacio, stb.) rugalmassag, soksziniiség. | helyi gazdasagfejlesztésben kitlizott céljai
eléréséhez.

VFK/KFK létrejohet a varoskézpontban, egy-két utcdban vagy nagyobb ingatlantombben
csakugy, mint ipari Ovezetben, ipari parkban, illetve barhol, ahol erre igény meriil fel a
vallalkozasok/lakok részérél. Ezért a VFK-k és a KFK-k rendkiviil valtozatos méretli és
tartalm projekteket fedhetnek le.

7 Business Improvement District (BID), Community Improvement District (CID)
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Biatorbagyon VFK-kat els6sorban az ipari 6vezetben, a biai és torbagyi kozpontban, a foutak
mentén érdemes szervezni, ahol megjelenik a kozos érdek, pl. azonos marketing- és rekldm
igényben, egyeztetett portalok kialakitdsaban, a kozbiztonsadg erdsitésében (térfigyeld
kamera), a kozteriilet-hasznélatban, vagy akar kozos fejlesztés lehetdségében.

Kozosségfejlesztési Kozosségeket pedig egy-egy utcdban, nagyobb ingatlantdmbben realis
szervezni, ahol kozosek a megoldandd feladatok. Idealis helyszin KFK-k 1étrehozasara
Biatorbagy iidiild dvezetei (Katalin-hegy, Peca-to, Urge-hegy, stb.), mert szamos feladat
igényelne kozosségi részvételt, mint példaul az utak, kdozmiivek fejlesztése, a kozvilagitas
kiépitése, a kozbiztonsdg javitasa, egyes helyeken a ho eltakaritas, szemétszallitas, és
sorolhatnank. Mivel az Udilé 6vezeti gondok az Onkorményzat gondja is, ezért a kozos
tarsulds, kiegésziilve 4allami vagy magéanforrasokkal, sok problémat megoldana. A
megoldasok fedezete a kdzos pénzalap lenne.

2) Az iskolarendszer fejlesztése a jovo tudasalapu tarsadalmanak alapozasa, befektetés a
jovébe. Ezért az évtizedek Ota halogatott 1j altalanos iskolai épiiletek megépitése nem lehet
kérdés. Javaslatunk Iényege a biatorbagyi kozépiskola Iétrehozasara vonatkozik.
Kozépiskola létesitése nem 1j gondolat a varosban, régota szerepel a kiilonbozo
programokban, elképzelésekben. A varos- ¢és gazdasagfejlesztés, pontosabban, a
kozosségeépités és -fejlesztés szempontjabol azonban nem kdzombds, hogy milyen tematikaju
legyen a kozépiskola.

A jovo generacidja oktatasa kapcsan nem lehetiink elég maximalistdk. Felmeriil a kérdés, mi
lehet a jovo tartdos sikerdgazata, amit nyugodtan ajanlhatunk diakjainknak. Korunk
legnagyobb kihivasa a fenntarthatosag. A fenntarthat6 élet- és munkakoriilmények biztositasa.
A fenntarthatdsag tudoménya feloleli a teljes életet, a megujulod eréforrdsok problematikajatol
a korszeri taplalkozasig, a foldhasznalattol a természettudomanyokig, az Oko-tudatos
¢letmodtol a kozgazdasagi kérdésekig, a kornyezetvédelemtdl a biotechnologidig.

A kozépiskola az oktatasi rendszer utols6 komplex oktatdsi szintere, ezért az okologiaval —
fenntarthatosaggal — kapcsolatos kozépszintli oktatds egyre fontosabbad valik. Tudomasunk
szerint, nincs az orszagban széleskorii kornyezetgazdalkodassal foglalkozo kozépiskola.

A széles spektrumu kozépiskola harom labon allna, feldlelve a teljes kornyezetgazdalkodasi
témakort:

1) természettudomanyos ismeretek,
2) tarsadalomtudomanyos ismeretek,

3) kozgazdasagi ismeretek.

A természettudomanyos foglalkozéasok a biologiai, kémiai, fizikai, geologiai és mas miiszaki
ismereteket nytjtana. Ide soroljuk a teljes agraragazatot is. Kozponti téma lehetne a meguajulod
energiahasznalat és termelés annak minden forméjaval (f6ldhd, nap, sz¢l, biomassza, hulladék
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ujrahasznositas, stb.). A tarsadalomtudoméanyok a fenntarthatésag tarsadalmi feltételeire
fokuszalna: természettel valdo koézvetlen kapcsolat, tajhasznalat, kozosségépités, teriileti és
telepiiléspolitika, vidékfejlesztés, stb. A kozgazdasagi ismeretek pedig a gazdasagos
termelésre, energiahasznalatra, a kdrnyezettel val6 egyensulyi, fenntarthaté gazdalkodasra, az
Okotudatos kozgazdasagi gondolkodasra oktatna a didkokat. Az iskola lényegében ,,dko-0ko”
iskola lenne, mivel mind az 6koldgia, mind az 6kondmia alaptantargy lenne, kiegésziilve az ¢
kettdt abroncsként 6sszefogd dnkormanyzatisag gondolatkorével.

Biatorbagy idealis helyszin lenne, mivel itt sziikség van kozépiskolara. A kornyezet is adott
erre, a kiszemelt épiilet a Sandor-Metternich kastély egykor uradalom volt. Az uradalomban
Kiterjedt mezégazdasagi munka mellett l6tenyésztéssel is foglalkoztak annak idején. Az épiilet
miiemlék, ami mint 6rokséggazdalkodasi témakor kozel all a kdrnyezetgazdalkodashoz.

A kozépiskola fontos részének kellene lennie egy okofarmnak (6kotanyanak), ahol a diakok
mindharom témakdrt a gyakorlatban is tanulmanyozhatndk (megujuld energia iigyek,
biomassza felhasznalas, foldmuvelés, allattenyésztés, technologiai ismeretek, gazdasagossagi
szamitasok, onfenntartd gazdalkodds, onkormanyzatisag, kzosségépités, stb.).

Ilyen iskoldban kell megalapozni a jovO kornyezettudatos tarsadalmat, felvértezve a
legkorszeriibb technikai, technolédgiai, szocioldgiai, kdzgazdasagi tudassal. Ebben Biatorbagy
1épéseldnyben lenne, versenyképes pozicidba keriilne.

Végiil is, az emberi tudas az egyediili, Kifogyhatatlan, ezért fenntarthatonak tekintheto
eréforras, ezért a tudasra sziikséges alapozni Biatorbagy jovdjét, és erre minden
adottsag megvan a varosban.

11.3.3 Varosfejlesztési valtozatok

Biatorbagy hosszu tavl varos- ¢és gazdasagfejlesztése kapcsan sziikséges megvizsgalni, hogy a
varos jelen helyzetébdl milyen fejlédési valtozatok adodhatnak.

1.) Biatorbagy, mint alvdvdros alternativa

A valtozat 1ényegében a sodrddas Utja. Biatorbagy ma részben alvovarosnak szamit, amely
jelleget felerdsithet a kiépitendd elévarosi gyorsvasut, az M11 Gt megépiilése, mivel a varos
kozelebb keriil id6ben a kiilonb6z6 munkahelyekhez. Az 6nkorményzat ebben a valtozatban
nem végez tudatos gazdasagi-tarsadalmi alapu varosfejlesztési tevékenységet, nem alakit ki
helyi gazdasagfejlesztési stratégiat és nem végez gazdasagdsztonzést. Ebben az esetben a
népességvaltozas trendje a kovetkezd évtizedben varhatoan megfordul, hiszen a helyi
foglalkoztatas nem gyarapszik, s6t a telepiilések kozotti ndvekvd verseny kovetkeztében
Biatorbagy versenyhatranyba keriil és a helyi gazdasdg és foglalkoztatds besziikiilése
prognosztizalhato.
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A telepiilés alvovaros szerepének er6sddésével a fiatalok mas telepiiléseken, foéleg a
fovarosban végzik tanulmanyaikat, €s a helyi lehetéségek hidnya miatt a felndvekvé fiatal
generaciok korében egyre népszeriibb lesz az elvdndorlds, ami hosszi tavon az
ingatlanértékek csokkenéséhez, a helyi kereslet csokkenésével és a vallalkozoi réteg, valamint
a foglalkoztatds besziikiilésével parhuzamosan a helyi gazdasagi teljesitmény
redukélodasahoz vezet.

A tarsadalmi, gazdasagi folyamatok végiil az onkormanyzati gazdalkodas szempontjabol a
helyi koltségvetés helyzetének romlasahoz vezetnek, hiszen bar a stagnald, vagy csokkend,
népesség kozéptavon a feladatok és igy egyuttal a kiadasok csokkenését jelentik (hossza
tdvon az eloregedés révén mar ez nem érvényesiil), azonban a sziikiild gazdasdg miatt a helyi
bevételek is drasztikusan csokkennek, ami hidnygazdalkodashoz, a helyi szolgaltatasok
tovabb romldsédhoz vezethet.

A negativ trendek az éltalanos gazdasagi kornyezet valtozasainak hatdsara kedvezé feltételek
esetén tompulhatnak, romlé feltételek esetén felgyorsulhatnak. Ezen alternativa esetében
Biatorbagy belesimul (elveszik) az agglomeracios telepiilések tengerébe.

2.) Biatorbagy, mint ,,kis” csapdgyvdros alternativa

Biatorbagy a Budapesti agglomeracid nyugati szélén, egyrészt hazank Un. belsé véaros-
gyurtijéhez kozel (Tatabanya, Székesfehérvar), masrészt Fejér megye belsd arnyékteriilete
kozelében helyezkedik el. A tervezett M11-es autout épitésével, az intermodalis csomopont
1étesitésével, és a kiilsé gazdasdgi kornyezet konjunkturalis helyzete esetén Biatorbagynak
lehetdsége nyilik arra, hogy ipari parkjainak kihasznaltsagdt novelje, tovadbbd egyéb
tartalékteriileteinek bevonasaval logisztikai, termelési-feldolgozasi kapacitasait novelje.
Ebben az esetben Biatorbagy varosanak ipari-logisztikai jellege erdsodik, ami egyrészt
gazdasagi potencidljat, foglalkoztatasi kapacitdsat noveli (elssorban az alacsony
képzettségliek korében), és kozéptavon a népesség novekedési tendencidinak megdrzésével,
esetleg nagyobb litemii emelkedésével jarnak.

A valtozatban Biatorbagy els6sorban a kiilsé tényezokre, forrasokra épit, kevésbé hasznositja
meglévd értékeit (magasan képzett helyi lakossag, meglévd kreativ szektor, egyediilalld
természeti adottsagok, stb.). Az erdltetett novekedés kovetkeztében hosszii tdvon Biatorbagy
elveszitheti meglévé kertvarosi jellegét, termeld-logisztikai kapacitasainak talndvekedése
esetén a telepiilési kornyezet vonatkozasaban a teriilethasznalaton beliil, a tovabbi intenziv
betelepiilés miatt pedig a helyi tdrsadalom vonatkozéasaban az egyes csoportok kozott jelentds
fesziiltségek keletkeznek.

A kozéptavon prognosztizdlhatd kedvezd Onkormdényzati gazdalkodéasi kornyezet hosszu
tdvon negativba fordulhat az egyoldalt, talzott kiilsd gazdasagi kitettségnek koszonhetden.
Nohet a biindzés, és szocidlis kiaddsok, valamint a telepiilési kornyezet negativ irdnyt
valtozasa miatt az ingatlandrak csokkenése kovetkezhet be.

S, |
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3.) Biatorbagy, mint innovativ-kreativ kertvaros

39. abra. Nemzeti Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepcio népességprognozisa

A harmadik alternativa az, amely
Biatorbagy szdmara a leginkabb
kovetendd stratégiat tartalmazza. Az
alternativa ¢épit a helyi értékekre,
tudésra, erdforrasokra, amellett, hogy
ramutat azon hidnyossagokra, amelyek
potlasa kitorési lehetdségeket jelent.

A Nemzeti Fejlesztési és

Teriiletfejlesztési Koncepcid népesség-
prognodzisa szerint 2010-es kiindulasi
értéket  alapul  véve  Biatorbagy = :
lakossdga  esetében @ —  eltérve
valamennyi koriilotte fekvd telepiiléstdl
— 0 és 10% kozotti népességnovekedés
varhato. ;\

Abszolut valtozas
2000 15 folett fogyds

1000 &5 2000 15 kozott fogyds
1000 &5 2000 10 kozott novekedés
A 2000 16 feletti ndvekodés

A valtozas aranya a 2010-es bazisévhez (%)
B 15.01 és 57.14 kozon csokkends

B 10. 01 és 15 Kozt csokkends
5.01 é5 10 kd2OmI csOkkends
0 é5 5 kozot csdkkenés
0.01 és 10 kdz0mi novekedés
I 10.01 és 57,67 kozott novekedés

Ez lehetévé teszi a telepiilés kiegyensulyozott, harmonikus fejlodését, a telepiilés
vonzerejének novelését. Ebben az elképzelésben a telepiilésszerkezet a kompakt vérosi
beépités felé halad, a funkciok bdviilése mellett, a zoldteriiletek megdrzésével parhuzamosan
a kozteriiletek kozosségi célu funkciondlis atalakitasaval, a természeti kornyezet nyujtotta
adottsagokkal 6sszhangban.

A valtozat keretében az dnkormanyzat olyan telepiilési karaktert alakit ki, amely az innovacio
¢és a kreativitas koré épiil. A helyi innovativ szektorra épiilé kreativ mili6 kialakitasa valosul

"o

meg, amely tovabbi nagy hozzaadott értéket eldallitd vallalkozasok letelepitését 0sztonzi.

Biatorbagy népességmegtartd erejének ndvelését jelen alternativa szerint a helyi
foglalkoztatasi szint emelése is segiti. Hosszl tdvon az alternativa a telepiilés népességvonzo
és népességmegtartd erejének javitdsdhoz az innovativ helyi gazdasighoz szervesen
kapcsolodo boviild oktatasi szolgaltatasok is hozzéjarulnak.

E tanulmény demografiai fejezetében a szerzék is kifejtik allaspontjukat a népesség
elérejelzéssel kapcsolatban. Elemzésiink szerint az NFTK prognozisanal nagyobb népesség
varhat6 a 2020-as évekre, ami értelemszertien a helyi varos- €s gazdasagpolitikatodl is fiigg.

S|
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40. 4abra. A Nemzeti Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio altal felvazolt teriileti
funkcionalis szerkezete

Varoshalozat (kiilsé és belsé varosi gydirii) " 3 TERVEZES(

. Beszierceddnys

Jelmagyarazat

@ Fovaros

© Megyei jogi vérosok

©  Abelss gylri véresal

@ Akalsd gyiri varosai
Egyéb, lérszerkezet|

)

szempontbdl jelentds
hazai varos
Terszerkezeti

@ szempontbdl

jelentds klfdldi varos

A varosok népesség szerint (f6)
1 M felett
5 200 ezer-1M

- 50 ezer alatl
KSH agglomeracié
B Aoglomerélodo terség
[ Budapesti agglomerdacio
$% %+, Hataron atnydlo
“eus* agglomeracis térség
B Budapest korili rekreéciés zona

120-180 km-es kiisd
nagyvarosi gylri
I 40-80 km-es iparifogisztikai gydini

-----

A fiatal generacio egyre novekvd helyben torténd oktatasa, képzése kedvezden visszahat a
helyi gazdasagra, hiszen a kreativ, innovativ gazdasdg elengedhetetlen feltétele a magasan
képzett munkaerd utanpotlasa, amely megfeleld alapot biztosit nagy hozzaadott értéket
eldallito, valamint a kutatds-fejlesztési tevékenységet folytatd vallalkozéasok letelepedése és
mitkodése szdmara.

A helyi gazdasagot tovabb erdsitheti a helyi értékek magasabb foku feltardsa és bemutatésa,
az ebbol szarmazd gazdasagi-tarsadalmi haszon kiaknazasa (Viadukt, tavak, stb.), igazodva a
Nemzeti Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid altal felvazolt teriileti funkcionalis
szerkezethez.

~
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11.3.4 Az Eurépai Unio koltségvetésének szerkezete a kovetkezo idoszakban

A kévetkezékben bemutatjuk az Eurépai Unié 2014-2020 kozotti 11 tematikus célkitiizését™
Biatorbagyra vonatkoztatva.

22. tablazat. Biatorbagy esetében relevans / nem relevans EU-s célkitiizések

Biatorbagy esetében relevans Biatorbagy esetében nem relevans

1. A kutatas, technoldgiai fejlesztés és 3/b A mezdgazdasagi (az EMVA esetében),

innovacio erdsitése a halészati és aqua-kultura 4gazat (az ETHA
esetében) versenyképességének javitasa;

2. Az informacids és kommunikacios 4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu

technoldgidkhoz val6 hozzéaférés, a gazdasag felé torténd elmozdulas

technologidk hasznalatanak és tdmogatasa minden agazatban;

mindségének javitasa,

3/a A kis- és kozépvallalkozasok 5. Az éghajlatvaltozashoz valod

versenyképességének javitasa; alkalmazkodas, a kockazat megeldzés és —
kezelés elomozditasa;

6. A kornyezetvédelem és az eréforras- 7. A fenntarthat6 kozlekedés eldmozditasa

felhasznalas hatékonysaganak ¢s kapacitashianyok megsziintetése a fobb

elomozditasa; halozati infrastruktarakban;

8. A foglalkoztatas és a munkavallaloi 9. A tarsadalmi befogadas elémozditasa és a

mobilitas dsztonzése; szegénység elleni kiizdelem;

10. Az oktatasba, a készségekbe és az 11. Az intézményi kapacités javitasa és

egész életen at tartd tanulasba torténd hatékony kozigazgatas.

beruhazas;

Az alabbi tablazat tartalmazza a 2014-2020-as tervezési idGszakban az Eurdpai Unios
tamogatasok elosztdsa soran alkalmazasra keriildé Operativ Programok rendszerét. Lathato,
hogy a koréabbiaktol eltérden a forrasok kozel 60%-a forditodik kozvetleniil, illetve kozvetve
gazdasagfejlesztési célokra.

Az EU tematikus célkitlizéseivel 6sszhangban a hazai forrasallokacio egyik stlypontjat képezi
az innovacio, a vallalkozasfejlesztés, a tuddsgazdasag és ehhez kapcsolddva az oktatés,
készségfejlesztés infrastruktirijanak fejlesztése. Biatorbagy szdmara megfogalmazott varos-
¢és gazdasagfejlesztési stratégia ezzel teljes 6sszhangban van.

¥ Forrds: ,, A 2014-2020-as fejlesztési idGszak forrdsainak tervezése” cimii informdciés anyag, Prof. Dr.
Cséfalvay Zoltan, Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal, 201 3.
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Emellett a felzarkoztatas, tarsadalmi befogadas, szegénység elleni kiizdelem, valamint az
Okogazdasag (kornyezetvédelem, erdforras-felhasznalas hatékonysag emelés, fenntarthato
kozlekedés, energiagazdasag, stb.) képezi a kovetkezd koltségvetési periddus stlyponti
tertiletét, amely Biatorbagy szdmara kevésbé kinal lehetoségeket. A zoldgazdasagban rejld
helyi lehet6ségek megvizsgalasat javasoljuk.

23. tablazat. A hazai operativ programok rendszere a kovetkez6
EU-koltségvetési idoszakban

Potencialis
forras
. Forras- Blatrorl’)agy
Operativ Program L .19 szamara

allokacio

v = igen

=nem
Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program 39,40%

KKYV versenyképesség és novekedési potencial fejlesztése:

» a magyar gazdasag fenntarthaté ndvekedése szempontjabol kiemelt
jelentdségli agazatok célzott és fokuszalt fejlesztése, versenyképességiik
fokozasa; 19,25% v
» a KKV-k iizleti infrastrukturalis hatterének fejlesztése;

* halozati gazdasag (pl. klaszterek, beszallitoi haldzatok) fejlesztése;
* 1j munkahelyek teremtését eredményez6 beruhdzasok tamogatasa

Tudasgazdasag fejlesztése:

« a vallalkozasok KFI beruhazasainak eldmozditasa;
« stratégiai K+F+I egylittmiikdodések és kezdeményezések; 14% /
+ akadémiai-felsdoktatasi szektor, az innovacids intézményi kapacitasok
mindségi fejlesztése

Infokommunikacios fejlesztések:

« a versenyképes IKT szektor fejlesztése;

« a digitalis gazdasag fejlédésének eldmozditasa;
« az elektronikus kozigazgatas és kiemelt kozszolgaltatasok info- 9% /
kommunikacios fejlesztései;

« az infokommunikacios ismeretek, készségek fejlesztése;
* a szélessavu infrastruktara és halozatok fejlesztése

Innovativ és kreativ szolgaltatasok, kiemelt vonzerdk, termékek és
haldzatok fejlesztése:
* az innovativ megoldasok, mint jelent0s versenyképességi, novekedési,
munkahelyteremtd és éldmunka-igényes teriiletek kiemelt fejlesztése;

. PSS . oo . 14% v
* az ¢letmindséget javitd, személyre szabott szolgaltatasok, termékek
fejlesztése

Y Megjegyzések: A tablizatban szerepld allokdciés ardnyok az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA), az
Europai Szocialis Alap (ESZA) és a Kohézios Alap (KA) altal tarsfinanszirozott operativ programokra
egyiittesen rendelkezésre allo forrdashoz viszonyitva értenddk; utobbi nagysagat a rendelkezésre allo 23,9 Mrd
euros keretbol a 2013. évi kéltségvetés tervezése soran alkalmazott drfolyam (283,40 Ft/euro) mellett
kalkulaltuk. (A forintosszegek bemutatasa csak tajékoztatasi célokat szolgal és indikativan értendo, tekintettel
arra, hogy az operativ programokat euroban kell tervezni.)

—
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Operativ Program

Forras-
allokacio

Potencialis
forras
Biatorbagy
szamara

v = igen
* =nem

Kiemelt novekedési zondk és specialis teriiletek célzott gazdasagfejlesztési
programjai:

» az orszagosan kiemelt funkcionalis térségek,

* a specialis térségek (ndvekedési €s gazdasagilag hatranyos helyzetii zonak)
¢s az alternativ és koz0sségi gazdasag kozponti fejlesztéseinek a biztositasa

12,5%

v

Foglalkoztatas 0sztonzése és a vallalati alkalmazkodoképesség fejlesztése:
» a munkaerd-piaci belépés segitése;

* befogadd munkaerd-piac és a szocidlis gazdasag 0sztonzése,

* egész életen at tartd tanulas, a valtozadsokhoz valé alkalmazkodas segitése;
+ a fiatalok munkaba allasanak segitése

17,5%

Pénziigyi eszkdzok és szolgaltatasok fejlesztése:
* pénziigyi kozvetitdi rendszer fejlesztése;
* KKV-k szamara kialakitott specialis pénziigyi eszkdzok elérhetové tétele

12,25%

X

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

16,15%

*

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program

3,55%

KKYV versenyképesség és ndvekedési potencial fejlesztése, kreativ €s
alternativ gazdasagfejlesztés

* a magyar gazdasag fenntarthaté novekedése szempontjabol kiemelt
jelentdségli agazatok célzott és fokuszalt fejlesztése, versenyképességiik
fokozasa;

» a KKV-k forrasbevonasi lehetdségeinek javitasa a pénziigyi kozvetitd
rendszer fejlesztésén és KKV-k szamara kialakitott specialis pénziigyi
eszkdzOokon keresztiil,

» a KKV-k iizleti infrastrukturalis hatterének erdsitése; a haldzati gazdasag
fejlesztése; a tercier szektor fejlesztése;

« az alternativ gazdasagi szereplék gazdasagi versenyképességének az
erdsitése

14,25

Intelligens és tudasalapu novekedés

* Vallalati K+F+I tevékenység tamogatasa, stratégiai K+F egyiittmiikodések
¢és kezdeményezések;

+ Kutatointézeti és nemzetkozi kivalosag tdmogatasa

14,25

Integralt telepiilési infrastruktira-fejlesztés
* a varosi kornyezetfejlesztés energiahatékonysag novelést célzd
beavatkozasok elésegitése

15,41

Pest megyei térségi integralt kozosségvezérelt fejlesztési programok Pest
megyei varosokra és térségeikre (CLLD)

* helyi integralt telepiilésfejlesztés, fenntarthatd életmod és fogyasztas
szemléletformald programok fejlesztése

7,55

A kozosségi szolgaltatasok infrastrukturalis hatterének energiahatékony
fejlesztése, megljitasa

* a szocialis alapszolgaltatdsokhoz és gyermekjoléti alapellatasokhoz
(boleséde, csaladi napkdzik stb.), valamint 6vodai ellatashoz valod
hozzaférés javitasa és a szolgaltatasok minéségének fejlesztése;

* egészségligyi alapinfrastruktura fejlesztés;

* a helyi 6nkormanyzati és kdzigazgatasi infrastruktura fejlesztése;

» az alap- és kozépfoku oktatasi intézmények infrastrukturajanak fejlesztése,
korszerisitése

15,41

i
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Operativ Program

Forras-
allokacio

Potencialis
forras
Biatorbagy
szamara

v = igen
x =nem

Tarsadalmi Befogadast Szolgald Programok

* szocialis intézményi hald tartalom- és kompetencia fejlesztése;

* kiemelt tarsadalmi befogadas és szocialis foglalkoztatasi programok;
* egészségiigyi ellatorendszer kompetenciafejlesztése

15,41

x

Tudasgazdasagot és Foglalkoztathatosagot Szolgald Programok

* a versenyképesség novelése érdekében, az infrastrukturalis
szolgaltatasokhoz és els6sorban fizikai joszagokhoz val6 hozzaférés
megkonnyitésén tul a tudasgazdasagot és a foglalkoztathatosagot szolgdlod
programok elinditasa, illetve tovabbvitele;

16,22

Gazdasagfejlesztés osszesen:

59,10%

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program

10,94%

Infrastrukturalis beruhdzasok a tarsadalmi befogadas teriiletén

* a lakossag mindségi kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférését segitd
infrastrukturalis fejlesztések az egészségiigyi és a szocidlis teriileten;

* a hatranyos helyzetliek felzarkdzasat segité programokhoz kapcsolodo
beruhazasok

+ a komplex programok kozvetleniil szolgald szocialis gazdasag
fejlesztésére, az egészségtudatossag novelésére iranyulnak

Befogado tarsadalom

* a szegénység altal leginkabb érintett gyermekek életesélyeinek ndvelése;
+ a megvaltozott munkaképességli és a hatranyos helyzeti emberek
munkaképességének fejlesztése, munkavallalasi esélyeik bovitése;

« a tarsadalmi aktivitas, a tarsadalmi kohézid névelése;

* a mindségi kdzszolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa;

* a kozszolgaltatast nytjtok szakmai és modszertani tudasait, valamint az
altaluk nytjtott szolgaltatasok mindségének javitasa

Infrastrukturalis beruhazasok a gyarapodo tudastéke érdekében

* a gyarapodo tudastdke céljat segitd szolgaltatasok infrastrukturalis
fejlesztése;

* a mindségi szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés érdekében a dolgozok
mobilitasanak elésegitése

Gyarapod6 tudastoke

* a koznevelés mindségének fejlesztése;

* a korai iskolaelhagyas aranyanak csdkkentése;

« a fels6foku képzettségi szint ndvelése, valamint a felsdoktatas gazdasag
igényeinek megfeleld atalakitasa;

» a K+F+I emberi er6forras-fejlesztése

J6 allam

+ a lakossagi és vallalkoz6i adminisztrativ terhek csokkentése;

* a kormanyzati feladatellatas szinvonaldnak novelése, tovabba az allam
szolgaltato jellegének erdsitése;

* e-kdzigazgatasi szolgaltatasok erdsitése,

» a kozigazgatasi szervezetrendszer atalakitasa a hatékonysagnovelés
érdekében,

* az igazsagligyi és igazsagszolgaltatasi infrastruktara és feladatellatas
korszerisitése

i
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Operativ Program

Forras-
allokacio

Potencialis
forras
Biatorbagy
szamara

v = igen
* = nem

Kornyezeti és Energetikai Hatékonysagi Operativ Program

14,77%

Klimavaltozasra torténd felkésziilés (ar- és belviz, komplex vizgazdalkodas)
+ klimavaltozassal kapcsolatos tudasbazis bovitése, katasztrofavédelmi
szempontu kockazatbecslés fejlesztése;

* Duna-Tisza koze vizgazdalkodasanak komplex fejlesztése;

* arvizvédelmi miivek fejlesztése;

* az Ontdzéshez sziikséges térségi vizszétosztas fejlesztése polgari védelem,
tlizvédelem, iparbiztonsag fejlesztése

Vizikdzmi-szolgaltatas fejlesztése (szennyviz-, ivoviz)
* ivovizmingség javitast, valamint a szennyviz-elvezetést
¢és —tisztitast szolgald tovabbi beruhdzasok

Vizvédelemmel, hulladékgazdalkodassal, levegdmindséggel és
zajvédelemmel kapcsolatos fejlesztések, 6ko-innovacid

* a lakossagnal keletkezd veszélyes hulladékok kezelésének megszervezése,
a komposztalas, biogaz termelés tAmogatasa, valamint a telepiilési szilard-
hulladék-lerakokat érintd térségi szintli rekultivacios programok elvégzése;
* a stratégiai zajtérképek és intézkedési tervek feliilvizsgalata a nagyvarosi
agglomeraciokra és a nagy forgalmu vasutakra és kdzutakra, valamint a
zajcsOkkentési intézkedési tervek végrehajtasa;

* a vizgyljt6-gazdalkodasi terv aktualizalasat, az ivo-vizbazisok védelmét,
valamint a vizfolyasok és allovizek szennyezés csokkentési és
hidromorfoldgiai allapotat javitd intézkedések;

+ a megeldzés alapelvén alapuld technologiai beavatkozasok, a
termékfejlesztés, a szolgaltatas-innovacié mellett a szennyezés-kezelés

s

Természetvédelmi €s €l6vilag-védelmi fejlesztések

* a fajok és él6helyek természetvédelmi helyzetének nyomon kovetéséhez
sziikséges feltételek megteremtése, a foldtudomanyi természeti értékek és a
kulturalis 6rokség szempontjabol is jelentds védett természeti értékek és
terliletek megdrzése;

+ a miikdd6képes természeti rendszerek (6koszisztémak) és tajak és az
altaluk nyujtott szolgaltatasok hosszil tavii megdrzése

Megtjulé energiaforrasok alkalmazasa, energetikai és energia-hatékonysagi
fejlesztések (épiiletenergetika)

« a fosszilis energiahordozokat kivalté megujuld energiaforrasok
hasznalatara épiil6 és az energiahatékonysag novelésére iranyuld
zbldgazdasagi fejlesztések tamogatasa,

* a lakossagi, kozfeladat-ellatasi és vallalkozoi szektorokban
megvalositandod épiiletenergetikai korszeriisitések

* 1j energiahatékony épiiletek 1étrehozasanak elésegitése;

* a megujuld energiabol eldallitott ho- és villamos energia termelésre,

» masodik és harmadik generacios bio-iizemanyagok eléallitasra fokuszalo
projektek és a megujuld energiaforrasok ndvekvo szabalyozasi igényei miatt
sziikséges halozat fejlesztések

Kornyezetiigyi K+F+I1, szemléletformalas

* kornyezeti terhelés megel6zésére, kezelésére iranyuld technologiak
K+F+l-je, az eredmények és igények nyomon kdvetése,

+ valamint a kornyezetvédelmi céli szemléletformalas és a kdrnyezeti
tervezési tevékenységek tamogatasa

i
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Potencialis
forras
] Forris- Biatorbagy
Operativ Program L e. szamara
allokacio
v = igen
* = nem
Kozlekedésfejlesztés Operativ Program 13,69% *
Végrehajtasi Koordinacios Operativ Program 1,50% *
Eqyéb dsszesen 40,90%

A fenti tablazatban szerepeltetjilk valamennyi operativ programot. Részletesebben bemutatjuk
a tablazatban azokat az operativ programokat, amelyek lehet6séget hordoznak Biatorbagy
forrasallokaci6ja szempontjabol. Amennyiben a teleptilésfejlesztést a helyi gazdasagfejlesztés
szolgélataba allitjuk, a kovetkezd koltségvetési tervezési iddszakban Biatorbadgy szamara
(6nkormanyzat, vallalkozasok, nonprofit szervezetek) a kovetkezd operativ programokon
keresztiil érhetd el fejlesztési tamogatés.

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program. Ezen beliil a Biatorbagy szdmara
relevéans, timogathato tevékenységeket a tablazatban jeloltiik.

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program. A 2014-2020 kozotti idészakban a
regiondlis operativ programokat két operativ program valtja fel. Kozép-Magyarorszag
onalldban megmarad az operativ programok szintjén, és els6sorban a versenyképesség kap
hangsulyt, emellett egy operativ program (Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program)
valtja fel a 2007-2013 kozotti regionalis operativ programokat.

Emberi Eroforras Fejlesztési Operativ Program. A tarsadalmi erdforrdsokra fokuszalo
operativ programok is Osszevonasra, atalakitasra keriiltek a korabbi koltségvetési ciklushoz
képest. Az operativ program tdmogathato tevékenységeit a fenti tdblazatban jeloljiik.

A Nemzeti Fejlesztés és Teriiletfejlesztési Koncepcionak a Pest megye fejlesztési
iranyaira vonatkozo eldirasai koziil az alabbiak:

- tobb labon all6 gazdasagfejlesztés, a tokevonzd képesség javitasa, az egyes térségek
sajatos adottsagainak jobb kihasznaldsa, a belsd térségi kapcsolatok erdsitése,
polusfejlesztés, halozatok és klaszterek kialakitasa, a helyi gazdasag, a KKV-k
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fejlesztése, a szolgaltato kornyezet, az energiahatékonysag javitasa. A tudas-ipar,
high-tech iparagak, a magas hozzaadott értéket el6allitd tevékenységek Osztonzése. A
tulzott févaros kdzpontiisag mérséklése, az ingdzas és annak gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti terheinek csokkentése.

Humaner6forrasok fejlesztése, az oktatasi-, egészségligyi és szocialis ellatasok
mindségének javitasa. A leszakadd tarsadalmi rétegek tarsadalmi integraldsa az
oktatas, a gyermekvédelem, az ¢lethosszig tartd tanulads teriiletén. Egészséges
¢letmddra nevelés.

A térség kiegyensulyozott, versenyképes, innovativ fejlesztése a megye tarsadalma
egésze jolétének novekedése érdekében.

>
87
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11.4. Biatorbagy Komplex Gazdasdgfejlesztési Program (koncepcio)

A helyi gazdasagfejlesztés tudatos helyi koOzOsségi beavatkozast jelent a gazdasagi
folyamatokba a fenntarthaté helyi fejlédés érdekében.?

11.4.1 A helyi gazdasagfejlesztés soran alkalmazando alapelvek21

Alulrél szervezodés (bottom-up): a kozponti gazdasagfejlesztési eszkozok, forrasok
allokdldsaval szemben azt jelenti, hogy a helyi érdekli gazdasag(fejlesztés)i stratégia
kialakitasa és megvaldsitasa a helyi adottsagokra, értékekre ¢és lehetdségekre épitve a
gazdasag helyi szerepldivel egylittmitkodésben torténik.

Integralt megkozelités: a gazdasagfejlesztés nem pusztan a gazdasag megujitasara torekszik,
hanem ezt a helyi kozosséggel, kornyezettel szervesen Osszekapcsolddva — nem csak
kimondottan gazdasagfejlesztési eszk6zok bevonasaval — probalja megvalositani, ami altal
tarsadalmi, és kdrnyezeti megujitasi folyamatok is megvalosulnak.

Fenntarthatosag: a gazdasagfejlesztést hosszi tdva folyamatként kezeljiik, amelyben a
fenntarthatosag tarsadalmi, gazdasagi ¢és kornyezeti szinten megjelenik. A kiilsé forrasok
bevonasaval szemben a helyi er6forrasok mobilizalasat célozza, ezaltal gazdasagi értelemben
autonOmidra, Onfenntartasra torekszik, erOsitve a helyi piac kialakuldsat, a helyben valo
foglalkoztatast, elétérbe helyezve az 6koldgial szempontokat.

Ertékteremté és értéknovelé megkozelités (kreativitas és innovacié): Az onkormanyzat
azon igényét jeleniti meg, hogy a forrdsokat még hatékonyabban hasznositsa és fektesse be a
helyi gazdasdgba, a vallalati innovéacio, ipari termelés utjan, vagy akar a munkaerd
tovabbképzésébe. Ebben a megkdzelitésben a helyi kozosség ugy tekint a munkara, mint
fontos arucikkre, a munkaeré tovabbképzésére, pedig mint alapvetd és célzott befektetésre. Ez
a helyi forrdsok mobilizalasat és fellendiilését hozza magaval, valamint a helyi eldnydk ma-
ximalis kihasznaléasat, illetve a viszonylag magasabb bérszinvonal kiegyensulyozasat. Az
értekteremtés, értéknovelés gazdasagi-kozosségi alapjat — a hozzdadott érték eldallitasat,
novelését — a kreativitdsban és innovacioban latjuk.

20 |engyel Imre: Regiondlis gazdasdgfejlesztés, Dialég Campus Kiadé, Pécs, 2010.
2! Gwen Swinburn, Soraya Goga, Fergus Murphy: A4 helyi gazdasdgfejlesztés kézikinyve, Bertelsmann Stiftung,
Giitersloh; UK DFID, London,; The World Bank, Washington, D.C. 2004. alapjan sajat ésszeallitas

S, |

(>

i‘-“ 1022 Budapest, Hankoczy J. u. 21/b. — www.ertekterkep.hu
ErtékTérkép



GAZDASAGI HELYZETELEMZES ES JOVOKEP — BIATORBAGY 101

Vallalkozas megtarté stratégiak: Ennek a stratégidnak az a célja, hogy a helyi cégek
elégedettek legyenek, ezaltal ne adjak fel helyi telephelyeiket, ne helyezzék at miikodésiiket
mas telepiilésre. Ezek a mddszerek elsésorban azt célozzak, hogy a cégek képesek legyenek
meggylirkdzni a valtozo gazdasagi feltételekkel, segitenek 0j piacok felkutatdsaban és a még a
cégen beliili problémak megoldasaban is.

Vallalkozasosztonzés, vallalkozasok beinditasanak tAmogatasa: Olyan gazdasagi fejlodést
elosegitd eszkozok, amelyeket elsdsorban arra dolgoztak ki, hogy eldremozditsak egy
telepiilésen 1 vallalkozasok 1étrejottét. Olyan szolgéltatasokat foglal magéaban, amelyek
0sztonzik helyi, vagy betelepiild vallalkozdsok inditadsat. Ezek kozé tartozik a képzés, az
adminisztrativ segitségnytjtas, az tlizleti tandcsadd szolgaltatds, a vallalkozdi halozatok
kiépitése, a mentor-programok, a pénziigyi tdmogatasok, a marketing tervek, a menedzsment
képességek fejlesztése, és egyéb specializalt szolgaltatdsok biztositasa.

Human infrastruktara-fejlesztés: A human infrastruktara alatt az oktatasi, a szakképzési és
tovabbképzési programokat és ennek infrastrukturajat, tovabba az életmindség javitashoz
sziikséges egyéb infrastruktirat (egészségligy, rekreacid, szabadidd) és ahhoz kapcsol6do
szolgéltatasokat értjiik, amelyek miikodhetnek a vallalkozasokat tdimogato szolgaltatadsokként.
fgy tagan értelmezve valamennyi véllalkozasosztonzé szolgéltatis a humaninfrastruktira
részének is tekinthetd. A ,tuddsalapi gazdasag” bovitésében és fenntartdsdban a strukturalt
oktatasi-képzési rendszer 1étrehozasa meghatarozo hatast. Példaul, a kovetkezo szerkezetben:
1. Tananyag Osszeallitas irdsos, képi, elektronikus formaban kiilonb6z6 témakordkben.
2. Oktatas, képzés - képviseldk, hivatali és intézményvezetok szamara,

- helyi vallalkozok szdmara,

- fiatal, ill. kezd6 vallalkozok szamara,

- altalanos ismeretterjesztéssel (pl. eléadasok, tervek, illusztraciok)
Az oktatds-képzés részben téritésmentesen hozzaférhetd lenne elektronikus Uton és az
eldadasok alkalmaval, ill. magasabb szinten fizetds lenne. Mindehhez sziiksége lenne
kiépiteni kozszolgalati internet-rendszert (wifi) levelezéssel a lakossag, a vallalkozok és a
hivatal kozott. A rendszer része lenne a ,,Helyi Kisokos”, amely elérhetdségek, szolgaltatasok,
termékek mellett partnerkeresést, vallalkozasszervezést, tudast és ismeretet is kindlna.

Miiszaki infrastruktara-fejlesztés: Rugalmasan bérelhetd, kis helyigényii, kreativ
vallalkozasok szamara vallalkozoi tér (teriilet, telek, zona, inkubécios létesitmény, helyek
felkinalasa a cél, ahol meg lehet osztani a felszerelést €s az adminisztrativ szolgaltatasokat.

Kozosségi gazdasagfejlesztés: Az Onkormanyzat célja, hogy mobilizalja a helyi
felhasznalja. A szemlélet biztositja a transzparenciat, €és javitja a kommunikéciot a helyi
gazdasagi kozosségi élet szerepléi kozott. Ez a szemlélet egyben noveli a hatékonysagot,
hiszen egy olyan koordindlé mechanizmus létrehozasahoz vezet, amely azért jon 1étre, hogy
biztositsa a helyi gazdasagi szolgaltatasok fejlesztését és korszeriisitését.
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11.4.2 A program elemei

Varosi Gazdasagfejlesztési Kozpont (vagy Varosi Vallalkozasfejlesztési Kozpont)

Cél: egy integralt helyi gazdasagfejlesztési koordindcios szervezeti egység létrehozéasa az
Onkormanyzat szervezeti rendszerében, az egységes gazdasagiranyitas, vallalkozasosztonzési
¢s informacios mechanizmus miikddtetése céljabol.

Tartalom: a VGK kezdetben a Polgarmesteri Hivatalon beliil (pl. Fejlesztési Iroda), vagy
valamely miikod6 nonprofit dnkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi (pl. varosfejlesztd)
tarsasagba, intézménybe integraltan mitkddo csoport felallitasat jelenti (1-3 £6).

A Kozpont feladata varosfejlesztéssel, vallalkozasfejlesztéssel Osszefliggd tevékenységek
koordinalasa, 6sztonzése, ezen feliil feladata a kapcsolattartas a vallalkozasokkal, a szervezeti
egység figyelemmel kiséri a palyazati lehetOségeket, részt vesz a gazdasaggal Osszefiiggd
dontés  elokészitési folyamatban ¢és kozremiikodik a dontések végrehajtasaban,
monitoringozasban. Feladata a hosszl tdva varos-, és gazdasagfejlesztés stratégiai tervezés.
Rovidtavon ez az egység lehet a Polgarmesteri Hivatal vagy a vérosfejlesztd tarsasag része,
kés6bb — tekintettel arra, hogy a helyi gazdasagfejlesztés szorosan Osszefiigg a helyi kdzosség
fejlesztésével — felruhazhatdo o6nalld intézményi feladatokkal, tekintettel arra, hogy
bevételtermeld szolgaltatdsok nyujtasara is alkalmas. Onalld nonprofit tarsasigként, vagy
Onkormanyzati intézményként mérlegelendé pl. Oktatasi és Vallalkozasfejlesztési Kozpont
létrehozasa; vagy kibdvitett feladatkorrel rendelkezé Faluhdz, mint Kozosségi-, ¢és
Villalkozasfejlesztési kozpont. Intézményként szdmos alabbi feladat megvaldsulhat a VGK
keretei kozott (képzések, oktatasi tevékenység, konferencidk, inkubacio, infépont, stb.).

Indokoltsag: a vallalkozasok mitkddésének sikeressége kiemelt jelentdséggel bir Biatorbagy
¢letében, sziikséges az Onkormdanyzat oldalarol egy proaktiv, kezdeményezd és szervezd
gazdasagfejlesztési tevékenységet ellatd szervezeti egység létrehozasa, amely megtestesiti az
integralt szemléletet (varosfejlesztés, oktatasfejlesztés, kozosségfejlesztés), €s a helyi
gazdasagi ¢let szerepldi felé az dnkormanyzat nyitottsagat. Hosszabb tavon a tevékenységek
jellegébdl addddan nehezen képzelhetd el a szervezeti egység miikodése a Polgarmesteri
Hivatal szervezeti keretein beliil.

Helyi Gazdasagi Forum

Cél: az eszkoz alkalmazasanak célja egyrészt, hogy a helyben miikodé vallalkozasok ne csak
alanyai, hanem a helyi gazdasagfejlesztés kezdeményezdivé valjanak, masrészt, hogy az
onkorményzat folyamatos, €s intenziv kapcsolatot apoljon a helyi gazdasag szerepldivel.

Tartalom: A forum a biatorbagyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztési célu egylittmiikodés
»intézménye”, amelyben részt vesznek az onkormdnyzat mellett a helyi vallalkoz6i szféra
képviseldi. A HGF-en keresztiil megvaldsulhat a kozvetlen informacidcsere, és konzultacid
egyrészt horizontalisan az egyes vallalkozasok, az Oonkormanyzat és a gazdasagi €let mas
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szereploi kozott, masrészt allando, vagy alkalmi meghivottak révén vertikalisan térségi, vagy
orszagos jelentségli gazdasagiranyitasban résztvevo szervezetek és a helyi szereplok kozott;
pl.: Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Pest Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, stb.
A féorum magaban foglalhat egy allando tagokbdl allo, meghatarozott id6kozonként miikodo
konzultacios testiiletet, valamint egy rendszeresen (2-3 alkalom/év) megrendezésre keriild
nyitott, széleskort informacios, egyeztetési forumot, rendezvényt, amelyet egybe lehet kotni
szakkiallitasokkal, el6adasokkal, konferenciakkal, cégbemutatokkal, stb. A forum célja, hogy
a szorosabba valjon a helyi gazdasagi egyiittmikodés, amely eredményezheti a vallalkozok
szovetségbe, egyesiiletbe tomoriilésének lehetdségét, amely megkdnnyitené, hatékonyabba
tenné a fent emlitett konzultacios testiilet munkajat is vallalkozéi oldalrol.

Indokoltsag: a telepiilés hosszu tavu, fenntarthaté mikodésének alapfeltétele, hogy a helyi
vallalkozéasokkal harmonikus és szoros kapcsolatot dpoljon a helyi 6nkormanyzat, zavartalan
legyen az informacidaramlas, kozvetleniil megismerhetdvé valjanak az igények, a helyi
gazdasag szereploi részeseivé valhatnak a dontési folyamatoknak.

Oktatasfejlesztés

Cél: a helyi alapfoku oktatdsi infrastruktura atalakitas, bdvitése, valamint a kdzépfoku
oktatési infrastruktura l1étesitése, ezen keresztiil a fiatalok helyi oktatési feltételeinek javitasa,
a helyben maradas 0Osztonzése, a helyi tudds gyarapitasa, amely magaban foglalja az
infrastruktura kapacitdsanak bdvitése és szinvonalanak javitdsa mellett a helyi oktatasi
koncepcio és a gazdasagfejlesztés kapcsolatdnak erdsitését szolgdlod programok inditasat.

Tartalom: egyrészt az iskola athelyezése, bdvitése, stb. Az oktatasfejlesztés masik eleme a
helyi értékekre (tudas, innovacio, kreativ ipar, természeti kornyezet, stb.) alapuld, a helyi
egytttmiikodésekre tamaszkodo oktatdsi szisztéma kialakitasat jelenti, amelyben az alap-, és
kozépfoka  oktatdsi  intézmények  profilja az  Okologiai-Okondmiai, azaz a
természettudomanyos, mérnoki és kézgazdasagi végzettség megszerzését tdmogatja, 0sztonzi.
A helyi és térségi szinergiak koziil kiemelend6 a helyi kutatohelyekkel, vallalkozasokkal valo
egyiittmiikddések kiaknazasdban rejld lehetdségek (gyakorlati helyek biztositésa,
szponzoracid, stb.) Az oktatési és a vallalkozoi szféra kozotti egylittmiikodésben rejlé masik
lehetdségként sziikséges megemliteni a szakképzési, képzési és atképzési teriiletet, ahol a
piaci igényekhez illeszkedd képzési programot sziikséges kialakitani a helyi
gazdasagfejlesztési program keretében. A helyi piaci igényekhez alkalmazkod6 tudas
megszerzésével fokozhatd a helyben torténd foglalkoztatds aranyanak novelése, és a
vallalkoz6i kapacitasok boviilése esetén a humanerdforras biztositasa.

Innovativ inkubacio

Cél: a helyi innovacios képesség, tudas helyben tartdsa, a vallalkozoi aktivitdsanak novelése,
a helyi er6forrasok koncentralasa, a kreativ-innovativ iparagak, szolgaltatasok
letelepedésének Osztonzése.
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Tartalom: ennek keretében az Onkormanyzat feladata alapinfrastruktira, és komplex
vallalkozads tdmogatd szolgaltatds biztositdsa elsdsorban induld, fiatal, és kreativ-innovativ
KKV-k szdmara. A nagy helyigényt logisztikai, termeld profilu vallalkozasokkal (ipari park)
szemben az inkubacids program célcsoportja a kezdd mikro, kis- és kozépvallalkozasok.

Az Onkormanyzat a telepiilés délkeleti részén tervez kijeldlni olyan teriiletet, amely
inkubacios feladat ellatdsara alkalmas ingatlan létrehozasat teszi lehetévé. A tevékenység
keretében az Onkormanyzat helyiséget, munkaallomast biztosit kedvezményes feltételekkel
elsésorban start-up®®, vagy spin-off> vallalkozasok széméara. Az inkubéciés létesitmény
funkcidja, hogy vallalkozésfejlesztési €s vallalkozoi inkubacids kdzpontként infrastrukturaval,
szakmai programokkal, és iizleti mentoralassal segitse a vallalkozova valast, valamint a
palyakezddk ongondoskodasat. A létesitményhez olyan szolgaltatasok kapcsoldodnak, mint
sajat mentorhdlozatot annak érdekében, hogy a bekoltozo vallalkozasokat minél szélesebb
korben és hatékonyabban tudja kiszolgalni. Az inkubécios programban a fiatalok vallalkozéva
nevelése, a vallalkozoi 1étre valo felkészitése is fontos szempont. Ennek érdekében az
inkubécios tevékenységbe integraltan a szolgdltatds magéaban foglalja az iizleti vagy life
coaching-ot (0sztonzés, tamogatas, moderalas, képzés, kompetenciafejlesztés, stb.) amely
segitséget nyujt a programban résztvevo fiataloknak a kitlizott céljaik eléréséhez.

Az inkubalt vallalkozasok szamara lehetdéség van a mikrohitel program biztositdsara, EU-S
palyazati lehet6ségeken, valamint kockazati tékebefektetokon keresztiil egyéb forrasszerzési
lehetdségek biztositasara. A helyi gazdasagfejlesztési koncepcid alapelvével 6sszhangban az
inkubécios tevékenység kiemelt figyelmet fordit a fenntarthatdo fejlédést szolgalo,
tudasintenziv, innovativ-kreativ vallalkozoi Otletek, valamint a tarsadalmi vallalkozasok,
oko+okonomiai projektek megvaldsitasanak segitésére. A helyiségeket, munkaallomasokra
palyazati uton jutnak a jelentkezdk, akik 1-3 évig kedvezményes feltételekkel vehetik igénybe
az alapinfrastrukturat, valamint a fent emlitett kiegészitd szolgaltatasokat. A HVK és HGF
feladat, hogy az indul6 vallalkozasokat a helyi vallalkozasfejlesztés kertében tdmogassa a
piacra jutasban, munkéhoz juttatasban.

Indokoltsag: Egyrészt a tevékenységet az indokolja, hogy alapinfrastruktirara, fejlesztésre,
azaz miikodésiik segitésére (mentoralds) elsdsorban a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasoknak,
foleg az induld vaéllalkozasoknak van sziikségiik, mdasrészt az Onkormanyzat célja a
vallalkozasosztonzés, helyi 0j vallalkozasok elinditasa, a helyi innovacids képesség helyben
tartasa, amely tobbek kozott az inkubécioval valdsithatdo meg. E vallalkozasi szektor altalanos
jellemzdje a forgdeszk6zok hidnya, a tokeszegénység, a hitelfelvételi képesség
korlatozottsaga, gyakran a szerényebb innovacids képesség és a nyelvtudas hianya, ezek
kovetkeztében az uj — pl. marketing, europai uniés — ismeretek megszerzésének korlatai.

2 A start-up olyan ujgenerdcios, ujonnan alapitott, indulé innovativ KKV, magas névekedési potencidllal
rendelkezo otlet, illetve cég, amely a nemzetkozi piacokon valo jelenlétet tiizte ki célul, tehat nem kizardlag a
magyar piacra koncentral (wikipedia meghatarozas alapjan)

2 A spin-off egyetemi, kozfinanszirozdsii (non-profit) kutatohelyi, vagy vallalkozdi fejlesztések eredményeinek
piaci hasznositasara létrehozott, wj, uttoro jelentoségii technologian alapulo vallalkozas (Magyar Spin-off és
Start-up Egyesiilet meghatarozasa alapjan).
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Helyi (Helyben) Foglalkoztatasi Program

Célja: a helyben torténd munkavallalds, a helyi foglalkoztatottsdg szintjének emelése,
aranyanak fokozas, amely hosszabb tavon a tudas helyi hasznositasat, és a kovetkezo
generaciok helyben tartisat 6sztonzi.

Tartalom: a program tartalmazza egyrészt a korabbiakban emlitett inkubacids programot,
amely a vallalkozéva valast tdmogatja helyi szinten. Ezen feliill a helyi foglalkoztatési
program azokat az adminisztracids intézkedéseket tartalmazza, amelyek a hatélyos
jogszabalyok keretei kozott lehetdové teszik a fejlesztések, beruhdzdsok soran a helyi
humaneréforras hasznositasat (vallalkozasok inditasanak tamogatasa, marketing, lobbi
tevékenység piaci és allami beruhdzasok esetében helyi munkavéllalok és vallalkozasok
helyzetbe hozasa érdekében, oktatisi intézményi kapacitasok bdvitése, idegenforgalmon
¢élénkitése, stb.). Sziikkség van olyan iizletekre, amelyek Osszefognak a helyi gazdak altal
termesztett termékeket a lakossag ellatasa érdekében. Tovabba, 6sszefogdsra van sziikség az
idegenforgalom fejlesztése érdekében (szallasado, pék, étterem, bortermeld, faluhaz stb.).
Célszer(i lenne annak feltérképezése, hogy az itt lakok és ide latogatok jovedelmiik minél
nagyobb részét itt koltsék el. Azt ezt biztositd szolgaltatd és termeld agazatok ezzel helyi
munkahelyeket teremtenének, egyben hozzajarulndnak a varos megtartoerejének
novekedéséhez. A helyben felkindlt termékek és szolgaltatasok igényeknek megfeleld volta
kulcsfontossagu és akar tovabbi kutatast is sziikségessé tesz.
Néhany javaslat a témakdrben:
e magas szinvonali (6ko-bio) termények és feldolgozott termelésének Osztonzése,
oktatasanak bevezetése,
e kulturdlis, sport €s szabadidd szolgaltatasok (pl. uszoda, termélviz hasznositas, lovas
sportok, kerékparozas, stb.),
e boraszat, vendéglatodipar fejlddésének 6sztonzése,
e helyi kis- és mikrovallalkozasok lakossagi szolgaltatasainak (épitGipar, kertészet,
cipész, stb.) Osszegylijtése, a mindségbiztositdis moddszereinek (pl. fogyasztoi
értékelések visszacsatolasa) kidolgozasa.

Okogazdasag, tajhasznositas

Cél: a természeti és taji adottsdgok fenntarthatd kihasznalasa. EbbOl a szempontbdl az
Okogazdasag ¢és tijhasznositds azonos kategéridba sorolhatd. A gazdasagi és oktatdsi
vonatkozéasokrol mas helyen szd volt, itt most a turisztikat emeljiik ki, amely Biatorbagy
egyik leginkdbb kihasznalatlan teriilete.

Turizmus: cél a varos imazsanak fejlesztésével parhuzamosan a turisztikai szektor bovitése,
szinvonalanak emelése, az idegenforgalmi kapacitas és a turisztikai forgalom novelése, amely
révén piacbdvités érhetd el a helyi termékek szdmara, a jarulékos szolgaltatasok boviilésével a
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turisztikai szektoron kiviil tovabbi munkahelyek létesithetok, amelyek emelik a helyi
foglalkoztatottsag szintjét. A turizmuson beliill a varosnak elsésorban a széles skalan mozgéd
Okoturizmusban (természetbarat idegenforgalom, O0kogazdalkodas, Okopiac, konferencidk,
workshopok, gyakorlati tanfolyamok, bemutatok, kiallitdsok, stb.) van komparativ elénye.

Tartalom: erbteljesebb és egységes marketing tevékenység. Brand épités. Komplex
turisztikai kinélat kialakitasa. A rendezvények szinvonaldnak emelése. A varos O6ko- és
ifjusdgi turizmusanak erdsitése. Rendezvények szinvonalanak emelése. Helyi, kistérségi és
nemzetkdzi egyiittmiikddések kialakitasa. Palyazati aktivitas és hatékonysag novelése. Helyi
termékek bekapcsoldsa a turizmusba. Akdr a vallalkozasfejlesztési kozpontba integraltan
turisztikai koordinacids szervezet kialakitdsa. Komplex gazdasagfejlesztési program mellett,
azzal 6sszhangban, vagy annak részeként komplex turisztikai program kidolgozésa.

A turisztikai stratégia alapjan a véros- és kulturalis kozpont kialakitasa. Okopark kialakitésa.
Biatorbagy természeti és torténeti emlékparkjadnak létesitése. Biatorbagy ,,zold kapuja” és
,»z0ld szive”. Kerékparturizmus feltételeinek, infrastrukturdjanak bdvitése a régi vasuti
nyomvonal felhasznalasdval és kapcsolatokkal a szomszédos telepiilésekhez, kiilondsen a
torokbalinti és a fovarosi kerékpar halozathoz. A Biai tavakban rejld lehetdségek kiakndzasa
(téli, nyari) alapvetd lehetdség a turizmus fellenditésében.

Varosmarketing

Cél: Biatorbagy népszeriisitése, egyediségének kiemelése, annak érdekében, hogy ne csak
fejlett agglomeracids varosként, logisztikai kdzpontként szerepeljen a koztudatban, hanem
mind ismertebbé valjon kultiraja, hagyomanyai, épitett és természeti értékei altal, természet
kozelisége (0ko), innovativ és kreativ miliGje. Az 1imdzs ¢épités kozvetett célja
gazdasagfejlesztési, mivel a béviilé idegenforgalom vallalkozasélénkité hatast, amely noveli
a munkahelyeket, a helyben val6 foglalkoztatottsagot €s a helyi 6nkormanyzati bevételeket.

Tartalom: Javasolt a vallalkozasfejlesztési kozpont feladatai k6z¢é venni a marketing stratégia
kialakitasanak és a kialakitasra keriil tevékenységek végrehajtasanak feladatat. Sziikséges
megfogalmazni a kommunikacios-marketing tevékenység legfobb lizenetét, amelyet a helyi
lakossag és vallalkozoi szféra képviseldivel kdzosen sziikséges megfogalmazni. A természet,
a tarsadalom és a helyi gazdasag kozotti harmonia, a kedvezd lakas- és véllalkozasi feltételek,
az egylittmiikodés, az innovacid fogalmak koré javasolt megfogalmazni a telepiilés szlogenjét,
brandjét, és ezen értékekre alapozva sziikséges felépiteni a varostermeket.

Javasolt tematikus, informativ és interaktiv honlap készitése, ahol markansan megjelennek a
fenti témakorok, a telepiilés ,huzoagazatai”: a gazdasagfejlesztés (innovativitas,
vallalkozas0sztonzeés, stb.), varosmegujitas (varoskdzpont kialakitds), turizmus, oktatas. A
fenti tevékenységeket, a teleptilést népszeriisitd tematikus kiadvanyokat sziikséges késziteni,
rendezvényeket sziikséges szervezni. Sziikség van varoson beliili internet (wifi) héalozatra is,
valamint ,,mindent tud6” Helyi Kisokos kiadvanyra a kapcsolatépités, informacié atadas,
ismeretterjesztés érdekében.
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41. abra. A kornyezeti, a gazdasagi és a human szférak kapcsolodasai
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11.4.3 Javaslat a Biatorbagyi Gazdasagfejlesztés szervezeti modelljére

Biatorbagy hosszu tavu, az elfogadott stratégia mentén torténd kovetkezetes megujitasanak
sikere nagyban fiigg a koordinacidt, a megvalositast ellatd szervezeti struktira mikodésétol.

A helyi gazdasagfejlesztést az integralt varosmegujitas szerves részének tekintjiik, amely csak
a szervezetek és agazatok kozotti hatékony koordinacion keresztiil valdsithatd meg. Ennek
végrehajtasara  tobb miikodoképes szervezeti (menedzsment) modell 1étezik. Az
Onkormanyzat altal vezérelt komplex varosmegujitas eltérd tipusai mas-mas szervezeti keretet
kovetelnek meg, tobbek kozott a megvaldsitando feladatok és a rendelkezésre allo forrasok
tipusatol, méretétdl, illetve példaul a folyamat szerepldinek dsszetételétdl fliggden.

Tekintettel arra, hogy Biatorbagy kisvaros ¢€s jelen stratégia hosszii id6tavra tervez, a
szervezeti modell kialakitasat tobb 1épcsdben javasoljuk végrehajtani, ezzel is biztositva a
flexibilitést, a valtozadsokhoz val6 alkalmazkodoképességet.

A szervezeti modellre vonatkozdéan olyan javaslatot célszerii tenni jelen dokumentum
keretében, amely képes arra, hogy a mindenkori dontéshozok szamara miikodoképes
valtozatokat nytjtson.

Véleményiink szerint a menedzsment felépitése tekintetében a legfontosabb elvaras, hogy az
aktudlis koriilményekhez igazoddan képes legyen arra, hogy alkalmazkodjon a folyamatosan
valtozd koriilményekhez (elérhetd forrasok, feladatok, stb.), viszont legyenek olyan elemei,
amelyek biztositjak az elfogadott célok hosszu tavu érvényesiilését.

Az aldbbiakban a szervezeti modell harom valtozatat ismertetjiik kihangstlyozva az egyes
tipusok elényét €s hatranyat.

0-Modell

Az Un. nulladik modell szerint a jelenleg miik6d6 intézményrendszer nem valtozik meg. Nem
¢épiil be U szervezet sem a menedzsment, sem a lebonyolitds szintjén, és nem torténik a
meglévd szervezeten beliil atalakitas sem.

A folyamatot a Biatorbagyi Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal koordinalja. Az
operativ megvalositdsban részt vesznek a Polgarmesteri Hivatal egyes szervezeti egységei,
tisztségviseldi (Beruhazasi és Vagyongazdalkodasi Osztaly, foépitész) és kozvetetten, a
feladattol fliggben, a Biatorbagyi Varosfejlesztdé Kft. A helyi gazdasagfejlesztés szervezésére,
menedzselésére, végrehajtasara nincsenek kijeldlt szervezeti egységek.
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A 0-modell kifejezetten kiilsd, elsésorban palyazati forrasokra és magan kezdeményezésekre
épit, illetve az allam ¢és mas intézmények, ingatlan tulajdonosok ©nallé kezdeményezd
tevékenységével szamol. Ebben a modellben gyenge a koordinécio, a projektek 6nalld életet
¢lnek, az Onkormdnyzati tevékenység Ilényegében a hatésagi munkara (engedélyezés,
ellenérzés, stb.) szoritkozik. A modell nem general folyamatokat, nem inspiral, ezért
veszélyezteti a folyamat egységét, a célok érvényesiilését.

A-Modell (rovidtavu javaslat)

Ebben a szervezeti modellben a meglévé intézményrendszer alapvetden nem valtozik, 1j
szerepld nem jelenik meg a megvaldsitas soran, viszont az egyes szervezeteken beliili feladat-
atcsoportositasra, profilbéviilésre keriil sor. A folyamatot a Biatorbigyi Onkormanyzat és a
Polgarmesteri Hivatal koordinalja.

Az irdnyitast és részben az operativ feladatok megvalositasat erre a célra kijelolt hivatali
szervezeti egység, példaul: Fejlesztési Iroda végzi, ill. Gj szerepkorben bekapcsolodik a
végrehajtasba a Biatorbagyi Varosfejleszté Kft.

A Polgarmesteri Hivatalon beliil a forrasszerzés, és a projekt koordinacio feladatai egy
irodaba — pl. a Fejlesztési Irodaba — koncentralédnak, amely vagy a gazdéalkodasért felelds
osztaly ald, vagy kozvetleniil a Polgarmesterhez/Jegyz6hoz rendelt szervezeti egységként
keriil kialakitasra.

Az A-modell egy lassabb folyamatot feltételez, amelyben az Onkormanyzat mar
kezdeményez6 (proaktiv) szerepet tolt be. A megszerezhetd palyazati (EU, allam) forrasok,
projektek mellett, egyre erdsebben ¢épit a helyi és a térségi gazdasagi szereplok
egylittmiikodeésére. A modellben erdsebb a helyi koordinacid, azonban még mindig elsésorban
kiilsé feltételek iranyitjak a folyamatot.

Az ebben a rendszerben felépiilé folyamatok hossza id6tavja miatt versenyhatranyba keriilhet
az Onkormanyzat, amennyiben a szomszédos és agglomeracios telepiilések hatékonyabb
gazdasagszervezd tevékenységet folytatnak, és ezért nem képes kelléen hatékony, gyors
valaszokat adni a gazdasagi kihivasokra. A versenyelony megszerzése, a helyi gazdasag
épitése tehat stratégiai jelentdségli ligy.
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B-Modell (kozéptavi javaslat)

A harmadikként felvazolt modellben az A-modell annyival egésziil ki, hogy tekintettel a helyi
varos- ¢€s gazdasagfejlesztési stratégia kiemelt szerepére, integraltsagara (helyi gazdasag
szervezése, kreativ vallalkozasok koordinacidja, oktatdsi rendszer megujitasa és bdvitése,
turizmus, stb.), valamint az Onkormanyzat proaktiv szerepkorére, Iétrehoznak egy
koordinacios testiiletet. A koordinécios testiilet, mint un. Iranyit6 Testiilet, a varosvezetdk, a
projektiranyitas vezetdinek részvételével, ill. az adott projektek résztvevdinek bevondséaval
végzi munkdjat.

A B-modellben a forrasszerzés, a projektmenedzsment, a végrehajtds egy varosfejleszté
gazdasagi tarsasag feladata, amely lehet a jelenlegi, de 10j szerepkorli Biatorbagyi
Varosfejleszté Kft. is. A helyi gazdasagfejlesztés koordinacidjara egy a Kft-n beliil
létrehozott szervezeti egység, pl.: gazdasagfejlesztési divizio (1-3 f6) keriil 1étrehozasra,
amely kifejezetten a helyi gazdasagfejlesztéssel osszefiiggd feladatok megvaldsitasat végzi.

A varosfejlesztd tarsasadg tartja a kapcsolatot a helyi vallalkozasokkal, intézményekkel,
rendszeres konzultaciot folytat, mire van sziikségiik az Onkormanyzattal, ill. mas
intézményekkel szemben, tovabba folyamatosan figyeli a palyazati lehetdségeket, kapcsolatot
épit a minisztériumokkal, hatdsdgokkal, érdekképviseleti szervezetekkel. Ez a szervezeti
konstrukcio alkalmas arra, hogy palyazati forrds megszerzése esetén a Kft. megfeleljen a
varosfejlesztd tarsasaggal szemben elvart kovetelményeknek - amennyiben természetesen az
aktudlis palyézati kiiras méashogy nem rendelkezik.

A modellben ugyanigy van Iétjogosultsiga az el6z6 modellben részletezett hivatali
koordinacios egységnek (Fejlesztési Iroda), amely a varhatdan novekvd feladatok miatt
kifejezetten a dontés-elokészitésre, a hivatalon beliili koordinédcids feladatok ellatasara
hivatott. A varos- és gazdasagfejlesztés tarsadalmasitasa, a feliilrél-lefelé (top-down) és az
alulrol-felfelé (bottom-up) épiild folyamatok metszéspontja kialakitdsadnak, az egytittmiikodés
kozos platformjanak céljabol 0 elemként 1ép be a szervezeti rendszerbe a Helyi Gazdasagi
Forum (Helyi Gazdasagi Tamogaté Csoport). A Forum a biatorbagyi gazdasagi szereplék
rendszeres stratégiai egyeztetésének a szintere, ahol értékelik a gazdasagi helyzetet,
korvonalazzak a kivanatos intézkedéseket, 0 felvetéseket fogalmaznak meg, a résztvevok
tovabb épitik egymashoz fiiz6d6é kapcsolataikat.

A B-modellben a kozszféra mar katalizadtora a folyamatnak, és az erds(ebb) koordinécid,
feladatmegosztds révén biztositott a folyamat egysége, a célok érvényesiilésének és
érvényesithetdségének a lehetdsége.
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C-Modell (hosszu tavi javaslat)

A szervezeti és projektmenedzsment felépitésre vonatkozé javaslatok koziil a negyedik tipus a
szervezetfejlesztés harmadik allomasa, amelyben az integralt varos- ¢s gazdasagfejlesztés
kibontakozik, az egyiittmiikodés kiteljesedik, a megvalositas sokszerepldssé valik.

A Varosfejlesztéo Tarsasag mellett a Faluhaz és Kozosségi Haz is kibovilt szerepkort
tolthet be (oktatasi, képzési feladatok, inkubacid, helyet adhat a kozben megerds6dott szakmai
szervezetként mikodd Helyi Gazdasagi Férum (Helyi Gazdasdgi Tamogatdé Csoport)
szamdra. Ezek a feladatok természetesen, kiilonbozoképpen egybe szervezhetdk (pl. a
Viarosfejleszté Tarsasag profiljanak tovabbi bdvitésével, vagy a Faluhdz és Kozosségi Haz
szervezeti atalakitasaval, példaul egy egységes Kozosség-, és Vallalkozasfejlesztési
Intézmény kialakitasaval.

A modell a kozszféra ,,progressziv”’ varosmegujitd politikdjat feltételezi, ami kiillondsen az
elején tobbletkoltséggel jar az Onkormanyzat szempontjabol, azonban minden szervezeti
atalakitas legfobb célja, hogy (tobblet)jovedelemtermeld szolgaltatdsok induljanak el, ami
multiplikator hatast valt ki. Igy a tervezett kiadasok — ha nem is feltétleniil projektek szintjén -
de Osszvarosi szinten kozép- és hosszu tdvon megtériilnek, kozosségi szinten értéknoveld
hatast fejtenek ki.

Kiilon kitériink a Gazdasagfejlesztési Alap pénziigyi intézményre, amely a B- és/vagy a C-
modellben vezethetd be. A Gazdasagfejlesztési Alap a kozds gazdasagfejlesztési ligyek
fedezetére jonne Iétre. Javasoljuk telepiilésszinti, esetleg a szomszédos telepiilések
bevonasaval térségi fejlesztési pénzalap 1étrehozasat.

Az alap bevételi oldala. Az alapnak egyfeldl jelent6s indulo tékével (palyazati forrasbol,
privatizaciobol, adomanyokbol, egyéb akciokbol, pl. kotvény kibocsatasaval), allandd
bevétellel (valamely szolgaltatds vagy befolyt adé meghatarozott részével) €és bevételszerzo
lehetdséggel sziikséges rendelkeznie (ingatlankezelés, -értékesités, bérleti és szolgaltatasi
dijak, stb.).

Az alap kiadasai egyrészt visszaforgatasok lennének (pl. a fent emlitett kézpont, forum
fenntartdsara), rendezvények szervezése ¢€s koordinacidi, ill. helyzetbe hozéds célu
tdmogatasok lennének, példaul: Osztondij nyuajtdsa tehetséges fiatalok, kkv-k szdmara,
atképzeési tamogatas. Az alapot a Fejlesztési Iroda vagy a Varosfejlesztd tarsasag kezelné a
képviselbtestiilet iranymutatasa és ellenérzése mellett.

A felvéazolt szervezeti modellek nemcsak 6ndlld modell valtozatokként, hanem egymasra
¢épiild szervezetfejlesztési folyamatként is felfoghato, amely 1épésrdl 1épésre, vagy modellrdl
modellre fejlédik ki rovid-, kdzép- €s hosszu tavu kiildetéssel. Utobbi egyben lehetdséget ad
az idébeni korrekciokra, modositasokra, és természetesen, akar egy masfajta szervezeti
felépités megvalositasara.
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42. abra. Szervezeti modell — a kulcsszervezetek halozati felépitése,
kapcsolatrendszere

- stratégai tervezes

Kozigazgatas Dontés Megvalositas
Pest megyei Allami igazgatas, Viros- — . ’Allafm
. . adminisztracid gondnoksag intézmények
onkormanyzat |,
: | Hatosagok
............................... Befektetdk
: Helyi
Pudak&ir'nyéki. ......................... ’ Gazda.ség’i F(’)ru'm Biatorbagyi Kivitelez6k
Onkormanyzati (Helyi Tamogato i | —
Tarsulas Csoport) _
Helyi
intézmények
Iranyito i Lakossag
; Testillet Faluhiz és Civil
Biatorbagy Kozosségi Haz ko szervezetek
Onkormanyzata Helyl. 1gazg.::1t?1’s, . Miivészek
adminisztracio
Jelmagyarazat: «=xeees- Kommunikacid, konzultacid
— Utasitas, dontés
A helyi gazdasagfejlesztés belso felépitése, feladatai
Iranyité Testiilet
Feladat: Tulajdonosi dontések, a gazdasag
fejlesztési folyamatanak tamogatasa, ellenérzése.
Faluhaz és Kozosségi Biatorbagyi Varosgondnoksag
Haz Varosfejleszto Kft.
Kozosségfejlesztés Viros- Projekt- Varos-iizemeltetés
fejlesztés menedzsment
Feladat: Feladat: Feladat: Feladat:
- k6zOsség- - helyi gazdasag- - palyazatfigyelés,- - lizemeltetés
szervezes fejlesztés forrasszerzés - fenntartas
- kulturalis - turizmus- - palyazatiras - bérbeadas
programok fejlesztés - projekt- - karbantartas
- rendezvény- - imazs épités megvaldsitas - koztertilet,
szervezeés - PR, varos- - pénziigyi - koztisztasag
- képzési kozpont marketing menedzsment

Kiilso szakértok Kiilso szakértok Kiilso szakértok
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Kiilso szakértok
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Iranyito Testiilet tagok, jogkorok, kompetenciak

Allandé tagok:
Onkormanyzat altal delegalt tagok:

- polgarmester;

- témafelelds alpolgarmester;

- gazdasagi teriiletért felelds bizottsag;

- jegyz6;

- f6épitész;

- Biatorbagyi Varosfejleszto Kft. ligyvezetdje
- helyi gazdasagfejlesztési projektmenedzser

Tanacskozasi joggal rendelkezo tagok:

- Véarosgondnoksag vezetdje;

- intézményvezetdk;

- Polgarmesteri Hivatal relevans vezetd tisztségvisel6i (osztalyvezetok);
- Onkormanyzati képviseldk;

- kiils6 szakértok.

Jogkorok, kompetenciak:

biztositja a vildgos hataskoroket és kompetenciakat;

iranyit, feliigyeletet gyakorol minden beruhdzasi és fejlesztési ligy felett;
kozremiikodik, tamogatja az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia kialakitasat;
ellendrzi, kontrolldlja az ITS ¢és a Viarosi Gazdasagfejlesztési Stratégia
végrehajtasat, gondoskodik azok folyamatos feliilvizsgalatarol,

jovahagyja az éves terveket, €¢s a megvalositok altal készitett beszamolokat;

kezeli a felmeriilo belso és kiilso konfliktusokat;

javaslatot készit a Képviselo-testiilet, vagy mas dontésben részt vevo szervezet felé
(hat6sagok, jaras, kistérség, megyei dnkormanyzat, NFU, kamarak, stb.);
megyvitatja és koordinalja a megoldasi alternativak kidolgozasat a Helyi
Gazdasagfejlesztési Forum keretében felmertild javaslatokrol.
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11.4.4 Illeszkedés

Europai Uniéo 2014-2020: a Komplex Gazdasagfejlesztési Program elemei a kovetkezd
Europai Uniods koltségvetési ciklus stlypontjaival, prioritdsrendszerével mutat 6sszhangot, és
szinkronban van a kovetkez0 tervezési idOszak varhatdo tamogatasrendszerével. A
gazdasagfejlesztés, az integralt varosfejlesztés, az oktatds és kutatas-fejlesztés, az 6kologiai
beruhazasok tamogatasa a palyazati rendszer célteriiletei lesznek, igy a helyi
gazdasagfejlesztés elemeinek megvalositasara jelentds forrasbevonasra nyilik lehetdség.

Nemzeti Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcid: tekintettel arra, hogy a Komplex
Gazdasagfejlesztési Program Osszeallitasakor figyelembe vettiik a 2014-2020 kozotti Eurdpai
Unids ciklus prioritdsait, az operativ programok rendszerét, ehhez figyelembe vettik a
Nemzeti Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid tdrsadalmi vita alatt allo verzidjanak
utmutatésait is.

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid: a helyzetelemzés megallapitasai, valamint a
Komplex Gazdasagfejlesztési Programban tervezett eszkdz ¢&s tevékenységrendszer
illeszkedik a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel.

Biatorbagy Turizmusfejlesztési ¢és Kornyezetrendezési Tanulméanyterve: a Komplex
Gazdasagfejlesztési Program koncepcidjaban szereplé turizmust érinté beavatkozasok
tobbsége szerepel a 2009-ben készitett turizmusfejlesztési tanulmanyterv megallapitasai
kozott. Az idegenforgalom teriiletén jelentds potenciallal rendelkezik Biatorbagy, amely uj
er6forrasok bevondsat teszi lehetdvé a helyi gazdasagfejlesztés szamara. Az idegenforgalom
fellenditését célzo tevékenységeket javasoljuk a Komplex Gazdasagfejlesztési Program
részének tekinteni.

Koznevelési Koncepcid: Biatorbagy jovojének zaloga a helyben 1€évé tudas megorzése, €s
magasabb szintli hasznositasa, valamint a fiatal generaciok helyben tartdsa, amelynek
alapfeltétele a helyi oktatasi rendszer (infrastruktira, program, stb.) fejlesztése. A
helyzetelemzésben szerepld, oktatast érintd megallapitdsok 6sszhangban vannak a telepiilés
Koznevelési Koncepcidjaban szereplé megallapitasokkal. A fenntarthatd, integralt
varosfejlesztés részének tekintjiik a humanszolgaltatasok rendszerét érintd programelemeket
1s. Biatorbagy esetében kiilondsen igaz ez a szempont, hiszen a gazdasagfejlesztés az
innovacio, tudasintenziv tevékenységek, kutatas-fejlesztés koré épiil, amely egy szerves
egységet kell, hogy képezzen az oktatasi-nevelési, képzési rendszerrel (vallalatokkal valo
egylittmiikodés, gyakorlati hely biztositasa, stb.). A Komplex Gazdasagfejlesztési Program
oktatasra vonatkoz6 elemei Osszhangban vannak a Koznevelési Koncepcioval, és az
Oonkormanyzat aktualis elképzeléseivel.

Tanulmanyok: a gazdasagi program oOsszeéllitdsakor alapul vettiik a helyi tanulmanyokon
felil a helyi gazdasagfejlesztés szamdra szakmai irdnymutatast add hazai €s nemzetkozi
szakmai szervezetek ajanldsait, tanulmanyait (VATI, Vilagbank, stb.).
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Felhasznalt forrasok

Biatorbagy Varos Polgarmesteri Hivatala adatai, dokumentumai

Integralt Varosfejlesztési Stratégia - Biatorbagy

2011. évi Népszamlalas, Kozponti Statisztikai Hivatal, 2011.

KSH orszagos, utcéra és épiilettipusra bontott ingatlan adatbazisa

Nemzeti Ado- és Vamhivatal, 2011.

Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, 2013.

Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcioja, 2013.

,Kérdoives felmérés €s interjuk Biatorbagyon a lakossag jelen helyzettel és a jovobeli
fejlesztésekkel kapcsolatos véleményérdl.” Prof. Dr. Csath Magdolna, egyetemi tanar
SZIE GTK

NIH KFI Obszervatorium

Hablicsek Laszld - Foldhazi Erzsébet: ,,A Budaorsi Kistérség demografiai és
iskolazottsagi eléreszamitasa 2021-ig”. Budaodrs Kistérség Tobbcelu Tarsulasa, 2005.
Jelentés a vallalati KFI helyzetérdl 2012., KFI Tiikor, 2013.

www.ingatlan.com, 2013.

www.ingatlanesbefektetes.hu adatbazisa

www.ado.hu, CompLex Kiadé Kft., 2013.

OTP Lakéingatlan Ertéktérkép 2012/2

OTP Jelzadlogbank Zrt.

Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, 2013.

A Nemzeti Fejlesztési ¢€s Tertiiletfejlesztési Koncepcid népességprognozisa 2010.
Nemzeti Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcid, Nemzetgazdasagi Tervhivatal,
Prodemio Bt., 2012.

,»A 2014-2020-as fejlesztési iddszak forrasainak tervezése” cimii informécios anyag,
Prof. Dr. Cséfalvay Zoltan, Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal, 2013.

Lengyel Imre: Regionalis gazdasagfejlesztés, Dialog Campus Kiado, Pécs, 2010.
Gwen Swinburn, Soraya Goga, Fergus Murphy: A helyi gazdasagfejlesztés
kézikonyve, Bertelsmann Stiftung, Giitersloh; UK DFID, London; The World Bank,
Washington, D.C. 2004.

GKI Gazdasagkutato Zrt.

Koznevelési koncepcio (2013-2020) és kozoktatasi intézkedési terv (2013-2016).
Készitette: Thaszné Palfi Katalin kdznevelési referens, Biatorbagyi Onkorményzat,
2012. november

Budaors Kistérség Tobbeélu Tarsulasa honlapja — www.budaorsikisterseg.hu.
Biatorbagyi Korkép

kirandulasok.com foto1

Google-map fotok
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