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1I1. Vezetdi program, benne az intézményi stratégia (szakmai fejlesztések) és a prioritasok,
fejlesztési terliletek, V. Osszegzés (cselekvési terv)

Kiegészitve 2016-0s adatokkal és a 2017-es rendezvénytervvel.

|. BEVEZETO
Jelen dokumentum a sajat igazgatoi palyazatom kivonatos 6sszefoglaloja kiegészitve tovabbi
adatokkal, valamint részletezve a 2016. év statisztikai adatai és 2017. év tervezett programjaival.
»Biatorbagy, a harmonikus, kozdsségkdzpontu, innovativ kertvdros” — olvashaté Biatorbagy varos
integralt teleptilésfejlesztési stratégidjaban a 2014-2020 kozotti idészakra vonatkozd jovokép tomor
megfogalmazasa. Ugyane dokumentum a ,, megtarté vairos” és a , kezdeményezé varos” kdzéptavu
stratégiai célokban fogalmazza meg az dsszetarto kozosség és a korszerii intézményhalozat igényét.
Ugy gondolom, ebbe szervesen illeszkedik egy 21. szézadi kertvarosi kulturalis kozpont mindségi
kultarakozvetitésre és kozosségtejlesztésre épiilé koncepcioja. /.../
Il. HELYZETELEMZES
1. Kitekintés: az orszagos szakmai kornyezet
Az utobbi néhany évben a kézmiivelodési szakma komoly &talakuldson ment keresztll. A terulet
allami normativaja a feladatellatashoz képest nem szamottevé. A szakmai tovabbképzéshez allami
tamogatas évek oOta nem tarsul. Az Aagazat kritikusan alul van finanszirozva, 2006 6ta a
koézmiivelédésben dolgozdk bérét nem emelték. /.../

Evek ota POZITIV ALLANDO jellemz6, hogy a kulturalis intézményhalézaton beliil a

kézmilivel6dési intézmények, szinterek latogatottsaga a legmagasabb. /.../



Az 1997/CXL. Tv. 76. § (1) bekezdése kimondja: ,,A telepiilési onkormanyzat kotelez6 feladata a
helyi kozmiivelddési tevékenység tamogatasa.” A 78. 8 (2) bekezdése szerint: ,,Megyei jogl varosban,
varosban, fovarosi keriiletben az onkormanyzat az (1) bekezdésben foglalt feladat ellatdsa soran
kozmiivel6dési intézményt biztosit.”

Ma egy helyi kdzmiivelddési intézmény miikddési keretét elsddlegesen az adott telepiilési
kornyezet, valamint a fenntartd dnkormanyzat anyagi lehetdségei, politikai hozzaallasa, a kozosség- és
kulturafejlesztés melletti elkdtelezettségének mértéke szabja meg.

2. A Kkiilsé kornyezet: Biatorbagy

Biatorbagy terllete: 4379 hektéar, lakoterilete: 496 hektar, allandd lakossdga: 2016. januar 1-jén
12 839 6. /.../

2.1. Testvértelepiilések: Biatorbagynak ot testvértelepiilése van: a németorszagi Herbrechtingen
(1989), a székelyfoldi Gyergydéremete (2001), Ciprusrdl Kiti (2004), a felvidéki Alistal (2012) és a
karpataljai Nagydobrony (2013.). Kozilik jelenleg Kiti és Herbrechtingen vérosaval lazabb a
kapcsolat, a Karpat-haza teriiletén 1év6 telepiilésekkel most kezd aktivizalodni a kolesonos
kommunikéacid, a szakmai tapasztalatcsere.

2.2. Demogréfia és tarsadalom: Biatorbagy lakossaga, az orszagos jellemzdvel szemben, enyhén
fiatalodik. Nem kevés az itt sziiletettek szdma sem, a varoshoz kotédésiikben az oktatas és a kultlra
fontos szerepet kap. A bekoltozé—0slakos ellentét kevésbé érzékelhet6 ma mar, a fiatal csaladok
bevonddnak a kdzdsségbe, latogatjak a JFMK programjait. /.../

A foglalkoztatottsagi helyzet kiemelkedéen jo, a munkanélkiiliség alacsonyabb az orszagos
atlagnal, s6t, Biatorbagyra is ingaznak munkavallalok. A bekoltozé, zomében 30-39 év kozotti,
kisgyermekes, jo foglalkoztatasi jellemzokkel bird, magasan kvalifikalt munkavallalok tobbsége
ingazik. A kulturdlis intézmény kinalta alacsony bérezés nem tudja ellensilyozni a bejarés
kikliszObolését szamukra, ezért nehezen kap munkaerdt — foként a technikai statuszokba. Nincs
szegregalt, elszegényedett telepllésrésze sem a varosnak. Ez a kvalifikacié meglatszik a kulturalis
igényszinten, ami az atlag populéris kultaranal tébbet kivan. Ok tobbnyire a csaladi programok
latogatoi, a feln6ttprogramok jegybevétele nem tiikrozi teljesen a demografiai képet.

2.3. A gazdasag szerepldi: A mikodo vallalkozasok szama jelenleg 1300 koriil van, a lakossag
jelentés része azonban igy sem helyben dolgozik, bar emelkedett a szomszéd
teleptlésekre (Budaorson, Torokbalinton stb.) és a Budapestre jarok aranya, utdbbit a bekoltozok
tovabb novelik. Jelenleg 10 olyan cég miikodik Biatorbagyon (az Ipari parkban), amelynek a bevétele
meghaladja a 4 milliard forintot. A helyi vallalkozasok 90 szazaléka azonban 10 f6 alatti kis- és
mikrovallalkozas, illetve egyéni vallalkoz6. Tobb, markans arculatt, kulturalis profillal is rendelkezd
vallalkozas jelent meg a telepulésen, amelyekkel kapcsolatban all az intézmény. A Kisvillaval
alkalmanként, a Kisgombos Mesebolttal rendszeres partneri kapcsolatot tart fenn a Faluhaz (pl. kdzos
palyazat, kozos programok). Mindkét vallalkozés kiegésziti a kozmiivelddési programkinalatot, de

fennéllhat a veszélye a konkurencianak is, mert példaul sokkal aktivabb, profibb internetes



kommunikécioval rendelkeznek, mint az intézmény. Nonprofit szervezeti formaban mikodé
gyermekfoglalkoztatok, mozgasstidiok a célkozonséguk, illetve a profil révén kapcsolédnak a
kulturdlis intézményhez: termet, szolgaltatadst vesznek bérbe alkalmanként, vagy egy-egy VAarosi
rendezvényen (féként Varosiinnep) mikodnek kozre. /.../

Osszességében a gazdasag szerepléi nem mutatnak hatarozott elkdtelezédést a kultra irant. A
nagy ipari vallalatokhoz pedig semmilyen kapcsolat nem fiizi az intézményt. Sajnos ezt a terlletet az
elmult négy esztendében nem volt moédom kelléen mozgodsitani, am ez fontos feladat.

2.4. Az egyhazak: /../ Az egyhazkozségi programokhoz alkalmanként vesznek igénybe technikai
segitséget, a Varosiinnepen, az Angyalfia vasaron jelennek meg valamilyen programmal, illetve az
ifjusagi kozosségeik vonhatok be a varos életébe. Ifjusagi szervezeteik, csalados koreik még fontos
célcsoportjai lehetnek a kozosségszervezé munkanak, kiemelten az ifjusag megszolitasaban. /.../

2.5. A Kkisebbségi 6nkormanyzat: A Német Nemzetiségi Onkormanyzat programjainak szintere
gyakran a JFMK, valamint a K6z6sségi Haz mellett 1év6 tijhaz. Amint a gyljtemény szakszerii
feltarasa megtorténik, amint rendszeresen tzemelni fog az épilet, a két intézmény fontos partnere
lehet egymésnak. /.../

2.6. Oktatas: Biatorbagy varos oktatasi-nevelési rendszere az utébbi években differencialddott.

A gyereklétszam rohamos ndvekedését nem tudta kdvetni az épuletellatottsag, igy a varos komoly
gondokkal kiizd ebben a tekintetben, ami nagy hatassal van a JFMK miikodésére is. A legnagyobb
gondot a tarshérlet okozza: a PMAMI naponta, minden telephelyen oktat./.../

Az altalanos iskolaknak nem lévén sajat megfelelé méretii kozosségi teriik, minden nagyobb

rendezvényiiket, az eldadasok eltti probakat is a JFMK éplletében tartjak. Az intézmény igyekszik
megszolitani az iskoldkat, figyelembe venni igényeiket, de a sajat leterheltségik miatt a
kapcsolattartds nem idedlis. Az iskolai, 6vodai programokban is tulkindlat mutatkozik, ami hat a
faluhdzi programok nézettségére, és boven kimeriti a JFMK személyi és helykapacitasat. Az
iskoldkban mar nincsenek szabadidd-szervezd szakembertek, a pedagdgusok a plusz szervezést ritkdn
vallaljak fol, a JFMK-nak pedig nincs kiilon kozonségszervezdje.
2.7. A szocidlis és egészségugy: A Biatorbagyi Csaladsegitd Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat mint
onkormanyzati intézmény szoros kapcsolatban van a JFMK-val: idések, fiatalok, csaladok — kdzds
célcsoportot is jelentenek. A kiilonféle prevencios jelzérendszereknek tagja az intézmény is. Szamos
szolgéltatasukat a JFMK-ban kindljak, a két intézmény tobb rendezvényt is szervez egyutt. Az
ifjiségpolitikai koncepcié mentén mar intenzivebb lehet a kapcsolat, hiszen sok a kdzds cselekveési
terilet, amint az 0 ifjusagi referenssel is.

A helyi egészségiigyi rendszerhez els6sorban az EBKE kapcsan kotdik a kozmiivel6dés. A helyi
egészségnevelési program f6 megvalositoja az egyesiilet, ezért az intézmény nem szervez rendszeres
egészségmegdrzé rendezvényeket, csak egy-egy kiemelten aktualis igényre reagal, és a varosi

egészségnapot segit lebonyolitani. A védéndi halozattal is egy-egy aktudlis program miatt van



kapcsolatban. Ok a jov6ben nagyobb segitséget jelenthetnének egy jol koriilhatarolhaté célcsoport
megsz0litasaban. /.../

2.8. A civil szervezetek: Jelenleg kozel negyven civil szervezet miikédik aktivan a telepiilésen,
amelynek szinte mindegyike valamilyen forméban kapcsolatba keril a JFMK-val. A helyi civil
szervezetek tobbsége szervezetileg-gazdasagilag nem elég erds: kevés esetben van az 6nkormanyzati
tdmogatason kiviil jelents bevételiik, sokaknal sziik az aktiv tagsag is. A JFMK minden szervezet
programjanak biztositja a technikai hatterét. Az épiletek leterheltsége maximum fol6tti tobb esetben.
Az egyeztetések rendszere kialakult, egy-egy szakember tdbb civil kozosség faluhazi ugyeit
koordinalja, vannak éves, féléves megbeszélések, de a folyamatos, €16 kapcsolatapolas idohiany miatt
nem tud megvalosulni. Fontos lesz a kovetkezOkben id6rél idére stratégiai partnereket kijelolni, és
azokkal gyakrabban konzultalni.

Sajatos statuszu, koztes szervezet Biatorbagyi Ertéktar Bizottsag, amelynek osztonzéje és elsd
elndke voltam kozel két évig. A helyi értékek védelme, a helytorténeti munka szerves része a
kulturdlis kozéletnek, az intézmény helyet ad az Osszejoveteleknek, a rendezvényeknek, segiti a
népszeriisitésiket. Az egyiittmiikodés lehet6ségei a k6zos palyazatok bedasa, a k6zos projektek.

2.9. Karikdé Janos Konyvtar: A kozmiivelddés és a kozgyljtemény mindig egymast segitd
szakteriletek, ugyanakkor tobb fellleten jol elkiilonitheték egymastol. A két kiilon intézmény
mindenképpen fontos, hogy egyiitt tudjon mitkodni: célszerii tovabbra is, ha a konyvtari programok az
olvasova nevelés és a helytorténet terén jelennek meg. A majdan létrejovo helytorténetigylijtemény-
kiallitas kezelése is konyvtari-mizeumi profil, azonban a gyiijtemény idészakos mobilizalasa,
bemutatisa mar kézmiivel6dés is. /.../ Bizom a tovabbra is kivald partneri kapcsolatban.

2.10. A fenntart6 dnkormanyzat: /.../ Az intézmény allitja dssze az dnkormanyzati rendezvények
éves naptarat is, amelyet szintén a szakbizottsag hagy jova. Az atfogd feladatok ltemezése jo, a
november és a februar idealis a munkaterv, illetve a beszamolo leadasara, azonban a havi
beszamoltatasok helyett célszeri lenne félévi beszamolokat kérni, amennyiben az éves munkaterv és
koltségvetés elfogaddsakor a fontos programelemek mar rogzitddnek, azaz az Onkormanyzati
rendezvények bels6 tartalma konkretizalodik.

A fenntartd végrehajtd szerve a Polgarmesteri Hivatal, amely az adminisztracids hattér
lebonyolitdsat végzi; pozitivuam, hogy a kozmiivel6dés irant érzékeny szakember vezeti. A
Varosgondnokség a programok technikai lebonyolitasaban jol egyittmiikodik az intézménnyel.

Uj tarsbérldként mitkodik a varosi tévé, amellyel a technikai fejlesztésekben remek az
egyittmiikodés, a szakmai munka folyamatosan alakul, szadmos 1) lehet6ség kihaszndlasra var és a tévé
teremigénye is egyre siirgetobb.

3. Bels6 koriilmények: a Juhasz Ferenc Miivelédési Kozpont
3.1. A jogszabdlyi hattér: Faluhdz és Karikd Janos Konyvtéar néven az intézményt 1992-ben alapitotta
Biatorbagy Nagykdzség Képvisel6-testllete. Miikodését meghatarozza: A muzealis intézményekrdl, a

nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelédésrdl szolo 1997. CXL. torveény, a 150/1992. (XI. 20.)



korm. rendelet, a kdltségvetési szervek jogallasardl és gazdalkodasardl szolo 2008. évi CV. torvény és
moédositasai, a 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkorményzatairdl, valamint
Biatorbagy Nagykozség képvisels-testiilete 4/2000 (04.05.) OR. sz. rendelete A k6zmiivel6désrol, és
az aktualisan jovahagyott Alapito okirat. A kdzmiivelddési rendelet mar teljesen elavult./.../

3.2. Téargyi-technikai feltételek: A JFMK minden épllete zsufolt, kihasznaltsaguk 100 szazalék
folotti, a ,,sok rendezvény — kevés terem” kérdést a folyamatos pakolas, atrendezés tudja kezelni.
Kdzpontja a Baross Gabor utcai hangulatos épulet, ahol régi és Uj szépen illeszkedik. Mindemellett
problémaja:

— A régi épilet aljzata nem jol szigetelt, salétromosodik, fodémcserére szorul, a falépcséjét

takaro boritas elhasznalodott, a 1épcs6 faszerkezete megerdsitésre szorul.

— Az (j épuletrészben kevés a raktartér, szabalytalanul a menekilési Gtvonalba van pakolva,

teteje javitasra szorul, egy-egy helyen bedzik, a szinpad boritasa sérult.

— Az épilet nem klimatizalt, az irodak nyaron nagyon felmelegednek.

— Az udvar megsiillyedt, a fii kikopott, udvari butorok nincsenek.

A Ko6zosségi Haz épiilete hangulatos belsé udvaraval, kis pincéjével kedvelt helye a lakossagi csaladi
programoknak, szinte minden hétvégén ki van adva. Mindemellett problémaéja, hogy vizesedik, a
szigetelése rossz, a parkettaja elhasznalédott, az udvarbdl foloslegesen sokat elvesz az
akadalymentesitett foljaro.

Az intézmény hangtechnikai eszkdzparkja 2013 o6ta bdviil, iskolai, civil rendezvények
hangositasara alkalmas. A mikroportok, mikrofonok szdma kielégiti a helyi igényeket.

A szinpadi vilagitads nagyobb fejlesztése 2014-ben tortént. A jelenlegi ldmpapark még hianyos,
komolyabb szinhadzi produkciok befogadasara még nem megfeleld. A néz6tér vilagitasa a
nagyteremben nem vezérelheté a fénypultrol, sokszor kell fényforradsokat cserélni, gazdasagtalan,
gyakori javitasokat igényel. Udvari szines 1ampék vannak.

A nagyterem egyteri szinpada iskolai programokra és a helyi egyesiletek rendezvényeinek
kiszolgalasara alkalmas. Flggonyokkel van ellatva. Az egyoldali bejards miatt dramaturgiailag
szinhazi produkciokra korlatoltan hasznalhat6. Zsindrpadlas hianydban a diszletfalak befliggesztése
nem megvalodsithato. Jelenlegi mélysége a nézétér rovasara novelhetd.

A belsé6 terek és butorzatuk minésége, a targyi eszkozok fajtai az atlagos miivel6dési hazakhoz
viszonyitva kielégitdek, sot, a Miivel6dési Kozpont fogadotere a babasarokkal modern, esztétikus
Kultdrvarét eredményezett.

A szamitastechnikai eszkozpark megfeleld, a lakossagi szolgaltatd gépek is miikdodoképesek.
Fénymésolok bérlés utjan vannak az intézményben, ez megbizhatd, j6 konstrukcié, azonban a
folyamatos hasznélat gyorsan amortizélja a gépeket. A laptopok és az okostelefonok hianyoznak.

3.3. Gazdalkodas: Az intézmény oOnalléan mikodd koltségvetési szerv, pénziigyi gazdalkodd
feladatait a munkamegosztasra vonatkozo egylittmiikodési megallapodés alapjan Biatorbagy Varos

Polgarmesteri Hivatala latja el. Az el6iranyzatok felett az intézmeny részjogkorrel rendelkezik. /.../



2012 6ta a koltségvetési mutatok kiadasi és bevételi oldalon egyarant megduplazédtak. 2016-ban
jelentdsen emelkedett a palyazati bevétel.

3.4. Szakmai tevékenység: A négy év szakmai fejlesztéseit nehéz roviden dsszefoglalni, de minden
évben alaposan részletezett beszdmolot és munkatervet készitettem a képvisel6-testiilet szamara,
SWOT-elemzeéssel egyiitt. /.../

Az aldbbi osszefoglald abrdk jol szemléltetik a 2012 és 2016 kozotti valtozdst. A szémok
elsdsorban mennyiséget jeleznek, de a helyi kultara szinesedését, az intézmeény aktivitasat is jol
tikrozik. A mindségi szint emelkedését a latogatoi elégedettség, a fenntartd koltségvetési
tamogatasanak ndvekedése, a szakmai elismerés is jelzi. 2014 végén Feketedié-dijat kapott kbzdsségi
kategoriaban az intézmény a Pest Megyei Népmiivelok Egyesiiletétol, ugyanezen évben egy varosi
felmérés szerint a kulturalis programokkal voltak a legelégedettebbek a varoslakok. A négy év alatt a
latogatdszam, a programok szama megduplazodott, a programokra fordithaté 6sszeg is emelkedett (az
onkorméanyzati kisebb rendezvények koltségei is az intézményhez kerlltek, 0j és megdjult
rendezvények szaporodtak). 2016-ban a rendezvények szama minimalisan csokkent, azonban nagyobb
lett a latogatdszam.
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A 2016-0s esztenddben az intézmény az elfogadott éves munkaterve szerint miikodott: ,,a 2016. év
szakmai feladatait a ,,partnerség — mindség” elve alapjan allitotta 6ssze”. Részletesen lasd A

beszamol6 a ,,A Juhasz Ferenc Miivelddési Kozpont BESZAMOLOIJA a 2016. évi miikodésérsl

cimii dokumentumban.

3.5. Szervezeti felépités, humaneréforrasok: Az intézmény allandd0 munkatarsi létszama a
kdzalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott munkavallalokkal Osszesen 13 6, a Mt. alapjan
megbizasi jogviszonyban szakmai munkakorben 1 6. A szakalkalmazottak sz&ma 0sszesen 5 f6: 1
igazgato, 3 miivel6désszervezo, és a mar emlitett 1 megbizasos jogviszonyban 1év6 kozmiivelddési
szakember. Az igazgatd helyettes 2016. december 31-dikével Kkilépett, jelenleg nincs igazgato
helyettese az intézménynek, de a miivelddésszervezdi poziciot betoltottiik. A technikai személyzet: a
gazdasdgi szakalkalmazott, a két technikus, a gondnok és a takaritok, valamint megbizasos
jogviszonyu miszaki vezetd, az Orabéres rendszerben, kiilsé megbizottként foglalkoztatott

informacidsok és takaritok. A 13 f6 koziil 3 f6 (2takaritd, 1technikus) részmunkaidében dolgozik.

A statuszok alakulasa a JFMK-ban (Faluhaz, Kézosségi Haz, Baboshaz telephelyen):

Ev/rendezvényszam  szervezd gondnok technikus takarito
2012/140 4+1ig. 1 1 3
18ezerlatogato

2013/160 3+1ig. 1 I+1mi.vez. 4
28ezerlatogato

2014/250 3+1ig. 1 I+1Imi.vez 4
33ezerlatogato

2015/420 4+1ig. 1 I+1mii.vez 4

37 ezer latogatd

2016/400 4+1ig. 1 1+0,5techn.allas | 3+1(2X0,5)tak.allas
40ezer latogato

Hétkoznap napi 10 oréat, szombaton napi 6 Orat, éves szinten atlagban heti 60 orat tart nyitva a
JFMK kozponti épiilete. Ezen iddszakok alatt technikai személyzet folyamatosan biztositott. Az
¢éptiletek tisztan tartdsa és rendjének biztositasa pedig az ezt megeldézd iddszakban kezdoédik, a
takaritok 6.000rakor kezdenek, a gondnok 8.000rakor, igy 12 o6ras munkaidére Kkell

alapszemélyzetet biztositani a hazban.




Nyitva tartds: JFMK (Faluhdz épulete): 10.00-22.00, szombat 6.00-12.00 és a
rendezvényekhez igazoddan, vasarnap a rendezvényekhez igazodoan. Rendszeres tanfolyamok
kozott van 8.00 és 9.00 orakor kezdodo is.Kozosségi Haz: a rendezvényekhez igazodoan, azaz
gyakorlatilag naponta hasznaljik idészakosan. Baboshaz: csiitortok 16.00-19.00 (részleges
hasznalat, felGjitando épilet).

A kozmivelédési feladatok ellatasat és a kozalkalmazotti statuszban 1évé munkavallalok
szdmét vizsgalva: a 400 koruli rendezveény és az intézmény szolgaltatasait igénybe vevé 37
civil kozosség, 9 sajat csoport mukodése soran jelentkezé szakmai feladatokat 4
miivelodésszervezé latja el, a rendezvénynapokon véltva Ugyelve, a technikai hatter
biztositasat pedig minddssze 2 f6 végzi. A rendezvények hang-, fény- és szinpadtechnikjat
kiils6 és bels6 helyszineken egyarant 6sszesen 1 f6 nyolcoras hangtechnikus végzi, oktober
1-jétél ez egy négydras hangtechnikussal béviilt. A 2013-ban kdzalkalmazotti statuszba
felvett miiszaki vezetd az alacsony bérezés miatt elment, sokdig nem 1is jelentkezett
szakember, jelenleg megbizdsi szerzddéssel latjak el a feladatot, és egy részmunkaidds
hangtechnikus tudott beallni ezaltal a szervezetbe. Az intézmény a nyari karbantartasok alatt
tobbnyire 2 hétre zar csak be. Az utobbi egy évben nagy aranyu a fluktuacio, elsésorban a
hétvégi munkavégzés ¢€s a teriilet alulfinanszirozottsdga miatt, ezért sulyos munkaerdhiany
jelentkezett a technikai stabndl. A statuszok hidnyét kiilsé megbizassal foglalkoztatott alkalmi
munkavallalokkal pétolja az intézmény, ami sok esetben bizonytalan, és a folyamatos igénybevétele
jogszeruségi kérdéseket is folvet. Pl. 1 f6 allando kiilsds technikai segitdé éves atlagban 210 orat
dolgozik havonta a normal 168 6ra helyett (majusban 250 munkadra volt!). Sajnos, a 800-900 forintos
Orabérért nehezen talalni komoly fizikai munkéara alkalmi munkavallalot.

A programeloszlas szempontjabdl 2013-ban még lathatéan volt ,,gyengébb” hénap, a januar—
marcius es a jalius—augusztus, 2015-2016-ban mar csak a nyar tekinthetd ,lazabb” idészaknak,
amikor lehet6ség lenne az elmélyiiltebb kdzo6s tervezémunkara. Ekkor azonban a szabadsagolasok és a
felhalmozodott talorak szabadid6-megvaltasa miatt nem tud hosszabb és intenzivebb id6t tolteni
felkésziiléssel a szakmai stab. Munkahelyi kozosségépitd programokra, tréningre évente két-harom
alkalommal kerilt sor, 2016-ban ez csak egyszer tortént meg. A sok-sok kihivas, a mindennapi
stresszhelyzetek, a létszdmhiany tobb ilyen alkalmat indokolna. A szakmai munkakdzdsség irodai
munkakoriillményei egyre nehezebbé valtak, mert a népmiiveléi iroda alig 35 m>¢én Gsszesen 5 6
dolgozik.

A Kozodsségi Haz 2015 ota szinte mindennap izemel, hétvégén is, ez az egyetlen helyszin, amit
rendszeresen tud bérbe adni az intézmény. Itt 1 f6 gondnok—takarité dolgozik statuszban, és 2 f6
felvaltva segiti rendszeresen a munkajat megbizassal, az 6 munkaidejiik havi atlagban egy

részmunkaidés alkalmazottét teszi ki.



4, SWOT-elemzés, 2016

Erosség (az intézményre vonatkozo belsd

porzitiv jellemzdék, amelyekre hatni tud)

Gyengeséq (az intézményre vonatkozo belsé
negativ jellemzok, amelyekre hatassal tud

lenni)

— Rendszeres szinvonalas gyerek- és csaladi
programok

— A fiatalok megszolitasa elindult (PERON)

—  Sokréti testvérvarosi kapcsolatrendszerre
¢épiilé Varosiinnep

—  Szémos sokéves hagyomannyal
rendelkez6 program

—  Képzett szakemberek, jo
kozfoglalkoztatott segitok

— Kreativ, innovécidra és dnmegujitasra
képes, rugalmas csapat, kiterjedt szakmai
kapcsolatrendszer

— A munkafolyamatok j6 dokumentaltsaga

— J6 partnerkapcsolatok

— Rendszeresen megjelend miisorfiizet,
tudatossagra torekvo reklam és PR

—  Esztétikus szinterek

— Beépitett videotechnika, fejlédo
hangtechnika

— A kavézé évek 6ta mitk6dé Chaplin
Klubja

— Az intézmény szakmai elismertsége
(Feketedio-dij)

— A PMAMI jelenléte (latogatok)

— Avarosi tévé jelenléte (felvételek)

— BiKA létrejotte (palyazati forrasok)

— Tulkinalat programokban (civil, iskola)

—  Eléfordul6 programiitkdzések

— Kevesebb latogato a koltséges
programokon

— Nincs markans kdzonségszervezés

— A fiatalok megszo6litdsa: még nem
szélesedett ki

—  Munkaer6hiany (technikai személyzet,
informaciosok)

— Nem elég markans a projektszemlélet

— Elavult a honlap, nincs internetes
jegyrendelés

— Az épiiletek allaga romlik (Faluhaz: tetd,
udvar, Kézoéségi Haz: padlo...)

— Nem megfelel6 a kiiltéri hangtechnika,
elavult a kiallitastechnika, nincs
szinpadtechnika

— A kavézdban 1év6 lehetéségek
kihasznalasa nem teljes korti

— A PMAMI jelenléte (helysziike)

— Nincs szponzorkeresés

Lehetéség (pozitiv kiilsé  téenyezok, amelyeket

Veszély (negativ kiilsé tényezdk, amelyeket kezelni
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kihasznalhat az intézmény) tud az intézmény)
— Gazdag toérténelmi és hagyomanykincs. — A budapesti, agglomeréacids és térségi
— JO és valtozatos természeti-foldrajzi kinalat elszivo hatasa (eltiinik a
adottsagok kdzonség)
— Fiatal, kiegyenstilyozottan ndvekvd népesség — Budaors, Tatabanya — szinhazak
— A magasan kvalifikalt lakossag aranya nagy kozelsége
- Magasabb az altalanos igényszint, mint a — A gyenge kistérségi kdzlekedési halozat
populéris kultdra autd nélkil lehetetlenné teszi a kdzdnség
— Alacsony munkanélkiiliség, kedvez6 mozgasat
jovedelmi viszonyok — Nem létezik valodi térségi média,
—  Budapest és gazdag peremvérosok kozelsége, kulturalis, turisztikai informacios
jo fizetSképes kereslet a kdrnyéken is rendszer
— A fiatalok egyre jobban bekapcsolédnak a — Afiatalok végleg kiszakadnak a helyi
helyi kulturalis és kozéletbe kultirabol, elmennek a telepiilésrdl
— A human teriiletet kiilon alpolgarmester - Az dnkormanyzat fejlesztési terveiben
fellgyeli nem prioritas a kdzmiivel6dés fejlesztése,
—  Sok aktiv, egyiittm{ikddésre kész civil erdsitése
szervezet —  Csokken a civilaktivitas, a motivaltsag
— A kavézo kulturalis tevékenységének —  Altalanos életérzés uralkodéva valasa:
aktivizalodasa, 0j lehetdségek és szegmentaltsag, kozombosseg...
célcsoportok bevonasa — A kavézo belterjessé valasa, csokkend
—  Néhany stabil helyi vallalkozas és az ipari latogatoi kor
parkok cégei mint szponzorok — A f6varos és a kiilfold felé orientalodasi
—  Palyazatok egyiittmiikodésekben tendencia egzisztencialis okok miatt
— A vérosi tévé és az intézmény kapcsolata — Nem elég intenziv partnerkapcsolat a
szorosabb (ajanlok, egyéb PR-attrakciok térségben
kdzosen) — A palyazati forrasok sziikiilése
—  Uj szinterek bevonasa, a régiek feldjitasa — A tovabbra is fennallo helysziike miatt
—  Biatorbagy jov8képe (ITS, 2016) ,,a har- csokken az intézményi aktivitas
monikus, kdz6sségkdzpontd, innovativ — Aszinterek allapotanak romlasa,
kertvaros” (jelentds intézményfejlesztés) bizalomvesztés
— Alulfinanszirozott munkaerd, nagy
fluktuacio, szinvonalromlas

Az intézmény munkavallal6i alulfinanszirozottak 2017-ben is:
- egyetemi diplomaval, t6bb éves szakmai gyakorlattal rendelkezé miivelédésszervezé netté bére

(gyermekkedvezmény nélkal) 130ezer forint,
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- egy foiskolat végzett és sokéves szakmai gyakorlattal rendelkezé miivelodésszervezo netto bére
(gyermekkedvezmény nélkil) 140ezer forint

- a 130 millios koltségvetesii intézmény gazdasagi és munkaiigyi tigyintézojének netto bére 148ezer
forint

- a felsofoku végzettségii hangtechnikus (aki mb. szerzédéssel miiszaki vezetd) technikusi bére
négyoraban nettd 65ezer forint

- a mas intézménybe tavozott foiskolai végzettségii igazgato helyettes netto bére a helyettesi potlékkal
egyutt 140.000Ft volt.

- A kotelez6 béerminimum és alapbér emelés, valamint az dnkormanyzati technikai bérkiegészités
(2016-ban) miatt teljesen dsszecslszott a diplomas szakmai bér és a technikai alkalmazottak bére.
Példdaul a H/6 besoroldsii egyetemi végzettségii miivelddésszervezd bére teljesen megegyezik a D/2
besorolasu, kdzépfoka, illetve bruttd 4000 forinttal tébb, mint a C/4 besorolasu technikai alkalmazott
bére.

- A KJT illetménytabla 2006 6ta nem emelkedett, jelenleg is brutté 20.000Ft.

- A szakmai munkakorben 1évé munkavallalokat a vonatkoz6 szabalyok szerint nem illeti meg taléra
kifizetés, csak szabadidd megvaltas.

- A rendezvények szdma 2015-16-ban jelentdsen novekedett, igy emelkedett a szakemberek hétvégi
munkavégzési ideje is.

- A szakemberek a nagyrendezvényeken, civil-intézményi balokon esti-éjszakai Ugyeletet is ellatnak

minden kilon javadalmazéas nélkdil.

Az intézmény komoly létszdm gondokkal kiizd 2017-ben is:

- A nagy leterheltség és kis bér miatt nagy volt a fluktuacio.

- A takarit6i munkakdérbe majd két honapig nem talaltunk munkavallalét, végil az 1 statuszon 2
félallasu takaritd6 munkatars dolgozik.

- A Félallasu takaritora a Kozosségi Hazban lenne sziikség, mert 2 kiilsés segitd munkaodraja kb. a
félallast teszi ki havonta, és még igy is a szinte folyamatos iizem miatt a statuszban 1évo takarito-
gondnok atlagosan havi 20 tulérat dolgozik. A K6zdsségi Hazban van ugyanis az egyetlen, a lakossag
szamara rendszeresen kiadhatd helyiség, és itt is tanitanak és rendszeres foglalkozasokat tartanak.
Szeretnénk tehat egy félallasu takaritot folvenni a Kozossegi Hazba.

- 2016 folyaman mar egyaltalan nem tudott kildeni alkalmas munkavallalot a Munkatgyi kdzpont, igy
nem volt se ferfi, se néi kozfoglalkoztatotti segitonk a technikai stabnal. KJT szerinti foglalkoztatasban
a karbantartasi és teremrendezési munkakat 1 fo gondnok végezte. Mellette sziikséges volt nagyon
nyomott drabéren még 1 f6 kiilsés munkavallalot foglalkoztatni.

- Evi 400 kériili rendezvény esetén rendszeresen mindésszesen 2 f6 dolgozott a hattér feladatokban.
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- A nagyterem teljes nézoteri dtrendezése soran 1,5 tonna sulyt mozgatnak kézi erével a munkatarsak.
Egy-egy szinpadelem sulya 50-60 kg, amit ugyancsak nem tud 1 f6 egyediil emelgetni (munkavédelmi
szabalyok sem engedik, unios szabvany 25kg/f6).

- Az 1 teljes és egy fél allasu technikus szinte csak a technikai eszkdzOk karbantartisaval és a
rendezvényhangositassal tud foglalkozni a nagyszamu rendezvény kiszolgalasa miatt.

- Az éplletek &llagmegovasa, karbantartdsa, a rendezvényekhez alkalmankénti installaciok gyartasa
egy teljes munkaidot kitoltene, amint a rendezvények elokészitése is a gondnok szamara. Ezért
Szeretnénk egy szervezési gondnokot és egy fo technikai kisegitot alkalmazni statuszban.

- Az informdciosok és az alkalmi segiték orabére nagyon alacsony: az intézmény 16 Oras napi
miikodése és 10 oras nyitva tartasa miatt sziikséges informdciosok és kiilso segitok igénybe vétele.

- Az informdcios a hdz arcaként nagyon fontos feladatot lat el. Jelenlegi orabére felsdfoku
munkavallalo esetén brutté1100Ft (netté860Ft), kdzépfokl esetén bruttdé 900Ft (nettdé 860Ft). A
kisegitd pakoldk és takaritok br.800Ft-0s Orabérért dolgoztak 2016-ban is.

- Mindegyik munkakorben elofordul az esti és éjszakai munkavégzés is.

A fentiek miatt elengedhetetlennek tartom a bér- és munkaeré gondok orvoslasat, hogy az intézmény

tovabbra is magas szinvonalon tudja a lakossagot szolgalni.

III. VEZETOI PROGRAM

1. Intézményi stratégia (szakmai fejlesztések)

A felvazolt diagndzisbol, az intézmény jelen helyzetébdl és lehetdségeibdl kiindulva készitheto el
stratégiaja, fogalmazhat6 meg jovOképe és kiildetése, hatarozhatok meg stratégiai céljai, prioritasai, és
bonthatok le feladatai. A tervezés fontos része a kozéptavl cselekvési terv rogzitése is, ezt
osszefoglaloul kozlom.

Jovokép: A Juhasz Ferenc Miuvelddési Kozpont jovojét hosszii tdvon mint Biatorbagy varos
emblematikus intézménye, a helyi azonossagtudat meghataroz6 eleme és a kdzosségépités bazisa,
valamint a Zsambéki-medence sajatos, egyedi arculattal rendelkez0, k6zvetlen kornyezetét 6sszefogni
képes kulturalis kdzpontja képzelem el. Ezt a pozicidjat mindségi szakmai szolgéltatasaival, innovativ
szakmai csapataval, folyamatosan fejlesztett targyi-technikai eszkdzparkjaval, hangulatos tereinek
megOrzésével, megujitasaval és bovitésével, valamint stabil gazdalkodasaval éri el, tartja fonn az
intézmény.

Kuldetésnyilatkozat: A Juhasz Ferenc Miivel6dési Kozpont a varos kulturélis életének kdzponti
szervezOje, Osszekapcsolja a telepiilés gazdag hagyomanykincsét a jelenkor értékeivel, elsddleges
szintere a helyi lakossag mindennapi kulturalodasi, szabadidd-eltoltési tevékenységének, allomas,
talalkozasi pont és kapcsolatteremtési szintér az egyének, illetve a helyi tarsadalom kiilonb6z6

szerepl6i szamara. Technikai-szakmai-szervezési hatteret biztosit a szervezetek, intézmények
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kozosségi aktivitasainak megvaldsulasahoz. Miikodésének alapja az értékorzés, az értékkdzvetités és
az értékteremtés, amely altal hozzajarul Biatorbagy népességmegtartd képességének erdsodéséhez.
Az intézmény hossz( tavd, atfogd céljai az ,,0sszefogads — megujuld képesség — fenntarthatd
muiikodés” kulcsszavakkal irhatok le.
OSSZEFOGAS: A Juhéasz Ferenc Miivelédési Kozpont kozosségépito, kultiraszervezo, koordinald
szerepével segiti a lokalpatriotizmus er6sodését a varosban. Kiemelt figyelmet fordit a kisgyermekes
csaladokra és a fiatalokra. Minéségi munkajaval meghatarozd eleme a kisvaros arculatanak. Kozos
érték, amelyet tudatositani kell a hasznalokban, a szolgaltatasokat igénybe vevokben és az intézmény
egyéb partnereiben.
MEGUJULO KEPESSEG: A hagyomany és a modernitas harmonikus 6sszekapcsolasa mellett
érzékenyen reagal a helyi tarsadalom valtozasaira. Hagyomanyos rendezvényeit, Ginnepeit megujitva
megobrzi. A helyi értékek megmutatkozasanak teret ad, a helyi tudasokat segiti a kdzosség érdekében
fejlédni. Uj név, megiijuld arculat, innovacié — minéségi kulturakozvetités.
FENNTARTHATO MUKODES: A folyamatos, aranyos fejlesztés mellett a mitkodéshez
sziikséges forrasok megfelel6 modon és idoben torténd biztositasara torekszik. Szponzorok,
palyazati lehetéségek keresése, torekvés a bevételek novelésére.
2. Prioritasok, feljesztési tertletek
A fentiek mellett a folyamatosan jelentkez6 0j kihivasokra reagalva az intézménynek meg kell
hataroznia a prioritasait, amelyek a kovetkezo6 iddszakra az alabbiak:
1. A Juhasz Ferenc Mivel6dési Kozpont (JFMK) mint modern, kertvarosi kultdrcentrum
bevezetése a kdztudatba — bizalomépités, Juhdsz Ferenc munkassadganak megismertetése.
2. A varos kozOsségi szintereit Kiszolgalni képes technikai és személyi infrasruktira
tudatos fejlesztése.
3. A babjaték mint mély gyokerekkel rendelkezé helyi érték és egyedi, arculatmeghatarozo
tevékenység felépitése.
4. Az ifjusag hatékony megszolitasa, egyiittmiikodés a varos hasonld tematikaju szervezeteivel,
koz0s akcidk szervezése.
5. A kisgyermekes csaladok, az tjabb lakoteriileteken é16k folyamatos megszolitasa, kiemelt
célcsoportként kezelése.
6. A civil szervezetekkel torténd egyiittgondolkodéas minél hatékonyabba tétele.
7. Aktiv kommunikacio, erdteljesebb PR- és marketingtevékenyseg, kdzonségszervezes.
8. Stratégiai partnerek keresése, kapcsolatépités a helyi nagyvallalatokkal.
9. Specidlis, egyedi kulturalis akci6: rendezvénysorozat, illetve fesztival megteremtése.

10. Szintér és humaninfrastruktura-bovités, fejlesztés.
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Mindezeket az egyes fejlesztési terlletekre, feladatokra lebontva az aldbbiakban latom
megvaldsithatonak:

1. A névadas identitast erdsité tényez6. A névvaltoztatas a szervezet belsé fejlédése szempontjabol
szimbolikus jelentéségli, de a hasznalok szamara nem jelent ekkora valtozast. Vélhetéen a
biatorbagyiak sokaig Faluhaznak fogjak hivni az épiletet és a JFMK-t is, ami nem probléma, csak a
mogottes tudati tartalmat kell megtdlteni 1) tulajdonsagokkal is. Az itt sziiletett koltd masfajta kotodést
jelenthet a hasznaldknak, mint a vasutallomas (jobbat és rosszabbat egyarant). A szakmai elismertsége,
a diszpolgari cim, a 2000 utani hazatalalasa (kéltészetében is megmutatkozik) viszont jé hivoszé egy
olyan intézmény szdmara, amely minden izében a varoslakokért dolgozik, a tudasokat Osszegylijtve
hazahozza, kifelé is a varost képviseli, igyekszik elol menni, minéséget teremteni, innovativ lenni.
(Gyonyorii képi parhuzam erre a kolté kései multba tekinté életvalloméasa, az Alloméasok,
palyaudvarok cimii verse.)

A 2017-es jubileumi év hatvanyozottan ad lehet6séget ennek a folyamatnak az elinditaséara,
hiszen a multidézés mindig a jelenbe torkollik, és a jov6nek is szol: a névado a magyar kultdra napjan,
a szoboravatdé augusztus 20-an, a jubileumi fiizet kiadasa, a Juhasz Ferenc Kor programjai, a
bevezetésre keriil6 uj, dinamikus honlap, kiéllitasok, a programkinéalatban az irodalom-szinhaz
dominanciaja, az Arany Janos-emlékév programja, a koltészet napja. Itt fontos a didkok megszolitasa,
egytttmiikodés a nyugdijasklub irodalmi korével. A kolt6i életmii megismertetése folyamatos feladat,
a szlletési és halalozési évfordulok megtartasa kézenfekvé — 2017: szlletési évfordulo.

E teriilethez tartozik a miisortervezés egésze is, amelyet fontos a legutobbi felméréshez igazitani.
Eszerint nagy igény van a szinhazi, pddium-el6adasokra (6sszecseng a Juhasz-imazzsal) és a zenei
miifajok bovitésére (pl. tainchaz erdsitése, dijnyertes gyerektancosok). Ez is feladat 2017-2021 koz6tt.
2. A rendezvények szinvonalat nagyban meghatarozza a technikai hattér. Az intézmény eszkozparkja
folyamatos fejlesztést igényel, sok Iépés tortént a tobb helyszinen egyszerre torténd hangositds felé.
(Bizonyos, az intézmény szamara mar nem hasznosuld, de még jo allapotu eszkdzoket valamelyik
testvérteleptilés hasonlo intézményének ajandékozhatnank, amivel ez a kapcsolat is erésédne.) Olyan
eszkdzpark beszerzésére van sziikség, amely a folyamatos pakolast és takaritast konnyiti. A technikai
személyzet létszamat siirgetd novelni 2017-ben, szervezési gondnokot és technikai kisegitoket
foglalkoztatni. A szintérbéviilésekkel ardnyosan még tovabbiakban is felul kell vizsgalni a Iétszamot.
A hangtechnikusi statuszt is fontos lenne majd ndvelni.

A szabadtéri rendezvények arculatat érdemes lenne fejleszteni, pl. kiépiteni az &ramvételi
helyeket, szabadtéri betlehem, feny6diszek kollekcidja, egységes vasarosstandok készitése
utemezetten — Angyalfia, Varosiinnep stb.

3. A gyermekbdbjatszas tébb mint negyed évszadzados hagyomanya erre az évre komoly fejlédési
ponthoz érkezett. A Baboshaz felujitasaig célszerli elokésziteni a szakmai projektet, felépiteni,
erbsiteni a hagyoményt, a helyi értéket. Felvenni a Helyi Ertéktarba a talalkozokat, a gyerekmunkat, a

Prosperét és a Ladafia Babszinhazat, amit tovabbi folterjesztésre is javaslok. Az oktatasi intézmények

15



felé tudatosabban kell kommunikalni a babjatszas fontossagat — akcidk, tanfolyamok, bemutatdk a
hlszéves babosfesztival révén, mindezt erésitve a helyi és szakmai médiaval.

4. Az ifjusdg megszolitasa komoly kihivas a kozmiivel6dés szamara, az intézmény segiti az ifjusagi
munkat, timogatja az ETNA szervezését, elengedhetetlen az egytittmiikodés az ifjisagi koordinatorral,
a rendszeres munkamegbeszélések. A PERON ifjuségi klub szamara évente biztos anyagi hétteret kell
adni, 0Osztonoézni a szomszéd telepiilések klubjaival torténd kapcsolatfelvételt, késébb a
testvérteleptilések fiataljaival is, s6t, keresni lehetne akar a nyugati szérvanymagyarsag korében
(Ausztralia, USA ) is partnereket.

5. A kisgyermekes csaladok nagy szamban latogatjik az intézményt. Erdemes egyiittmiikodni az
alakuloban 1év6 sziil6i klubbal, szorosabb kapcsolatot tartani a hazban miikodé gyermekfoglalkozasok
vezetbivel, meghivni ket a gyerekprogramokra. A célcsoport legnagyobb programja a gyereknap,
amit tovabbra is kiemelten kell kezelni.

6. A civil szervezetek programjai szerves részét képezik az intézmény mikodésének. Fontos a
céliranyos tervezés és az egyuttgondolkodas. J6 lenne szakteriletek szerint is talalkozdkat tartani,
vagy tematikus megbeszéléseket kisebb korben, ez érzékenyitGen hatna az egyiittmiikodésre. Fontos
tudatositani, hogy az 6nkéntes és hivatasos miivelddésszervezés ugyanazért a célért dolgozik, egyenld,
egymast kiegészitd partnerek. Az éves ,bulis” egyittlét is hasznos lehetne, akar csak a civil
szervezetek vezetdivel.

A civil szervezetk informalis, de igen aktiv csoportja a Faluhaz Oszidé Nyugdijasklubja, amely
nagy Onallosaggal szervezi sajat programjait. Az intézmény hangsulyt fektet az ¢ és a varos iddseinek
mivelddésére is: junialis, idosek napja, idénkénti nétaestek.

A helyi kulturalis értéktérkép és miivészadatbazis elkészitése is fontos, hiszen a helyi
hivatasos alkotok és eldadok széles erkolesi és szakmai tdmogatobazisként épiilhetnének az
intézmény kore¢, €s ezaltal a helyi kultura egészét erdsithetnék.

A helyi értékek gytijtésének letéteményese az Ertéktar Bizottsdg — kutatasaiknak, munkajuk

bemutatasanak teret ad az intézmény.
7. A kulturdlis piac hatalmas, terméket eladni nagyon nehéz. Az (j, interaktiv honlap sokat segithet,
de mikodtetése szakemberképzést és technikai fejlesztést igényel. A varosi tévével vald szoros
egyittmiikodés uj lendiiletet adhat a marketingnek. 2017 folyaman pl. havi egy adott napon rdévid
visszatekintd filmet forgatnak a huszonot évrél. Fontos lenne tovabba az elézetesek készitése is. A
hangtechnikai fejlesztés mar 2016-t6l egyutt torténik, és ez lenne idedlis a vilagitastechnika esetében
is. A folyamatos rendezvényfot6zas is megoldandé.

Alapvetd szempontnak tekintem, hogy az intézmény valamilyen forméaban hatarozottan

jelenjen meg minden olyan rendezveényen, amelyet barmi modon tamogat, és a munkatarsakat

ismerjék a telepilésen.
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Fontos egyedi arculati elem az intézmény Chaplin Klubja, amelyet sziikséges fenntartani,
fejleszteni, nyitva tartasat boviteni.

8. Startégiai partnerei szakteruletenként lehetnek az intézménynek: fontos lenne egyiittmiikodést
kiépiteni meghatarozo civil szervezetekkel — évente a prioritasoknak megfeleléen akar mas-mas
szervezettel, de a beszallitok kozott is keresni kell a partnerség erdsitését, pl. étkezés, catering, szallas,
specialis tevékenyseg. Az dnkormanyzati tarsintézmények, iskolak vezetdivel fontos lenne egy-egy
kdzOs tréning szervezése, csatlakozas a tanévnyitd konferenciahoz... A helyi nagy cégekhez ajanlattal
(hely és szolgaltatas), a tévével kozdsen lenne érdemes menni, amint megvan a megfelel6 technika, tér
és ember; szponzorkereséssel pedig konkrét rendezvényekhez: szinhaz, gyereknap, kuldnleges
koncert, jubileum. Mindez sok id6t, energiat vesz igénybe, elsdsorban vezetdi feladat, amire egyre
nagyobb hangsulyt kellene fektetni az intézményben.

9. A Vérosiinnep Biatorbagy legnagyobb rendezvénye, célja elsdsorban a helyiek megszolitasa és a
testvértelepiilési kapcsolatok épitése. Evente szinesedik, hisz egyre tébb hagyomanyos elem épiil be,
de fontos Uj, izgalmas tartalmakkal is megtolteni. Turisztikai vonzeréként és a varosimazs
erdsitéseként érdemes lenne egy egyedi, zeneifesztival-jellegii programsorozatot is életre hivni.
Fontos, hogy helyi értékbol induljon ki, amint a babosprojekt is. Erre alkalmas lehetne a gitar, azaz
ehhez a hangszercsaladhoz kapcsolddd szakmai konferencia, templomi hangversenyek, iskolai
bemutatdk, versenyek, Chaplin Klub-koncertek, zarasként egy nagy fesztival szabadtéren, példaul a
nagy fesztivalszezon el6tt, aprilis végén, majus elején. A szakember, aki helyi kotédéssel és nagy
szakmai kapcsolatrendszerrel bir, Eles Gabor gitarmiivész. Itt nagy lehetéség van a PMAMI erésebb
bevonasara a rendezvény évenkénti megujitasaban.

10. A legfontosabb jovobeni feladat a szintérbovités és a szervezeti struktira fejlesztése, hiszen a
fentebb felsorolt feladatok minéségibb kivitelezése tobb szakemberrel és tobb térben lehetséges.

Az Onkormanyzat tervében tobb kodzosségi tér elkészitése szerepel. Magam a kozmiivel6dés
szamara legfontosabbakat emelem ki: a Faluhaz épulete mint kozpont, belsé udvara megujulva,
szinhazterme modernizélva, kiallitéterme Hantai Galériava fejlesztve, a PMAMI kikoltoztetésével a
varosi tévé nagyobb helyiségbe koltézne, az iroda zsufoltsdga enyhilne. A szinpad oldal- és hatsd
szinpaddal, Kkiszolgalo- és raktarozd térrel Kibévitve. A régi épiilet tetterének beépitése is
megvizsgalandd, hatha tér nyerheté vele. A Kodzdsségi Haz szigetelését megoldva, feltjitva a
varoslakok kedvenc csaladi rendezvényhelyszine lehetne, amit szinte egész évben ki tudnank adni. Ha
az 6nkormanyzat megvasarolné a Hotel Pontis éplletét a PMAMI szdméra, ott is lennének kdzdsségi
terek, amelyeket nem csak vagy nem oktatads céljara lehetne hasznalni. Néhany szallodai szoba
megmaradhatna, hiszen nincs kulturalt szallas Biatorbagyon (rendezvényre, testvértelepiilésrol
érkezok, taborozok szamara). Etkezoterei nagy segitséget jelentenének a miivelédési haz épiiletének
tehermentesitésében. A Béboshaz és mellette a két Nagy utcai ingatlan babos kdzpont (lasd
benyujtott baboskdzpont-projektjavaslatomat), kézmiiveshaz és informacio / szatdcsbolt / alkalmi

kiallitoter / kdvézé funkciot kaphatna. A  Kiszolgélohelyiségeket és a szinpadi tereket, a
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tarolOkapacitast a harom éplletet egyuttesen szemlélve lehetne kialakitani, a Baboshaz udvaran
megtartva a kemencét és a nyugodt belsé udvart, fiiszerkertet. A helytorténeti vagy egyéb
gyljtemények megmutatasara nyilna lehetdség idoszaki kiallitasok keretében. A Ko6zosségi Haz és a
Nagy utcaiak kiilon gondnok-, informacios rendszerben miikddve kapcsolédnanak a bazishoz, amint a
Pontis nem oktatasi tereinek a szervezése, mikodtetése is az intézmény feladata lehetne. Ezen
komplexumhoz kapcsolédhatna az Uj Ovodai-iskolai aulat, a sportcsarnokot és jégcsarnokot
kiszolgalni képes technika és személyzet, valamint a szabadtéri rendezvényhelyszinek tizemeltetése.

A Flzes-patak partja és a Fé tér jelenleg az elsédleges rendezvényhelyszin a szabadban. A
patakparton komoly fejlesztések sziiksegesek a megfelel6 aramvételtdl a szinpad és néz6tér szamara
alkalmas aljzat kialakitasaig, esetleges kiszolgaléhelyiségek létesitéséig. Ugyanakkor védett, kozponti
helyen van, hangulatos. Gyermeknapi és majélisi helyszinnek kivaléan alkalmas, de vasarnapi térzene
is elképzelhet6 itt nyaranta. A F6 tér jelenleg is szilk a varostinnepi rendezvényhez, azonban kdzponti
fekvése idedlis. Ha a Juhasz Ferenc Miivel6dési Kozpont elétti tér rendezédik, amennyiben lehetséges,
a Varosiinnep helyszinét lehetne efelé mozditani. Biatorbagyon turisztikai vonzerét jelent, hogy a
zoldteriiletek kozel vannak, benyulnak a lakoovezetbe. A ,borvidék” statuszt kapott Urge-hegy az
onkorményzati Kunyik-pincével szintén kiils6 rendezvényhelyszin, amelynek a technikai
infrastruktirajat jelenleg is az intézmény biztositja. Itt a funkcionak megfelelé programok ¢€s
vendéglatas biztosithatd a terlilet hangulatos kialakitasaval (pl. szaletlikkel). Az Iharos-volgy még
kiaknazatlan rendezvényhelyszin, a tbori épulet talakitasaval alkalmas lehet munkahelyi csoportok,
csalddi tlnnepek, edzdtdborok, alkototdborok befogadasira — mar tobb amatdr alkotokdzosség
megkereste az intézményt ilyen igénnyel, de a hivatasos alkotok Villa Negra csoportjat befogadni is
fontos lenne. S6t, az egyesiilettel az intézmény is szorosabb kapcsolatba léphetne a Hantai Galéria
szinvonalas lzemeltetése kapcsan. De a helyi iskolasok, kdzépiskolasok esetleges erdei iskoldjanak is
alkalmas, vagy a bortlra utak résztvevéinek elszallasolasara... A volgybe arénaszinpad vagy normal
szabadtéri szinpad is elhelyezhetd. A természet kozelsége nyari ifjusagi koncertek, hagyomany6rzo
lovasijasz programok megtartasara teszik alkalmassa a terlletet, ahol szabadon lehet piknikezni vagy
satorozni. Kisebb rendezvényekre a sportpalyan tilra egyre nehezebb kicsalogatni az embereket —
megvaltoztak ugyanis az életmddbeli szokasok, és ami a lakosok napi Utvonalabol kiesik, oda nehezen
mennek el, ezért is esett vissza példaul idén a Majélis latogatottsaga. A tabort fejleszteni szilkséges, az
eldtte, mellette 1évo teriileten alapinfrastruktira és tereprendezés kell. J6 irany lehetne nagyobb neves
kultdraszolgaltatonak ajanlani bérlésre, vagy mas fejlesztést segité konstrukcioban mitkodtetni. A még
érintetlen természetes zoldterilet a Viadukt 1abatol induld Szilvamag és a kettds kereszttol vezetd sav,
a Némo-to és kornyéke. Mindkét teriilet parkositva szép pihenddvezet, a Szilvamag alkalmas lehet pl.
feln6ttjatszotér 1étesitésére, a to kornyéke inkabb kulturalis programra, pl. vizi zene a to folotti mini
szinpadon nyari estéken, nem messze a jégpalyatol. Kiilon allo, sok bizonytalansagi tényezot magaban
hord¢ telepllésrész a Topark beruhazas. Itt elobb a célcsoportot kell latni, hogy kulturalis

szolgaltatasrol lehessen beszélni. Az biztos, hogy kozosségfejlesz6 szakember munkajat is kivanja egy
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Uj, mesterseégesen 6sszerendezett lakonépesség otthonteremtése, kdzdsséggé formalasa. A varosmaggal
torténo szoros 0sszekapcsolasa szamomra nem tlinik realisnak.

A szervezet hatékony miikodése szempontjabol fontos, hogy a lineéris struktura a
projektszervezet iranyaba mozduljon, ahol a vezetd a csoportokra épitve, elsdsorban
projektek mentén gondolkodva iranyit. Ez a kiemelt programok tekintetében rendkivil
hatékony munkavégzést eredményez: pl. a varosi iinnepek, nagyrendezvények... Erdsiti
mindezt a feladat-finanszirozason alapuld koltségvetési szemlélet is. Mindamellett a jo
feladat-delegalas nagyobb lehetdséget teremt a vezetd szamara, hogy hangsulyosabban

foglalkozzon menedzselési feladatokkal, hatékonyan képviselje az intézményt (ezt az

e e ey

2017. fontos feladata lehetne a szakmai munkakdrdokben dolgozok béremelése, 6 f6t érintve,
25%-0s emelést tervezve, ©sszesen 3.543eFt. ( A szocialis hozzajarulasbol adddd
megtakaritas 1.346¢eFt, ami részbeni fedezete lehetne a béremelésnek. A kotelezd atlépések és
bérminimum emelés kovetkeztében 2.082Ft tobbletkiadas jelentkezik.) A létszambdvités
2017-ben lehetne: 3 allashelyen 4 6 felvétele (1 fo félallasu takaritd, 2 f6 technikai

munkatars, 1 fo szakalkalmazott) 6sszesen tervezetten 8.051¢Ft €s a cafetéria 700¢Ft.

IV. CSELEKVESI TERV

A fentiekben vazolt helyzetelemzésre épiilé vezet6i program megvalositasa szakaszosan, egymasra
épllve torténhet csak. Fontosnak tartom, hogy e folyamatba legyen beépitve a rendszeres
visszacsatolas, ellendérzés, és legyen lehetéség a szilkséges beavatkozasra. Ugy gondolom, mindez a
mindségiranyitasi alapelvek figyelembevételével, a munkakozosség elkotelezettsége mellett valosulhat
meg. Az intézmény jelenlegi munkatarsi kdzdsségét maximalisan alkalmasnak tartom a tovabbi k6zos
munkara, amelynek évekre lebontott cselekvési tervét alabb vazolom. A cselekvéseket részletesen az
aktualis éves munkatervek feladata kifejteni.

» 2017: 1. Koltségvetés keszitése, érdekképviselet. 2. Az intézmény létszambévitése (technikai
személyzet 2,5 stdtusz, informacios—kozonségszervezé 1 statusz). 3. Bérrendezés 4. A
»Mindsitett intézmény” dijra palyazat el6készitése. 5. Jubileumi év és névadd programjai. 6.
Hangtechnikai fejlesztés, iizemeltetési eszkozpark bévitése, épiiletjavitasok, kiallitoterem
installacidja. 7. Baboshazprojekt fejlesztése. 8. Stratégiai partnerek kivalasztasa,
egyiittmiikodés elsésorban az ifjlisag megszolitasa témaban. 9. Uj honlap bevezetése. 10.
Iddseket partolo Onkormanyzati palyazat segitése. / Szintérbévités 1. (PMAMI nincs az
intézményben, Faluhdz udvar felljitasa) 11. Szponzorkeresés, palyazas, értékesités.

» 2018: 1. Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. Kulturdlis tudastérkép elkészitése. 3.

Biatorbagy 0j kozmiivelddési koncepcidja €s rendelete elkészitésében intézményvezetoi
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részvétel. 4. Baboshazprojekt gondozasa. 5. Uj emblematikus rendezvénysorozat —
,»gitarprojekt” elokészitése. 6. Hantai Simonra emlékezve (10éve halt meg)- a Hantai Galéria
elokészitése, stratégiai partnerség a Villa Negra Muvészeti Egyesiilettel. 7. Juhasz Ferenc-
évfordulo (kilencven éve sziletett). 8. Kapcsolatépités a helyi gazdasagi szereplokkel. 9.
Téves kozosseégi programok szervezeése a Volgyhid tévével kozosen. 10. A nagyterem
vilagitasanak felUjitasa, nagyszinhazi el6adasok, bérleti sorozatok. / Szintérbovités
(szinpadbévités, Nagy utcai épiiletek ., sportcsarnok, patakpart). 11.Uj onkoltségszamitasi
szabalyzat. 12. A Mindsitett kozmiivelodési dij elnyerése.

» 2019: 1. Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2. Az elinditott folyamatok gondozasa. 3. A
térségi  kapcsolatok erdsitése (elsdsorban Budakeszi, Paty, Herceghalom). 4. Uj
emblematikus rendezvénysorozat - ,.gitarprojekt” megval6sitasa. 5. Kertmozi /
Szintérbovités II. (Pontis, Nagy utca IL., jégcsarnok); Miikodési struktura atalakitasa.

» 2020-2021: 1.Koltségvetés készitése, érdekképviselet. 2.Az elinditott folyamatok gondozésa.
3.A Nagy utcai egység miikodtetése. 5.Jelentds, hosszU tavu szponzori megéallapodasok. 6.
A teljes véasaros bodésor illetve a F& tér karacsonyi diszitése elkészulése. 7.
Tagintézmény:Ifjusagi Haz

V. OSSZEGZES

(igazgato6i palyazatban lasd: A JFMK ELOTT ALLO FOBB KIHIVASOK)

Alédbbiakban még az intézmény el6tt allo legfontosabb kihivasokra szeretném folhivni a figyelmet,
amely erdsiti a valtoztatas, a valtozasmenedzselés szlikségességeét /.../

1. A szakmai munka f6bb kihivasai:

Szakmai munkajat tekintve a mindségi kultirakozvetités és a kozosségépités két nagy, egymassal
Osszefiiggd, egymast er6sité teriiletének a Kiegyensulyozott fejlesztése. Meginnepelni a
szuletésnapot — jovot épitd maltidézés. Megismertetni Juhasz Ferenc munkéssagat a lakossaggal —
elengedhetetlen feladat, ezaltal Ujra poziciondlja magat az intézmény a varosban. Fontos, hogy a
meglévd bizalom a Faluhaz irant megerdsitést nyerjen a Juh&sz Ferenc Miivelédési Kdzpont felé is.
Kialakitani egy kolcsonds bizalmon alapul6 partneri viszonyt a varos civil szervezetei és a miivelddési
kozpont kozott — folyamatos munka, megtériilé befektetés. Fejleszteni a varosi intézményhdalézat belsé
kommunikaciojat — k6zos érdek, a kozmiivel6dési tevékenység fontos eleme.

A 2016-ban készitett korosztalyt tekintve reprezentativ felmérés a lakossag szabadido -eltdltési
szokasairdl és egyben kulturalis igényfelmérés is. Az ebben megfogalmazott igényekre szlikséges
reagalni a programkindlattal (pl. mindségi szinhazi és zenei produkcidk rendszeresen, a fiatalok
megszolitasa)

Kiilon kiemelt teriilet varosi szinten is az ifjusag megszolitasa. A kdzmiivelddés jelenleg a PERON
sajat klubja fejlesztésével segithet, és a programszervezésben, a koordinaciéban tud partner lenni.
Nagy kihivas a HELY megteremtése szdmukra. Tavlatban az Ifjusagi Haz mint 6nall6 szakmai és
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elkiilonitett pénziigyi szervezeti egység a kozmiivelddési intézmény intézményegysége is lehetne,
tagintézményvezetovel.

2.Téargyi-technikai kihivasok:

A fOvaros és a kornyékbeli szinhazak kozelsége miatt olyan mindségi kulturalis szintereket
latogathatnak az érdekl6dok, amelyek magasan a biatorbagyi szint folott allnak technikailag.
Utemezett fejlesztéssel azonban a JFMK impozans épliletegyiittese is megfelelnet ezen igények
kielégitésének. A szinhazterem szinpadi bévitésére utaltam mar, e mellett a megfelel hang-, fény- és
szinpadtechnika kiépitése is fontos kihivas.

A varosi tévé tarsbérlete a kozos fejlesztés lehetGségét e teriileten is megteremti. 2016-ban olyan
korszerd, digitalis, broadcast igényeket kielégitd professzionalis hangtechnikai pult keriilt beszerzésre,
amely mar alkalmas nagyzenekarok hangtechnikai kiszolgalasara is és mindségi adattovabbitasra.
Mobilizalhato sportcsarnok, jégcsarnok programjaihoz. Es a profi szinpadi produkciok megvaldsitasa
mellett at nyilik stadiofelvételek készitésére is. Mindez a terembérbeadasi és szolgaltatasbévitési
lehetdségeket is noveli, bevételt termelhet, kivald ajanlat lehet szponzori tamogatas kérésekor.

A kiallité terem és a nagyterem vildgitastechnikajanak fellGjitasa, a technikai allasbol torténd
vezérléstél kezdve a szinpadi vilagitastechnika fejlesztésén at ugyancsak a varosi televizioval kdzos
gondolkodasban valdsulhatna meg. Fontos épitészetileg megvizsgalni: lehetséges-e a nagy
belmagassag csokkentésére a tarolokapacitas bdvitésére hidak épitése, amelyekre lampak szerelhetok.
A videotechnika fejlesztésével a konferencia tipusi programok megvaldsitasara nyilna nagyobb
lehet6ség, amelyek szintén bevétel orientaltak. Valamint egy filmvetitéshez alkalmas projektor
beszerzésével a jelenleg még hianyzo terilet, a film is markénsabban keriilhetne a kindlatba. Szamos
lehetdség kindlkozik akar aktualitisokhoz kapcsoléddan (pl. Lovasijasz vetités és kerekasztal
beszélgetés) a kiilonbozé filmklubos programokra. Es mindez tovabb fejlesztve a nyéresti kertmozi
projekt megvaldsulasat is segithetné.

Minden ujabb szintér hasznélatba vétele elétt, az atalakitds idején fontos szempont, hogy minden
tevékenységhez eldkészitd és tarolo hely, eszkdz szikseges.

A szinhazterem teljes felujitasaba beletartozik a székek cseréje is. Itt konnyli, kényelmes, jol
raktarozhatd mobil székek beszerzése vagy Osszecsukhatd, vezérelt mobil {ildhelyrendszer
megvasarlasa lehet a fejlesztés iranya. Amint jeleztem, a jo allapotu székeket (kb. 100db) lehetne a
nagydobronyi liceumnak vagy gyermekotthonnak ajandékozni.

A jelenleg tobbfunkcios kiallitd termet Hantai Galériava alakitani mindségi elOrelépés lehetne,
miikddtetésébe bevonhato lenne a Villa Negra Miivészeti Egyesulet is.

A karbantartdasokhoz és a folyamatos teremberendezésekhez mér jelenleg is szilkséges, a szinterek
gyarapodasaval pedig meg inkabb egy emeld-mozgato eszkdzkészlet.

Az Uzemeltetési feladatokon belul a takaritds (napi és rendezvényekhez igazodd) megoldasa komoly
kihivas az intézmény szdmara. A késébbiekben érdemes megvizsgalni a takarité cég bevonasat a

foépiilet takaritdsdba. Abban az esetben, ha megtorténik a tervezett szinterek birtokba vétele
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feltételezhetGen nagyobb biztonsagot adhat a takaritas vallalkozasban torténé megoldasa (olyan céggel
szerzOdni, akik helyi munkavallalokat keresnek a feladat elvégzésére).

A Béaboshdz és a Nagy utcai ingatlanok esetében torekedni kell a pincék-padlasok raktarozasi
kihasznalaséara. Az eépuletegyuttes termei alkalmasak egy-egy szervezet dsszejovetelének befogadéasara
A szabadtéri rendezvényhelyszinek miikodtetése Ujabb kihivas lehet az intézmény eldtt, amely
azonban sok-sok programlehetdséget, kozosségépitési lehetdséget is rejt magaban.

3.Személyi, szervezeti kihivasok:

A tervek, elképzelések megelevenedése, mindségi megvalosulasa legfobb zdloga a mindségi szakmai
szervezet kiépitése, a feladatokhoz a megfeleld emberi eréforras hozzarendelése.

Siirget6 feladat a technikai stdb létszamndvelése (lasd vezet6i program), a szakmai munka
fejlesztéséhez kovetkezé 1épés a szakképzett informacids-kozonségszervezé (a munkaideje kisebb
részében (heti 1 nap és alkalmanként hétvége) infos feladatokat 1at el, a nagyobban kézonségszervezo.
A szakmai munkakorokben, a felséfoki végzettségli mnkavallaloknal min. 25%-0s bérfejlesztés
lenne szUikséges (a pénziigyest, a miiszaki vezet6t és a népmiiveldket érintené).

Téavlati elképzelésként az aldbbi szervezeti struktdrat latom hatékonynak:

Az igazgatd mellé &ltalanos igazgatd helyettes kinevezése sziikséges, aki az intézmény napi miikodését
koordinalja. O a szervezdi csoport vezetSje is egyben, hiszen a szakmai alaptevékenységhez
rendelédnek a kiegészitd feladatok. A kommunikacids csoport — kinevezett csoportvezetdvel fogja
0ssze a PR- és marketing feladatokat és kozvetleniil az igazgatohoz kapcsolddik. A miiszaki csoport
csoportvezetovel a miikddést feliigyeld igazgatd helyetteshez tartozik (amint a szinterek akkorara
béviilnek, mar sziikség lehet miiszaki igazgatora is az igazgatd kozvetlen beosztottjaként. Amint az
épiiletbovités elsd [épcsdi elindulnak, a jelenlegi gazdasagi szakember egyediil kevés az
iigyintézéshez, sziikséges egy fél, majd teljes allasu pénziigyi segité mellé, a teljes struktura kiépiilése
utan pénzigyi csoport tud létre jonni vezetovel az igazgatod kdzvetlen iranyitasa alatt.

Az agazat illetve a szakterllet alulfinanszirozottsaga miatt szikség lenne a feladatfinanszirozast
erdsitve a Kjt. és az alkalmi munkavallaléi foglalkoztatas mellett szamlds megbizas, Mt. ald tartozo

tartds foglalkoztatas igénybe vételére is.

A Juhasz Ferenc Miivelodési Kozpont a kdvetkezé ot év nagyléptékii fejlesztései utan eljuthat
oda, hogy valéban Korszerii, kisvarosi kultiraszervezé bazis legyen Biatorbagyon, amely tobb
szintérb6l mozaikszeriien all 6ssze és miikodik.

Kozponti épiilete a kulturalt belsé udvarral, modern felszerelt szinhazteremmel rendelkez6 egykori
vasUtallomas épllet (Juhasz Ferencet idézve ,,mesevarazs”), amely rendelkezik egy Faluhdz Lépcso-
galériaval és egy magas szakmai szinten mikodtetett Hantai Galériaval. Szakképzett
informaciosokkal. Rendelkezik felkésziilt bérbeadasra is alkalmas miszaki eszkozparkkal és azt

mukodtetd miszaki stabbal.
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Telephelyei: A Kozossegi Haz — rendezvényhaz, kulturalt, elsésorban piaci alapokon miikodo,
lakossdgi hasznélatu kozossegi tér informacios-gondnokkal és takaritoval. A Baboshdz , a
Kézmiiveshaz, a kiéllitohely és informacio-kavézd-szatdcsholt funkcidjo Bemutatohely (Nagy utcai
kultarkdzpont)  informécids-gondnokkal, takaritoval, o©nkéntes segitokkel vagy kulturdlis
kozfoglalkoztatottakkal, technikai segitovel. Az egykori Pontis épiiletben lévé kézosségi terek és
szallashely rész feliigyelGje portas, technikai stab és pénziigyi adminisztrator munkatarsakkal. Az
Ifjisdgi Haz markans arculattal, a miivel6dési kozpont 6nallé intézményegységeként ifjisagsegitd

szakemberekkel, dnkéntesekkel, technikai személyzettel.

A vazolt kihivasok és valaszok természetesen a szerves fejlodés részeként, beagyazva a varos

e

fejlesztési csomag kiindulopontjai. Hiszem, hogy a genius loci, a hely szelleme Biatorbagyot kotelezi
,,a harmonikus, kozdsségkdzpontd, innovativ kertvaros” vizid megvaldsitasara, hogy a kovetkezo
negyedszazadban is elmondhassuk:”J6 itt élni, jé itt lenni.”

Az elkovetkezé 6t évre megszavazott bizalmat pedig tisztelettel megkdszondm, és minden erémmel
arra torekszem, hogy ebben az értékes, varosfejleszté munkaban minél tobbet tudjak segiteni, és az

intézmény tovabbra is magas szinvonalon tudjon mitkodni.

Biatobagy, 2017. januar 13.
Szadvariné Kiss Maria

igazgato

1.sz. melléklet : Juhasz Ferenc Miivel6dési Kozpont rendezvényterve 2017.
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A Juhasz Ferenc Miivelodési Kozpont
BESZAMOLOJA a 2016. évi miikodésérol

TARTALOM: Kiindulopont; Szervezeti struktira és humaner6forras-gazdalkodas; Targyi-
technikai feltételrendszer fejlesztések; Szakmai feladatok ; Partnerkapcsolatok ; PR,

marketing, arculat; Osszegzés

1. A Kiindulépont

Biatorbagy varos kozmiivelodési feladatait a Faluhaz és Karikd Janos Konyvtar intézmenyén
keresztul latta el 2016-ban. A telepilés 1992-ben alapitott kulturalis kdzpontjanak vezetését —
tiz év utdn ismét — 2012. szeptember elsején vettem at, majd 2016. decemberében ismét 6t
évre kaptam bizalmat, amelyet ezuton is megkdszonok a Képviseld-testuletnek.
Megtiszteltetés szamomra, hogy a Biatorbagyi Juhasz Ferenc Miivelddési Kozpont igazgatoja
lehetek. Az intézmény 2016. évi munkajarél igazgatéi palyazatomban is szoltam,
elkészitettem a vonatkozd Swot-elemzést. Jelen 6sszefoglalo az elmult év vazlatos attekintese,
a 2016-os munkatervnek megfeleld rendszerben, statisztikai adatokkal kiegészitve.
Természetesen, a Karikd Janos Konyvtar mitkodésér6l mar nem tisztem beszamolni, 1évén

onall6 intézményként miikodik tovabb.

2. Szervezeti struktiara és humanerdéforras-gazdalkodas

Az intézmény Kjt szerint foglalkoztatott munkaer6 Iétszdma 2016 végén dsszesen 13 f6 volt a
konyvtéri szakfeladaton 1évéket nem szamolva. 16 Mt szerinti munkaviszonyban latott el
szervezobi feladatokat. A szakalkalmazottak szama 0sszesen 4 f6: igazgato, igazgatohelyettes,
2 miivelddésszervezd. Mindegyikiik fels6 foku szakképesitéssel rendelkezik. A technikai
személyzet: a felséfoku végzettségli gazdasagi szakalkalmazott, felséfoku végzettségii
miiszaki vezet6-megbizasos munkaviszonyban, a kozépfoka végzettségii technikus, a félallasd
felsofokt végzettségli technikus, valamint a 3 {6 takarito, és az orabéres rendszerben, kiilsé
megbizottként foglalkoztatott 5 informécids (kozilik 1 f6 felséfoku végzettségii) és 2 {6
takarito. 2016-ban nem volt kozfoglalkoztatott munkaerd az intézményben, ugyanis a

Budadrsi Munkaiigyi Kozpont nem tudott alkalmas munkaer6t kikozvetiteni.



Az év soran 2, majd 1 f6 kulturdlis kozfoglalkoztatott dolgozott a Biatorbagy
Kozmiivel6déséért Alapitvany jovoltabol az intézményben.

2016-ban is jellemz6 volt a fluktudcio, elment a gondnok ¢€s egy takaritd, valamint év végén
tavozott az igazgato helyettes is az intézménybdl.

A nagy aranyt munkaerd mozgas, a tobbszori tartds betegalloméanyok, a szinte folyamatos
munkarend mellett 2016-ban nem keriilt sor komolyabb csapatépitd programra, ezért is
halasan koszonjiik a lehetdséget, hogy az intézmény munkatarsi k6zdssége két napot tolthetett
az dnkormanyzat balatoni iidiil6jében. Sajnos, szakmai napokra, tovabbképzésekre is keveset
jutottunk el, kollektive egyszer sem, egy-egy f6 6sszesen harom szakmai programon vett részt
2016-ban. Részben id6-, részben forrdshidny miatt. Vezet6ként igyekeztem sajat
finanszirozashol képezni magam.

A belsé kommunikacio fejlesztése céljabol bevezettik a Google naptarat, valamint ebben
rogzitjik a teremigényeket is.

3. Targyi-technikai feltételrendszer

Az intézmény 2015 6szétél mikodott négy éplletben, amelyekben a napi kisebb karbantartasi
munkakat rendszeresen elvégezte a miszaki-technikai személyzet. Az ©Onkormanyzati
felujitasi keretb6l 2016-ban megtortént a Kozosségi Haz belsé meszelése, a Faluhaz
kiallitétermének tisztasagi meszelését kollégaim végezték, valamint tobbek kozott készitettek
szemeteseket, tarolokat, festették a posztamenseket .

Elkeszult az intézmény Uj honlapja, grafikai arculatanak véglegesitése azonban 2017 elejére
maradt. Bevezettiik az internetet a Kozosségi Hazba. Ev végére kialakitottuk a kartyaval
torténd fizetés lehetdségét.

Tovabbra is sziikség lenne azonban a Kdzdsségi Haz padloburkolatanak, a Faluhaz tet6jének a
felujitasara, a kazan kicserélésére, a Faluhaz régi épiiletszarnyanak fiitéskorszertsitésére, a
pincebeazas megszlintetésére, az udvar felljitasara

Az épliletek belsé tereit igyekeztiink esztétikusan kialakitani illetve berendezni, a
fogadotereket az évszakoknak illetve iinnepkoroknek megfeleléen dekoralni. A Koz0sségi
Hazba véasaroltunk beltéri székeket. Sajnos, mindségi, a tereinkbe ill6 fogasokat nem tudtunk
vasarolni.

A targyi eszkdzeink egy része megfelel6 a rendezvények kiszolgalasahoz, de sok jelentdsen
amortizalodott: a satrak egy része, a bankett asztalok szinte teljes egészében, a sorpadok kozl
sok. A szinhaztermi székek kozel fele szintén amortizalddott a tizév hasznalat és a nagy

igénybevétel miatt.



A technikai eszkdzparkunkban fejlesztettiik kisebb mértékben a kiltéri hangtechnikat, és az
onkormanyzati televizio jovoltabdl a nagyterembe agy korszerii, modern vezérl6pult kertilt.
Erdekeltségnoveld tamogatast 2016-ban sem jelentds dsszegben kaptunk, de mikrofonszettet,
tarolo és szallito eszkdzoket beszereztiink.

A szamitogeppark folyamatos megujitasra szorult, amit kisebb mértékben meg is
valositottunk. A szerver cseréjéere viszont sziikség lesz 2017-ben.

A mobiltelefonjaink tobbsége elavult, csak az intézményvezetdi késziilék okostelefon, noha a

miuvelddésszervezOk munkdjat is megkonnyitené.

4. Szakmai feladatok

A 2016. ev szakmai feladatait a munkaterviinkben meghatarozott ,partnerség — minéség”
elve alapjan igyekeztlink 6sszeéllitani. Elvégeztink egy kozmiivelédési igényfelmérést,
amely a lakossag kulturalddasi szokasaiba is ad betekintést. Erre mar az év folyaman
igyekeztink reagalni, igy pl. tébb vidam, szdrakoztato és zenei program kerdilt a kinalatunkba.

A szakmai Unnepekre nagyobb hangsulyt fektettiink, a részvételi arany is emelkedett kissé.

A varosi nagyrendezvények, a Majalist kivéve, latogatottsaga magas volt, a nemzeti linnepek
kdzonsegszama azonban kissé csokkent, bar az egyutt Gnneplés kultarja tovabb emelkedett
(pl. minden oktatasi intézmény koszoruz). A varosban 2016-ban is mondhatni kulturélis
tulkinalat  jelentkezett. A sikeres palyazataink lehetové tették, hogy egy-egy
programsorozatunk meger6sodjon: nagy népszeriiségnek orvendtek a tdnchazak es a Chaplin
klub koncertjei.

4. 1. A Faluhaz sajat miikodtetésii csoportjai

Az intézmény alapfeladatai k6zo6tt van klubok, alkotocsoportok mitkodtetése, jelenleg 9 ilyen
jellegli kozosség tartozik kozvetleniil az intézményhez.

Oszidé Nyugdijasklub: A csoport 6sszlétszama 65-70 6, az atlagéletkor magas, 70 év koriili.
Osszejoveteleiket heti rendszerességgel tartottdk 2015-ben is, amint mikédstt az Irodalmi
Korik, a nyugdijas korusuk is. Vendeg csoportok meghivasaval megtartottdk a nyugdijas-
talalkozot, valamint rendszeresen szerveztek névnapokat, innepi megemlékezéseket, tobbszor
csoportosan kirdndultak. Részt vettek a véarosi gyereknapon, a VAaroslnnepen, a Falu
disznGtora programon is. Az Onkormanyzat altal kiilon megitélt keretbdl és tagdijakbol
gazdalkodtak.

A Biatorbagyi Faluhdz Tiizzomanc szakkore: A 30-35 f6s alkotocsoport tagjai kéthetente

talalkoztak a Tancsics utcai keramiamiihelyben. A tlizzomancozas mellett mar



akvarellfestéssel és ikonozassal is foglalkoztak, hagyomanyosan évi egy kiallitson
mutatkoztak be. Az Onkormanyzat altal kiilon megitélt keretbdl az anyagkoltségeikhez
jarultunk hozza.

A Biatorbagyi Faluhaz Neépiének-miihelye: A 2012 6szét6l az intézményhez tartozo eléado-
muvészeti csoportba masodik osztalytél egyetemista korosztalyig tartoznak gyerekek,
fiatalok, 2016-ban ©sszesen 25-en. Csoportokban (Bulzavirdg, Csipkebokor, Lenbingo,
Leanykokorcesin, Rigofutty, Mézvirdg) torténik az oktatasuk, valamint jo néhany szolistaval is
foglalkozik Magdd Ildikd. 2016-ban is tobb versenyt megnyertek, kiemelt mindsitéseket
hoztak orszagos és megyei versenyekrol, felléptek a Varosiinnepen, az Angyalfia vasaron.

A Biatorbagyi Faluhaz Szivarvany Szinjatsz6 Kore: Az altalanos iskolas gyerekekbdl allo
alkoto kozosseg a 8. évadat zarta 2015-ben. Az év 0szétél mar két csoportban folyt az oktatas,
alsos és felsés korosztallyal foglalkozott Szakadatiné Gueth Zsuzsanna. Mindsitették 6ket a
rangos orszagos szakmai megmeérettetésen, a Weores Sandor Gyermekszinjatszo Fesztivalon,
kdzos szinhazlatogatason vettek részt, aprilisban pedig hagyomanyosan szervezdi, hazigazdai
voltak a Szivarvany szinjatszo fesztivalnak. Felléptek iskolasok, nyugdijasok el6tt

A Biatorbagyi Faluhaz Cipcirip Babcsoportja: A 2013-ban alakult gyermekcsoport 2014-ben
mar versenyzOként indult a Kezemben a kobakom elnevezésti Biatorbagyi gyermekbabos
talalkozon, és tovabbjutottak az orszagos versenyre, ahol szintén igy szerepeltek. A nyari
taboruk nagy népszertiségnek orvendett. Rendszeres foglalkozésaikat 2015 szeptemberétdl az
onkormanyzati tulajdont Nagy utca 31. szam alatti hazban tartjak, vezetdikkel, Toth Kriszta
¢s Néder Norbert babmiivészekkel egy hangulatos babos miihelyt rendeztink be az
ideiglenesen fel(jitott éplletrészben. A csoport sikeresen szerepelt a Dunamenti-tavasz
rendezvényen, a babos talalkozora pedig hataron tali csoportot fogadtunk Feledrél. 2016-ban
pedig a Ladafia Babszinhdzzal kbézdsen nyitott kapuk cimmel babos napot rendeztiink
kiemelkedd szakmai elismerés mellett.

PERON (Biatorbagyi Faluh&z Ifjusagi Klubja): A klubot 2013. januar elején inditottuk, 2015-
ben havonta rendszeresen nagyobb akciot is szerveztek. 2016-ban eredményes és
programokban gazdag évet zart. A klub sokféle szervezettel egyiittmiikodott: az altalanos
iskolakkal, a PMAMI-val, a Csaladsegité Kozponttal, a FIFIKE-vel, a Blinmegel6zési
Alapitvany ifjusagi projektjével. A Facebook-oldala aktiv, szinvonalas. Vezet6je Garamszegi
Zsolt mivésztanar, aktiv versenysportold, fotds, személyisége garancia volt a szinvonalas
miitkodésre. Elérték, hogy egy 0sszeszokott tarsasag folyamatosan latogassa programjaikat,
szinte onmukodo klubként Osszetartva. Szerveztek ¢jszakai turat néhany fovel, darts versenyt

nagyobb csapattal, rendszeresen filmet forgattak, turaztak. Részt vettek a kdrnyekbeli ifjusagi



klubok 6sszefogasaval kialakult programsorozat zar0 rendezvenyén Budakeszin. Erdei
kincskeresd jatékot jatszottak az TharoserdOben bérelt GPS-ek segitségével. Megrendezték a
PERON-FUTASt a masodik alkalommal, 100 résztvevdvel, erds taljelentkezéssel. 60
onkéntes allt a PERON mogé. Ebb6l hagyomanyt szeretnénk teremteni, és minden évben
megrendezni az 6nallo véarosi futoversenyt. Részt vettek a varosi gyereknapon megszervezték
a satrazdés minitdborunkat az Tharoserddben 20 résztvevével. Peron Erdei Proba
teljesitményturat szerveztek 45 jelentkezével, koztiik nemcesak biatorbagyiak voltak. Népszerii
volt a Kent-kupé kartyabajnoksaguk is, amib6l 2017-ben regiondlis bajnoksagot szeretnének
szervezni, megelézve tobb szomszéd varosban megszervezett selejtezével. A csapat magja

egyutt is szilveszteretett. Lasd még: www.facebook.hu/peron.biatorbagy

Café Chaplin Klub: 2010 6szétdl a kavezo keretében, majd 2014-t61 az intézmény klubjaként
mukodik. Az egyre népszeriibb koncertek és klub a hazai blues, jazz ¢€let jegyzet talalkozd
helye lett. Vezetéje Monus Zoltan a Café Chaplin lizemeltetéje. 2015 6szén elindult az
Ultikulturalis est sorozat és a Tok elit bakelit lemezklub, mindketté 2016-ban is miikodott,
kisk6zdsségi alkalom volt Balassa Janos vezetésével.

Gombaszszakkor: A Faluhazban indult, Chemez Istvan vezette csoport 2013-ban alakult, és
2016-ban 15-20 6 is elé6fordult a zommel gombasz kirandulasos alkalmakon.

Kenddlengetos Varazskoncert Klub: A Kokas Klara, nemzetk6zi hirli zenepedagdgus altal
elinditott koncerttipus pici gyerekeknek és sziildknek szolt. Szakmai vezetdje Pal Ildikod
mivésztanar, PMAMI fuvos tanszak, szervezdje Viola Noémi Kokas-modszer oktatd volt. A
kis belépddijas klubfoglalkozasok népszertiek, a gyereknapon, egészségnapon is szinesitették
a programkinalatot.

Kertbarat kor:A Legszebb konyhakertek orszagos mozgalom kapcsan alakult csoport mar
egyre onallobban mukodik.

4.2. Unnepek kultarajanak gondozasa

A helyi kozosség Osszetartozastudatdnak egyik kifejezddése lehet a kozds tlinneplés. A
nemzeti Unnepeinken a koszoruzasokon egyre tobb szervezet vett részt, az iskolak rotacios
rendszerben adtak a miisort, a Nemzeti Gsszetartozas napjan a testvértelepiilésrél hivtunk
fellépdket ¢és iinnepi szonokot. A kiilonb6zd szakmak, csoportok {innepeinek a
megszervezésekor torekedtiink kilonleges produkciok meghivasara, és a csaladias légkor
megteremtésére, az igényes vendéglatasra.

4.3.Véarosi nagyrendezvenyek

Az 0sszes varosi rendezveny esetében, a Varosinnep kivételével, 2013 6ta az intézmény a o

szervezd, és biztositja az anyagiakat is a sajat koltségvetésébol. A Falu diszndtora, az


http://www.facebook.hu/peron.biatorbagy

Angyalfia vasar 2016-ban kiemelkedéen magas latogatottsaggal a k6zos Unneplés 6romében
zajlott, aminek az iddéjaras is kedvezett. A Magyar kultira napi program is igen sikers volt,
igazi kOz0sségi alkalomma valt, ahol elsGsorban a civil segitok vettek részt. A Majalison
azonban joval kevesebben vettek részt, a kulturalis és sport program nem erdsitette egymast, a
rendezvény helyszinét, bizonyos elemeit érdemes ujra gondolni.

A gyermeknap a gyermek és csalddi programok ,.korondja”, a mindségi szakmai munka
fontos megjelenitdje, a varoslakok kedvenc csaladi programja, amelyet 2016-ban a Family
magazin és a Harmat Kiad6i Alapitvany tamogatott.

4.4. Egyéb programkinalat

Hagyomanyos kozmiivelodési feladat a kiéllitasok szervezése, 2016-ban 14 alkoto, illetve
alkotoi csoport mutatkozott be a Faluhaz épuletében, és a Béaboshdzban a Béabosnaphoz
kapcsol6doan is szerveztiink kiallitast. Az év legnagyobb kiallitasi programja a palyazati
forrasbol megvaldsulé ’56 emlékcserepei c. tarlat volt, amit a 7. 8. osztalyos diakok
csoportosan latogattak. A megnyitdk latogatottsaga valtozé volt, még mindig nem alakult ki
torzskdzonség, de mindkét tér rendszeres hasznélata réven szinte akaratlanul megnezik a
milalkotasokat., s6t, el6fordult, hogy altalanos iskolai osztalyok vagy ovis csoportok is
megtekintettek kiallitast.

Kiallitasok tematika szerint Kidllitasok alkoték szerint

. - W Biatorbagyi
W Ismeretterjessto
m Fotd m Kdrnyezd telepiilésekrdl

m Képzdmivészeti erkezett

Kézmiives = Hataron tili

Kiallitasok kiallitok szama szerint

m Egyéni

| Csoportos
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A szinhazi el6adasok latogatottsag alatta maradt a felmérés mutatta igénynek, telthdz nem
volt, de az el6z6 években eléforduld nagyon kis 1étszam sem jellemezte.

Zenés rendezvényeket egesz évben szerveztink, egyrészt a Café Chaplin jazz-blues-
koncertjei, masrészt a faluhazi zenés alkalmak, ahol torekedtiink a minél szélesebb miifaji kor
bevonésara

2016-ban sikertlt megujitani a tanchaz programunkat palyazati forrasbél. Komolyzenei
eléadasok tekintetében a PMAMI folyamatos kinalattal szolgalt, ezért azt csak kuldnleges
esetekben (advent, kiallitds megnyitdk) szerveztink.

Ismeretterjesztd eldaddasokat elsbsorban a konyvtar szervezett, a faluhazi programok kdzott
szerveztlink Uti beszdmolodkat, torténelmi eléadasokat klub jelleggel.

Szakkorok, tanfolyamok szeles vélasztékat kinadltuk 2016-ban is: volt tébbféle

gyerekfoglalkozas, torna, sminktanfolyam, egyéb mozgasos tanfolyamok, tanctanfolyamok.

5. Partnerkapcsolataink

Az intézmény éves mottdja, a partnerség-mindség, s ennek jegyében igyekeztiink a civil
szervezetekkel rendszeres programegyeztetoket, tervegyeztetdket tartani, rendezvényeikben
akar szervezési-kivitelezesi segitséget nydjtani. A Biatorbagy Kozmiivel6déséért Alapitvany
anyagilag is tdmogatott rendezvényt, illetve rajta keresztll palyazati tdmogatéast tudtunk

bevonni, valamint egy kulturalis kozfoglalkoztatott dolgozik vellnk.

A tarsintézmények is tobb feluleten kinaltak kapcsolddasi pontot, bar a helysziike esetenként
gatolja a hatékony és harmonikus egyiittmiikodést. A PMAMI-val a folyamatos terem és
programegyeztetés elengedhetetlen volt. Ez a tarsbérlet mar mindkét intézmény miikodését
neheziti. A varosi téveé, mint tarsbérld ugyancsak sziikds helyen miikodik az épiiletben, szinte
minden nagytermi programrol felvételt készit. Technikai eszk6zok haszndlata, mukodtetése
terén nagyon j6 az egylittmikddés, az egyéb teriileteken csak elkezdddott az

egyuttgondolkodas.

6. PR, marketing, arculat



Kiemelked6 feladat, hogy mindségi, sokrétii programkinalatunkat mikent juttatjuk el a
celcsoporthoz. Folyamatos intenziv munkét igényel a kulturalis piacon fennmaradni, illetve
terjeszkedni, az intézményt és programjait eladni. A misorfiizetet tovdbbra is minden
haztartasba eljuttattuk a beltertleten, a kilteruletet alkalmanként szértuk, 500 peldanyt kilon
terjeszteésben juttattuk el a célcsoportokhoz. Az év soran 10 db miisorfiizet késziilt el 5000
pld/lapszdm. Decemberben elkészitettlink egy jubileumi flizetet archiv és aktudlis fotokkal.
Rendszeresen plakatoltunk a sajat kihelyezett, az 6nkormanyzati és intézményi fellleteinken,
Osszesen 112 féle plakatot készitettlink az evben, kapacitas hiany miatt a szorolapozéast csak
alkalmanként tudtuk igénybe venni. 17 féle meghivot készitettiink, elsésorban kiallitas
megnyitokhoz. Molindinkat az (j épuletszarnyra helyeztik el, 6 db készilt az év soran. A
Kultdrvaréban 1évé tévén a plakatjaink és a helyi tévé altal készitett filmeket vetitettiik
folyamatosan. A varosi tévé 5 elézetes kisfilmet készitett programjainkhoz. 2016-ban is
¢ltlink a varosi Ujsag adta hirdetési lehetéségekkel, havonta lekdzoltik a rendezvenynaptérat.
A honlapunkat rendszeresen toltottik, de arculata és funkcioi elavultak, viszonylag Kicsi a
latogatottsaga. Atalakitasa az év végére tortént meg. Rendszeresen kiildtiink ki hirlevelek,
havonta kilon a civil programokrél és a Chaplin klubrol, és egy-egy nagyobb rendezvényrdl.
Havi 5 hirlevelet kildtink ki atlagban a mintegy 2000 hirlevélre feliratkozonak. A facebook
oldalunk latogatottsaga emelkedett, mar eléfordult, hogy egy-egy héten 4000 embert is elért,
és a kedvelések szama is nétt. lassan, de folyamatosan, &tlagban 1200-1400 f6 kedveli az
oldalt, jelentdsebb novekedések egy-egy nagyobb publicitast élvezd rendezvény idején
tapasztalhatd. Legmagasabb organikus elérés 3941 f6 volt, amit a Varosiinnepen késziilt
fotokkal sikerllt elérni, ugyanehhez az eseményhez kapcsolodik a legmagasabb szamu
interakcid, 431. A misorflizet elkészitésével egy id6ben, havi rendszerességgel kiildiink
szoveges ¢s képes informaciokat a Budakornyéki Iranytli weblapja szamara, koncertjeinket a
koncert.hu oldalra tesszlk fel, gyerekprogramjainkat pedig tébb honlapnak is elkildjik, de
mivel nem fizetlnk hirdetésért, ezek megjelenése esetleges. Fizetett hirdetéseket forras
hidnyaban nem tudtunk megvaldsitani 2016-ban.

Eplleteink tisztasaga, felszereltsége is a bizalomépités eszkdze, ezért is igyekeztiink belsd
tereinket az évszakhoz, egyes Unnepeinkhez méltova tenni, az izléses és aktualis dekoralast
biztositani 2016-ban is.

A kollégak megjelenése, viselkedése ugyancsak része az intézmény mindségi munkdjanak,
ezért Unnepeinken igyekeztiink valamilyen mddon az 6ltdzetben is az egységességet kifejezni,

ami a férfi kollégak esetében valt rendszeressé (fekete ing vagy polo felirattal).



7. Gazdalkodas

Az intézmény 2016-ban a tervezettnek megfelelden teljesitette a megszavazott koltségvetését.
A kiadasok terén sziikséges volt a dologi, els6sorban a rendezvénykiadéds terhére
atcsoportositani a kiilsd személyi juttatdsokhoz, ugyanis a kevés hattérszemélyzet miatt sokat
kellett kiilsOs segitOket igénybe venni. 2016-ban sikeresen palydztunk tobb alkalommal, s6t,
az intézményt tdmogatd alapitvany (BIKA) szintén jelentds tamogatast kapott. Tovabb
csokkent a bevételes rendezvényeink szama és a jegybevétel. Ugyanakkor megjelent olyan

terembérlés, amely mar technikaval és szakemberrel egyiitt vette igénybe a termiinket.

8. Osszegzés

Egy nehéz, személyi, anyagi gondokkal terhelt év volt a 2016-os esztend, de szamos
eredményt is elértiink, amelyet kotelez6 folytatni. Kozel 40 ezer latogatd fordult meg a 400
programon, és ehhez még jon az allandd programjaink latogat6 szama, ami tobb ezerrel noveli
az adatot évente. A kis mértékli rendezvénycsokkenés indoka, hogy a konyvtari szakmai
munka befejezése prioritast élvezett a rendezvényekkel szemben. A konyvtarban 51
rendezvényen 1200-an vettek részt. Ezt levonva is emelkedett az atlagos latogatdszam 2016-
ban. Mindez bizalmat tiikr6z és nagy feleldsséget 16 intézményiinkre. A munkatarsak
felkészlltsége és lelkiismeretessége mellett sokat segitettek a jo partneri viszonyok, és
minden tevékenységink mogott ott volt a Polgarmesteri Hivatal hattérmunkaja, a
Varosgondnoksag sok segitsége. Es minden eredmény a Képviseld-testiilet erkolcsi és anyagi
tdmogatasaval valosulhatott meg. Koszonet érte!

Biatorbagy, 2017. januér 20.

Széadvarine Kiss Méria igazgatd
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Biatorbagyi Juhasz Ferenc Miivel6dési Kézpont

2017
idépont rendezvény
01-08 Ujévi Operettgala
01-12 Faluh&z bucsuztatd
01-20 Magyar Kultara Napja
01-21 Mesedllomas
01-28 Tanchaz
02-04 Falu Disznétora
02-10 Chaplin koncert
02-15 Héazassag hete
02-24 Chaplin koncert
02-25 Meseallomas
02-28 Filmvetités On-Tér-kép
03-03 Tanchaz
03-05 Eles Gabor koncert
03-10 Chaplin koncert
03-15 Marcius 15- nemzeti (innep
03-17 Chaplin koncert
03-18 Meseallomas
03-18 Verkli koncert (lllés emlékest)
03-24 Peron filmmaraton
03-25 Zaporozsec koncert
03-31 Tanchaz
04-01 Varazskoncert
04-08 Meseallomas
04-09 Varosi Futénap
04-10 Koltészet Napja gyerekeknek /Kavésziinet zenekar
04-11 Koltészet Napja Karafias Orsolya
04-14 Chaplin koncert
04-21 Chaplin koncert
04-28 Tanchaz
05-01 Majélis
05-05 Chaplin koncert
05-07 Szinjatszo talalkozé
05-13 Gyermekbabos Talalkozo
05-19 Tanchaz
05-27 Gyereknap
05- Dumaszinhaz
06-02 Chaplin koncert
06-02 Trianon
06-09 Pedagbogusnap
06-10 Tanchaz
07-04 Semmelweis nap
08-20 Augusztus 20.
09-09 Kbzdsségepitd f6z8verseny
09-23 Egészségnap
10-04 Id6sek Vilagnapja
10-12 L'art pour L'art
10-23 Okadber 23.
10-27 Ivan Parazol koncert
11-10 Szocialis Munka Napja
12-02 Vardzskoncert
12-09-10 Angyalfia Vasar




12-16 Halasz Judit koncert
12-31 Szilveszter
Osszesen

Meseallomas csaladi de /6 alk

Felné6tt szinhazi bérlet /2 alk. Tavasz/6sz

Csaladi szinhaz 2 alk.

Tantermi szinhaz 5 alk

Ovis-kisiskolasok el6adasok

Tanchaz 6 alk.

Chaplin Klub

Kiallitasok /év

Szinjatsz6 szakkor éves

Béabos szakkor

Népi ének szakkor

Peron

Varazskoncert

gombéasz szakkor

Filmvetités marc.- Lovasijasz
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