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ElSterjesztés
Biatorbdgy Véaros Oktatésfejlesztési koncepciéjéval 6sszefliggd kérdésekrol
Oktatdsszakmai fejlesztési lehetSségek

A biatorbdgyi dltaldnos iskolai oktatds bels§ szervezeti rendjének 4talakitdsa

BEVEZETES és KONCEPCIO

Biatorbagyon 1996 6szén meriilt fel el6szor az altalanos iskolai oktatds rendszerének
atalakitdsa. Azéta szdmtalan gondolat kisérlet tortént iskola 4tszervezésre, feldjitasra,
épitésre, de ezen szdndékok mogott nem dllt valédi elhatdrozés, hiszen a mai napig a biai
Séndor -kastély épliletében illetve a torbdagyi iskola panelépiiletében folyik az alapoktatds.
Osszes hasznos alapteriilet: 4711 m2.

A 2001-ben elkezd6dott laképark épités kezdetekor nyilvanvalé volt, hogy néhdny év milva
a meglévé Obvodai illetve iskolai féréhelyek kevésnek bizonyulnak, ennek ellenére
iskolafejlesztésben nem tortént érdemi elérelépés. A korszer( iskolaépités elmaraddsa és az
oktatdsra, nevelésre forditott elégtelen Onkormanyzati figyelemnek koszonheten
napjainkban a 6 - 14 éves korosztaly 1276 tanuléjabdl (2010-es adat) csak 770 gyermek jar

a két meglévd helyi iskolaba.

Ugyanakkor most mar évente kb. 200 gyermek sziiletik Biatorbdgyon, ami meg is jelenik a 6-
7 osztalynyi befratdsban, mikozben még mindig sokan jarnak mashol iskolaba. Altalanos
iskoldinkat kindttiik, korszer(itlenné véltak, a megfelel§ iskolai féréhely és az oktatési
korilmények tekintetében a jelenlegi helyzet tarthatatlan, ami a 2010. oktéber 3-i
valasztason megalakult képvisel6 testiilet részérél hatarozott |épéseket kivan.

A térségiinkben kordbban végzett felmérések és vizsgalatok el6re jelzése alapjan illetve a
Biatorbagyon még beépitetlen épitési telkek szdmat ismerve 2021-re vdrhatéan 15500-
16500 kozott lesz Biatorbagy lakossdganak szdma, ami a bekovetkezett dltalanos gazdasagi
visszaesés ellenére teljesiilhet, de az is lehet, hogy néhany évvel késébbre tolédik. Ebbdl
kovetkezik, hogy az altaldnos iskolai korosztaly szdima is tovdbb n&, 10-15 éven beliil kb.
1500 -1600 tanuléra szamithatunk, és valdszinlileg az iskolai |étszam ezen a szinten
stabilizal6dik. Koztudomdsd, hogy a varos anyagi helyzete, a meglévé iskolaépiilet
adottsagaink, a sajat onallé épitési telek hidnya és a fentiekben vazolt, a laképark
fejlesztéssel egylitt jaré lakossagszam novekedés és mindezek kovetkezményei Biatorbagy
onkormanyzatdt kényszerpdlyara helyezik. Ezzel mindenkinek szimolnia kell!

A fenti tanulé létszamot, atlagosan 25 f6s osztalyokba tervezve, 60-64 tanulé csoportban
tudjuk elhelyezni, vagyis j6 kozelitéssel ilyen befogadd képességli altalanos iskolara lesz
Biatorbagynak sziiksége.

Az iskolai épiileteknek alapvetéen a gyerekek lelkiiletéhez kell igazodnia, éppen ezért
maximum 400-500 f6&s iskolakat képzeliink el, illeszkedve a kisvarosi kornyezethez, igy
mérsékelni tudjuk a zstfoltsagot és a kozlekedési nehézségeket, mikozben kozeli



elérhet&séget és gazdasagos lizemeltetést tliziink ki célul. Mindezek érdekében a jov6ben 4
iskolaépuletben latjuk megfelel6en biztosithaténak az igényeket.

Ez hdrom korszerli, szaktantermekkel ellatott 16 osztdlyos iskoldt jelent, amelyek
kiegésziilnek a reformatus kozosség 8 osztdlyosra tervezett felekezeti iskoldjaval. Ennek
megvaldsitasdhoz az ©nkormdnyzat tervezdi segitséget nydjt. Az altaldnos iskolak
természetes moédon szolgdljdk majd a meglévé mivészeti iskoldank oktatasi, nevelési
feladatainak teljesitését, de a fentieken felil a muivészeti iskola kozponti iroddinak és
allandé gyakorlétermeinek 6nallé helyszint kell biztositanunk. Erre a varoskézpontban
elhelyezkedd, jelenleg szabad MAV telek ttinik alkalmasnak, vagy a feldjitott Szily ~kastély.

A képviselS testiilet Biatorbdgy kozoktatdsdnak uj, korszerli alapjait a vdros gazdaségi
helyzetétél fiiggben a kovetkez6 10-15 évben kivdnja megteremteni.

Els6ként, a jelenlegi onkormanyzati ciklusban a Szily-kastélyhoz tartozé szabad teriileten
egy Uj 16 osztdlyos iskola mihamarabbi megépitését hataroztuk el. A kb. 7500m2-es
hasznos alapteriilet(i iskola megfelel6 szami és szinvonald szaktanteremmel, 2 db
tornateremmel épiilne meg terveink szerint 2013. augusztus 1-re. A meglévé két régi
iskolaéplilettel egyiitt az Uj iskola altal biztositott osztdlytermekkel, szaktantermekkel
Biatorbagy a mennyiségi igények tekintetében utoléri magat, ezzel a teremkapacitdssal
néhany éven keresztiil el tudja helyezni az itteni tanulékat.

Ezt kovetSen, az orszdgos és a helyi gazdasagi élénkiilés, er6sodés fiiggvényében, a
késébbiekben dontve a sorrendiségrél és a konkrét épitési helyszinrél, tovabb folytatédik az
iskolaépftési program.

Magatdl értetédik a sajat tulajdonunkat képezé jelenlegi torbagyi iskolaépiilet
korszertisitése, bovitése, atépitése, de a Sandor-kastélyt is meg kell menteniink. A 64
osztalyterem biztositdsa érdekében, a vdzolt novekedési palya szerint sziikség lesz egy
mdasodik Gj 16 tantermes iskola megépitésére a nyugati lakoteriilet kozelében. A reformétus
egyhdzkozség tervezett 8 osztdlyos felekezeti iskoldja bidn a templom mellé kerdil.

Osszegezve: A most tervezés alatt 4ll6 (j iskolaépiilettel egyiitt a fentiekben vazoltak
alkotjdk majd végs6 soron a biatorbagyi kozoktatds jovébeni alapjait. Ezen feliil a
mvészeti iskola kézpontja 6nallé épiiletben keriilne elhelyezésre.

A Sandor-kastélyban foly6 jelenlegi altalanos iskolai oktatds az évek soran fokozatosan
alakulhat at egy kozépiskoldvd, amennyiben erre komoly igény mutatkozik és lehet8ség
kinalkozik. A Szily-kastély 2000-6ta pusztuldsra itélt épliletét alapvetéen kozmliivel6dési,
esetleg kiegészité oktatasi célokra kivanjuk a jovében haszndlni. Harom terem feldjitasat az
ebédlé folotti szinten mar idén elkezdjik, majd a feldjitdsokat évrél évre folyamatosan
végezzilk el az egész éplleten. Mindkét kastély-épiilet atépitését helyi épité mesterek,
szakemberek és kisvdllalkozék bevondsaval képzeljilk megvaldsitani.

Az Uj iskola elkésziiltéig is meglévd és szoritd helyhidny enyhitésére az Gjonnan feldjitott
termek illetve konténer iskolatermek szolgalnak. Ez utébbiak fokozatosan felszdmolasra
kertilnek, amint az allandé iskolatermek megépuilnek.

Biatorbagy onkormdnyzata 2010 oktéber 3-an ténylegesen kb.1 millidrd forintnyi
addssagot illetve kotelezettség vallaldst orokolt, ami a kozel 3 milliard f66sszegl
koltségvetés ellenére beszlikiti a varos jelenlegi pénziigyi mozgésterét. A tervezett Uj iskola



megépitésének pénziigyi alapjai jelenleg tehat nem allnak rendelkezésére, ennek ellenére a
hidanyzé iskoldkat is addssdgként kezeljiik, amivel a lakossagnak tartozunk. Az iskolaépités
pénziigyi alapjait alapvetéen dllami tdmogatdsbdl és hosszd tavi épitési bankhitelbdl
kivdnjuk el6teremteni. Biatorbdgy jelenleg nem apadd, biztonsagos addbevételekkel
rendelkezik, amelyekbdl takarékos gazddlkodassal a tervezett beruhdzasok megvalésithaték
és hosszutdvon kivitelezhetSk. Jelenleg a megval6sitas oktatasi, épitészeti és pénziigyi
alapjainak biztositasaval foglalkozunk. Ezen dolgozunk.

OKTATASFEJLESZTES AZ ISKOLAN BELUL IS

A biatorbagyi iskolaépitési, oktatdsfejlesztési folyamat jelenlegi szakasza megkivanja, hogy
az atalakitdssal kapcsolatos ma mar j6l lathaté jovébeli feladatokat két f6 csoportokra
bontsuk, mert ezek megoldasat igy atlathatébba, konnyebbé tehetjiik.

Az egyik csoportba keriilnek az uj iskola épitésének, mint beruhdzasnak a problémai, a
masik problémakorbe pedig a meglévé és novekvs létszami iskoldnk belsé atalakitédsa,
oktatasi, vezetési korszer(Gsitése. A elsé csoporttal alapvetéen az 6nkormanyzat foglalkozik,
de a masodik csoportbeli feladatokat mar az iskoldval, igazgatdval, igazgatd helyettesekkel,
magaval a tantestilettel egyiitt célszer( elinditani és végigvinni. Célszer(inek mutatkozhat az
iskolaszék felélesztése, ahol a sziil6k, nevel6k és az dGnkormdényzat képvisel6i egytittmiikodve
tehetnek megoldasi javaslatokat a képvisel6-testiiletnek.

A meglévs, egy igazgatdval iranyitott két iskolaépiiletben folyé oktatds a kovetkezd
tanévben (2012/13) tovabbi tanulé csoportokkal bévil, és a tanuldk elhelyezésére
mindaddig csak ideiglenes megoldasaink adédnak, amig az ujj iskola el nem késziil.
Ahogyan mar emlitettiik, ennek legoptimalisabb hatarideje 2013. augusztus 1. Ekkor
tehat reményeink szerint harom iskola-épiiletiink lesz!

Az iskola vezetésének, az oktatds datszervezésének tehat a kozeljovében (2-5 év)
mindenképpen legalabb HAROM iskolaval kell sziamolnia, akar a régi, akar mar (j
épiletekrdl lesz is sz6, s ehhez meg kell kezdeni a bels6 szervezeti atalakitast, a megvaltozé
korulményekhez valé folyamatos igazodast.

Ennek érdekében az onkormdnyzat kezdeményezi, hogy a tervezett (j iskolaépités és Pélfy
Katalin oktatdsi szakérté altal készitett ,,Pedagdgiai program 2011-2021” cimi elemzése
alapjan induljon meg az iskolan beliil is az oktatasfejlesztési munka. Ennek célja egyrészt az
altalanos iskoldban az emelt szintii oktatds feltételeinek kidolgozasa és megteremtése, uj
tagozatok kialakitasa. Masrészt pedig a felkésziilés a harmadik iskola ,,belépését” kovetS
kényszer(i atszervezésre, koltozésekre. Az idében valé6 felkésziilés azzal az eredménnyel
jarhat, hogy a ,,koltozkodés idejére” beliilr6l az iskola maga taldlja meg a legjobb, a
legegészségesebb megoldast. Az onkormanyzat kezdeményezte és villalja egy
oktatasfejlesztéssel foglalkozé igazgaté-helyettes munkakorének biztositasat.

A tagozatosodas segithet kiegyenliteni az iskolaépiiletek min&sége kozott kétségtelenil
meglévé kilonbségeket, ,lazba hozza” az iskolat, a tanuldkat, a sziiléket, elinditja a
pezsgést, a felkésziilést a valtozasra. Ma még kell6 id6 all rendelkezésiinkre ahhoz, hogy
minden résztvevé szdmdra nyugodt legyen az 4téllas 2013. nyaran.

A tagozatok kialakitasanak elsé kozelitésben ellentmondani latszik az az elképzelés, hogy az
Uj iskolaba az akkori felsé tagozat kertiljon, a két régi iskolaba pedig tovabbra is az alsésok
jarjanak. Ebben az esetben példaul minden biatorbagyi gyerek el6bb-utébb jarni fog a régi
és az U] iskoldkba is. Errél a megoldasrdl szél alapos elemzésében Marx Arpad igazgaté ar



tanulmanya. Megvizsgdlando, hogy ennél az atszervezési formdnal hogyan miikodhetnének
hatékonyan a tagozatok is. A vazolt elképzelések tovabb viheték, gazdagithaték a
legmegfelel6bb megoldas iranyaba.

Az oktatasi szakértSvel val6 egyeztetés alapjan a kovetkez6 tagozatok lehetsége meriilt
fel, bar ez a lista korantsem kotelez6 és nem teljes korii:

1., Német nemzetiségi tagozat, intenziv német nyelvoktatdssal elsé osztalytdl

2., Magyar hagyomdnyok d4poldsara épiilé oktatds, intenziv angol nyelvoktatdssal elsé
osztalytdl

3., Természetbarat (redl) tagozat, valaszthaté angol vagy német nyelvtanuldssal 4.-tél.

4., Sporttagozat angol, német tanuldssal 4.-t6l

5., Aranyalma - magyar muiveltségi tagozat, valaszthaté angol, német tanulassal

6., Mlvészeti-képzémlivészeti tagozat, vdlaszthaté angol, német nyelvtanulassal

A tagozatok végsé kialakulasa a kezdettél még bizonyara hosszu id6t vesz igénybe, ezért kell
minél hamarabb elkezdeni. A 2012/13-as tanévre valé beiratkozdsokat mar a kialakult uj
tagozatok szerint lenne célszer( lebonyolitani. A harom iskoldban valé elhelyezkedés pedig
mar ugy mehetne, hogy a kialakult tagozatok (tagozat-részek?) egyben maradva
koltozhetnének. gy sok sziilében és gyerekben felmeriilé jovébeli kételyt, aggodalmat
oszlathatndnk el mihamarabb. (tagozat, osztdly, osztalyfénok, gyerek, sziil8)

Ebbe a folyamatba kell beleképzelni és megoldani a j6v8ben az iskolai vezetés dtalakftdsat
is. Kivdnatos jovébeni cél, hogy egy megfelel6 id6ponttél kezdve a jelenlegi egyetlen
intézmény helyett harom onallé oktatdsi intézmény j6jjon létre harom igazgatédval, a
megfelel6 onkormanyzati koordindciéval. Ez a modell bizonydra kevésbé szétszedett
igazgatokat, nyugodtabb irdnyitast, nyugodtabb nevel6munkat és egészséges versenyt
eredményezne. Hogy az egy igazgatds irdnyitas helyett mikor és hogyan torténhetne meg
optimalisan a valtas a harom igazgatés modellre, az ma még nem vdlaszolhaté meg, hiszen
egyrészt el6ttiink all még az oktatasi intézményeik irdnyitasanak dllami atalakitdsa, masrészt
az iskolaépiileteink teljes kor( korszertisitése, a tervezett Uj iskolak épitése sem litemezhetSk
pontosan. Minden esetre az &sszetartozé osztdlyok, tagozatok végsé rendjének kialakitdsa
érdekében mar most 2011. 8szét6l meg kell tegyiik az elsé |épéseket. Az iskolarendszer
atalakitdsa, korszer(isitése 6sszetett kérdéskér. Minden résztvev6tdl és érintettdl aldzatot és
tiszteletet kivan.

Biatorbagy, 2011. augusztus 22.
Tisztelettel

Szakadati Laszlé
alpolgdrmester



Hatdrozati javaslat

Biatorbagy Varos Onkorményzata Képvisel6-testiiletének
/2011. (.......) Oh. sz. hatdrozata

Biatorbdgy Véaros Oktatésfejlesztési koncepciéjéval osszefiiggd kérdésekrsl
Oktatdsszakmai fejlesztési lehetSségek

Biatorbagy Varos KépviselS-testiilete az oktatdsfejlesztési koncepcié oktatds-szakmai
el6készitését kezdi meg.

Biatorbagy Varos KépviselS-testiilete tdmogatja az altaldanos iskolaban az emelt szintli
oktatds feltételeinek kidolgozdsat és Uj tagozatok kialakitdsat. Az ehhez kapcsolédé
el6készité munkdhoz sziikséges az dltaldnos iskolan belili szakmai férumok
(munkakozosségek, nevelStestiilet), oktatasfejlesztési, oktatdsszervezési javaslatok
kidolgozasdnak megkezdése.

Felel8s: iskolaigazgatd
Hatdridé: 2011. november 30.

Tarjani Istvan s.k. dr. Kovacs Andras s.k.
polgdrmester jegyz6



Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak
oktatasfejlesztési koncepcidja

2011-2021

A kozoktatasi intézmények miikodését meghatarozé demografiai helyzet

Az elmult évtizedben Biatorbagy varos fejlodése olyan demografiai folyamatokat
generalt, amelynek hatasai legaladbb két évtizedre meghatarozzak a humaén
kozszolgaltatasok, benne a kozoktatas fejlesztési igényeit.

A tervezéshez kiindulépontunk a 2021-ig sz6l6 demografiai elérejelzés, amely hat
évvel ezeldtt késziilt, és bar idOkozben a pénziigyi, gazdasigi folyamatok markansan
megvaltoztak, eldrejelzései eddig teljesen redlisnak bizonyultak. Ez a dokumentum a
lakossag, ezen beliill az iskoldztatds szempontjabdl relevans korcsoport egyenletes
novekedésével szamol a vizsgalt idoszakban:

A 0-2 éves népesség a bolcsodés korosztaly. Létszama a kézepes eloreszamitasi
valtozat szerint 2005-t61 2021-ig 149 fovel, 40 szdazalékkal emelkedik.

A 3-5 évesek, tehat az ovodaskoruak szama 221 fovel, 62 szazalékkal lesz nagyobb.

A 6-9 éves also tagozatosok szam a 2005. évi 421 forél varhatoan 826 fore novekszik
2021-ig.

A 10-13 éves felso tagozatosok jelenleg 435-en vannak és létszamuk 863-ra
gyarapodik a tizes évek végére.

A kozépiskolas korosztalyokba tartozok 409 fos létszama 875 fore ugrik.

A felsdoktatas életkori csoportjaba tartozok, 18-22 évesek 480-an vannak, és létszamuk
986-nak varhato 2021-ben.

Elmondhato, hogy az iskolazo korosztalyokba tartozok létszama megkétszerezodik a
kovetkezo idoszakban.

Osszességében az iskoldzds —szempontjabol —relevins — korcsoportok — jelentés
létszamnovekedése latszik az eloreszamitasbol. Az ovodaskoruaknal 200-250 fos, az

dltalanos iskola also és felso tagozatanal 400-450 fos, a kézépiskolas korosztalynal 450-



500 fos emelkedésre kell szamitani, amennyiben a folytatodo eroteljes bevandorlas
hipotézise megvalosul a kévetkezo idészakban.*

Biatorbagy novekedése az orszagos folyamatokon kiviil nagy mértékben fligg sziikebb
kdrnyezete, a Zsambéki-medence fejlédésétol, tehat olyan kiilsd bizonytalansagi tényezok
befolyasoljak, amelyek ovatossagra intenek a tervezésben.

A gyermeklétszam emelkedés eloszor az oOvodaban eredményezett zsufoltsagot,
amelyet a meglévo épiiletek bovitésével, késobb 1j dvoda épitésével, majd konténerek
bérlésével enyhitett a fenntartd. Mig 1990-ben harom épiiletben, Osszesen 9 dvodai
csoport volt a telepiilésen, a 2010/2011-es nevelési évben 6t feladat-cllatasi helyen 22
csoportban 547 gyermekrdl gondoskodott a varos, mikézben a 3-5 évesek szama 620 f6
volt. Ez azt jelenti, hogy valamennyi, 6todik életévét betdltott jelentkezot tudja fogadni az
6voda, illetve minden olyan kisgyermek, akinek a kdriilményei indokoljak, felvételt nyer,
de nem jar valamennyi gyermek Biatorbagyon 6vodaba. 2

Az elkovetkezd két évben népes korosztily éri el a tankotelezettségi kort, igy a
helytikre felvehetd gyermekek szama is emelkedhet. Amennyiben jogszabaly nem irja el
azt, hogy minden, harmadik életévét betoltott gyermeknek kotelezd dvodaba jarnia, két-
harom évig elegend? lesz a jelenlegi 6vodai kapacitds. Ezt tdmasztja ald az a tény is, hogy
a sziiletések szaméaban van egy kis megtorpanas: mig 2004-2006 kozott folyamatos az
emelkedés, 2007-ben ¢és 2008-ban jelentds a visszaesés. 2009-ben ismét van egy
megugras, de 2010-ben ezt Ujabb visszaesés koveti. Nem tudjuk tovabba, hogy a
pénziigyi, gazdasagi valsdg hosszabb tavon milyen hatdssal lesz a gyemekvallalasra,

illetve az ingatlanvasarlasokra. 3
Ovoda

Egy olyan fiatal varos esetében, mint Biatorbagy, kiemelt jelent8ségli a
gyermekintézmények fejlesztése, méltdé miikodtetése. A Benedek Elek Ovoda
kiegyensulyozott, magas szakmai szinvonalon miikdd6 intézmény. Nem kevés feladatot
jelent az eddigi eredmények megtartasa, az épiiletek allagmegovasa, az amortizalodo

eszk6zok cseréje, a neveldtestiilet szakmai fejlddésének, tovabbképzésének biztositdsa.

! Hablicsek Lészl6-Foldhazi Erzsébet: A Budadrsi Kistérség demografiai és iskolazottsagi
eléreszamitasa 2021-ig . Aktiv Tarsadalom Alapitvany 2005. 32. oldal

% A Benedek Elek Ovoda vezet6jének, Palovics Teréznek a kozlése nyoméan

¥ Az 6voda és a hivatal adatai alapjan



Az elkdvetkez6 évtized elodazhatatlan feladata a konténerdvoda kivaltasa, és a zsufoltsag
csokkentése érdekében a férohelyek szdmanak novelése. Az Onkorményzat jelenlegi
helyzetében, a tobbi megoldasra vard feladat ismeretében szorgalmazni kell nem
onkormanyzati fenntarto bevonasat az évodai feladatok ellatasaba, illetve palyazati vagy
mas kozponti forrds megszerzésére. Redlis célként azt lehet megjeldlni, hogy az évtized
masodik felében a Legovar Ovoda végleges elhelyezést nyer, valamint két csoporttal

boviil az 6vodai kapacitas a varosban.
Iskola

A Nyugati Lakopark megépiilésének hatdsa mar érzékelhetd az altalanos iskolaban is.
Ezel6tt harom évvel kellett eldszor hat parhuzamos osztalyt inditani az elsé évfolyamon,
a korabbi négy helyett, és ez a tendencia azota is tart. A Benedek Elek Ovoda adatai
valamint a sziiletések szdma egyiittesen adnak informaciot a kdvetkezd években iskolaba

keril6 didkok szamanak alakulasarol:

1 2 8 4 5 6 7
éves | éves | éves | éves | éves | éves | éves
20 20 20 20 20 20 20
Sziiletések 09 08 07 06 05 04 03
széma: 21 17 19 24 19 19 17
1 8 4 5 1 0 0
Vadvirag
Ovoda 9 36| 27| 30 0
Pitypang
Ovoda 13| 24| 20| 12 0
Csicserg6
Ovoda 29| 50| 50| 24 0
Meserét
Ovoda 27| 54| 48| 30 1
Legovar
Ovoda 9 29 5 17 3
19 15 11
Osszesen: 87| 3 0 3 4
(Forrds: Benedek Elek Ovoda, OSA 2010.) 1.tablazat



A fenti adatok alapjan a kovetkezd két évben ndvelni kell az elsé évfolyamok
csoportjainak szamat, 2012-ben egy, 2013-ban az ideihez képest —valosziniileg - két
osztallyal. Ha a fels6bb évfolyamokon nem kertil sor dsszevonasra, 2020-ra 0sszesen 64

tanulocsoport lesz az altalanos iskoldban.

1.|2.]3.|4.|5.16.|7./8.|0
2011/2012| 6 |6 |64 |4 |4[4|a]38
2012/2013 | 7 |6 |66 ][44 ]a|a|m
2013/2014 |8 |7 |6 (6|64 |4 |4[45
12014/2015 38 |8 |76 |66 |4 |4]49
2015/2016 |8 |8 |8|7|6|6|6|4]53
2016/2017 |8 |8 |8[8|7|6|6]6]57
2017/2018 | 8 |8 |8[8[8[7]6]|6]59
12018/2019 | 8 8|88 [8[8 |76 61
2019/2020| 8 |8 |8 |8 |8|8[8]|7]63
2020/2021|8 |8 |8|8|8|8|8 |8 64

2. tablazat

Ma még sokan nem Biatorbagyon végzik alapfokt tanulmanyaikat, de ha felépiil egy
Uj, korszerti iskola, s a meglévdek is atépitésre, felujitasra keriilnek, feltételezhetden tobb
tanulo fogja vélasztani a helyi iskolat. Ha a varos tovabb fejlédik, és még egy osztallyal
béviil az elsé évfolyam, akkor 2028-ig 72-re béviilhet a tanulécsoportok szama az
altalanos iskola 1-8 évfolyaman. Ezt a tényt érdemes annak tudatdban megszivlelni, hogy,
az altalanos iskola 2011. 4prilis 3-ai adatai szerint a tankoteles kort idén betoltd
gyermekek szdma a varosban 236 f6 volt, akiknek a felvételéhez 9 elsd osztalyt kellett
volna inditani. Ha ez bekdvetkezne, akkor két 0y iskola épitése valna szlikségessé.

Ebben a ciklusban biztos, hogy megvaltozik az 6nkorményzati torvény, a kozoktatasi
torvény és az oktatasi feladatok finanszirozasi rendszere. A valtozds iranya sejthetd
csupan. A kiszivargd informaciokbol az latszik kirajzolodni, hogy az infrastruktira
biztositdsa, fenntartisa Onkormanyzati feladat marad. Azt viszont, hogy milyen
iskolaépiiletekre lesz sziikség, az hatdrozza meg, hogy milyen képzési kinalatot szeretne

biztositani a varos a feln6vekvd nemzedékek szdmara. Tobbféle megoldas lehetséges:

e 4ltalanos iskolai oktatas emelt szintii képzés nélkiil

e altalanos iskolai oktatas egy vagy tobb emelt szint{i képzéssel, esetleg sportiskola
e nem integralhaté SNI tanulok oktatasa, nevelése, esetleg térségi szerepvallalassal
o kozépfoku szakképzés

o fels6fokn szakképzés



e gimnaziumi képzés 4 évfolyammal, esetleg nyelvi el6készité osztallyal 0.
évfolyamon
e 6 vagy 8 évfolyamos tehetséggondozd kozépiskola 1 vagy 2 parhuzamos

osztallyal

Bar korainak tlinik a felvetés, de az sem elhanyagolhatdé kérdés, hogy milyen
szervezeti formaban fognak miikddni az iskoldk. Lehetséges harom vagy négy teljesen
0nallod intézményt 1étrehozni, de bizonyos érvek szolnak az integralt szervezet mellett is.
Léteznek példak jol miikodo, tobbféle kozoktatasi, koézmilvelddési ¢€s szocidlis
intézményegységeket is magukba foglald hatalmas intézményekre. Ez a forma nem
biztos, hogy kizarja a csaladias, kozOsségteremtd iskola megvaldsulasat. Ebbdl a
szempontbol inkdbb a szervezeti, vezetési kultira, az igazgatd személyes értékrendje a
meghatarozo.

A megépiild kapacitds, a szaktantermek kihasznaltsiga ¢és a humén erdforras
szempontjabol fontos megvizsgalni azt is, hogy egy 16 osztalyos iskola milyen mitkodést
tesz lehetdveé:

A fizika-kémia szakterem, iskolanként heti 5x6, azaz 30 szakdra megtartasat teszi
lehetdvé méltod koriilmények kozott. Az épitészeti dontés-elokészitd tanulmany helyiségi-
igény tablazataban heti 12 6ranyi, azaz 40 %-os kihasznaltsaggal szerepel ez a szakterem.
Az informatika szakterem mutat6ja ennél alacsonyabb, heti 10 6ra, 30%. A tancterem és
gyakorlati foglalkozdsok miihelyei is csak 16 oOrdban mikodnének szaktermi
funkciojukban. A 16 osztalyos iskolakban az alacsony 6raszamu szaktargyak munkaerd-
gazdalkodasi problémat is felvetnek, hiszen egy fizika-kémia szakos tanarnak csak a
kotelezd oraszama 72%-a erejéig biztosithatd szakora. E két szempont alapjan érdemes
megfontolni a 24 osztalyos iskolai egységek létrehozasat, persze annak szem eld6tt
tartasaval, hogy minden iskola egy 6nalld6 univerzum a maga kozdsségi értekeivel. Az
onkormanyzat feleléssége viszont, hogy hosszu tavon fenntarthato, finanszirozhato
rendszert hozzon létre.

A kapacitastervezés szempontjabol 1ényeges eldonteni azt is, hogy kivan-e a varos
szegregalt gyogypedagogiai osztalyokat miikddtetni, illetve azt, hogy milyen kézépfoku
képzést szeretne nyujtani, melyik évtdl, és mely tanuloi kornek. Inkabb a szakképzést
vagy a tehetséggondozd gimnaziumi képzést preferdlja, esetleg mindkettét szivesen
vallalja, és képes is fenntartani hosszt tavon. Ugyanis mindhdrom feladat (SNI,

szakképzés, gimnaziumi képzés) tanteremszam ndvekedést general:



TANULOCSOPORTOK
Altalanos Iskola Szakképzés Gimnazium

1.(2.|3./4.|5.]6.|7.(8.{| 0 |9.|10.|11. 0. [9. [10.|11.|12. o]
2011/2012 |6 |/6|6|4|/4|4]/4/4|38/0] 0] 0]|0]J]0O0JO]O]O 38
2012/2013|7 /6|66 |/4|4]|4|4|41/0] 0] 0 ]0]J]O|JO]O]O 41
2013/2014|8|7|6|6|6|4|4|4|45/0] 0 | 0O |0|]0|JO]O]O 45

8/8|7|/6|6|6|4|/4[|49/0] 0| 0|0|0|JO]O]O 49
2015/2016|8/8|8|7|6|6|6|/4|53/0] 0| 0|0|]0O|JO]O]O 53
2016/2017|8/8|8|8|7|6|/6|/6|57/]0] 0| 0]|0]J]0O|JO]O]O 57
2017/2018/8/8|8|/8|8|7|6|/6|59/0] 0] 0]|0|J]0JO]O]O 59

8/8|8/8|/8|8|7|6|61|/1] 0| 0|2]|0J0O]0O0]O 63
2019/2020/8/8|8/8|/8(8|8|7|63|1]1 ] 0]2]|]2|0]0]O0 68
2020/2021 /8 /8|8/8/8|8|8|8|64(1] 1 ]|1]1]|]2|]2]|]0]0 72
2021/202219/8|8/8|8|8|8|8|65/1| 1|1 |1|]2|2]|2]|0 e 75
2022/202319/9(8/8|8[8|8|8|66[1] 1|1 |1]|]2|2 |2 |2 WH 78
2023/202419/9(9/8/8[8|8|8|67|1] 1 |1 ]|1]|]2|2 |2 |2 W8S 7
2024/2025/91/9/9/9/8|8|8|8|68]1| 1|1 |1]|]2]|2]|2]|2 m 80
2025/2026191/9/9/9/9/8|8|8|69]|1| 1|1 |1]|]2]|2]|2]|2 m 81
2026/20271919]19]/9]/9]/9/8|8|70]1] 1 |1 ]1|2]|2|2]|2 82
2027/20281919(9/9/9]9]9|8|71|1]1 |1 ]|1]|]2|2 |22 WS 83
2028/20291919191919]9]9|9|72]1| 1|1 ]|1]2|2]|2]|2 m 84

3. tablazat

Kérdés, hogy a lakossadg igényeit magas szinvonalon kielégiteni képes kozépfoku
képzés elinditasaval lehet-e varni 2018-1g, amikorra elkésziil az 0j 16 tantermes iskola és
varhatoan befejezddik a két régi iskola felyjitasa is. Annak eldontésében, hogy legyen-e,
mikortol legyen kozépfoka képzés, és melyik véltozata, érdemes megkérdezni a

csaladokat is.

Szakmai fejlesztés

Az iskolat nem csak a maga fizikai valgjadban, de szellemi értelemben is fel kell
épiteni, illetve tovabb kell épiteni a meglévd hagyomanyok talajdn. A tagabb
kornyezetben és a varosban zajlo valtozasok 1 igényeket hoztak felszinre, 0j tipusu
munkahelyek jottek 1étre pl. az ipari parkokban és megvéltozott a csalddok iskolaval
szemben tamasztott elvarasa. Az elmult évtizedben rengeteg szakmai jdonsag megjelent
az iskola vildgaban, amelynek tapasztalatai mar kirajzoljdk a megtartasra érdemes

elemeket.



A 2013/14-es tanévtdl kezdve varhatéan nyolc osztaly fog miikddni évfolyamonként
az altalanos iskolaban, ami lehetdséget biztosit emelt szintli képzések széles palettdjanak
biztositasara. Mivel ezek személyi és targyi feltételeinek megteremtése tobb évet vesz
igénybe ¢és befolyasolja az épitészeti tervezémunkat is, mar a 2011/2012-es tanévben el
kell végezni a pedagdgiai program modositasat.

Biatorbagy Varos Onkorményzata a kozoktatasi feladat-ellatds kotelezettjeként a
felnovekvé nemzedék irant érzett feleldssége alapjan - a minden tanuldonak biztositott
alapszolgaltatasok mellett- tobbletszolgaltatdsként biztositani kivanja az emelt szinti
képzést az alabbi teriileteken:

idegennyelv

mivészetek-kézmiivesség

sport

matematika-informatika

természettudomany

Aranyalma - hagyomanyapolas
A varosban kiemelkedden magas szinvonalon miikodé német nemzetiségi oktatas mellett
sziikség van az angol nyelvi képzésre is, mert a nyelvismeret elengedhetetlen feltétele a
munka vildgaban vald boldoguldsnak nem csak a diplomasok korében, de mar a
szakmunkasok esetében is. Az idegen nyelvet magasabb heti éraszamban tanuldk szamara
biztositani kivanjuk a magyar hagyomanyok apolasat is.

A miivészeti nevelés és a sport személyiségfejlesztd, tehetség-kibontakoztatd jellege
révén megakadalyozza a verbalis tanuldsban kevésbé sikeres gyermekek leszakadasat és a
magatartasi deviancidk kialakulasat. A miivészetekkel és sporttal rendszeresen foglalkozo
fiatalok tanulmanyi eredménye a transzfer hatdsnak koszonhetben jobb, a hasonld
képességekkel rendelkezd, de ezeken tevékenységeket nem 1z§ tarsaikéndl. A
kézmiivesség, a firas-faragds nem csak a mindennapi életben hasznosithaté gyakorlati
képességeket fejleszt, hanem ezen tul segit a szakmavalasztasban is, igy csokkenthetd a
sikertelen palyavalasztasbol adodo késobbi nehéz €lethelyzetek kialakulasanak kockézata.
A régi fogalmak szerinti ,redl tagozatos” képzés azoknak a csalddoknak az igényeit
kivanja kielégiteni, akiknek a gyermeke inkdbb a természettudomdnyokra fogékony,
illetve akik ezeknek a targyaknak a tanulasdhoz otthonrdl is kapnak tdmogatast.
Biatorbagy természeti adottsagai lehetdévé teszik, hogy a tanulok az iskola falain kiviil,
kozvetleniil tanulmanyozzak az éldvildgot, majd a tapasztalatokat tantargyi tuddssa

szervezzék.



Az informatika atszovi életiink minden teriiletét. Igy azok, akik nem csak felhasznaloként
akarjak hasznalni az eszkozoket, de érteni kivanjak azok miikodését, eldallitasat, javitasat,
vagy kifejezetten a programok irdsa utan érdeklédnek, biztos megélhetésre szamithatnak,
ha ezen a teriileten szereznek képesitést. Az alapokat pedig megtanulhatjadk egy, a
matematikat és az informatikat kiemelt 6raszamban biztosito képzési formaban.

Végiil, de nem utols6 sorban az egészséges lelkiiletii 1j nemzedék felnevelkedéséhez
kiemelten sziikségesnek tartjuk a magyar hagyomanyapolast a kozéppontba helyez6
oktatdsi-nevelési program megvalositasat, amelynek kisugdrzasa atitatja a tobbi képzési

formaban tanul6 diakokat is. Ehhez az Aranyalma Egyesiilet programja lehet irdnyado.
Alapfoku miivészetoktatas

Az alapfoki miulvészetoktatas fontossagat azzal ismeri el Biatorbagy Varos
Onkormanyzata, hogy nem kotelezé feladatként véllalja annak intézményes ellatasat
zenemilvészet, tancmiivészet és képzOmiivészet miivészeti agakban. A miivészeti
képzésben résztvevok szama — tobb éves tapasztalat szerint- teljes mértékben Osszefligg
az altalanos iskoldban tanulok 1étszdmaval, ezért az altalanos iskola fejlodése maga utan
vonja a mivészeti alapképzés iranti érdeklddés novekedését is. A miivészeti iskola
miikodésének sajatossdga, hogy részben specidlis termeket igényel (tancterem,
eldadoterem, raktarak), ugyanakkor a kisdidkok oktatasa sajat altalanos iskolajukhoz
kotott, ezért valamennyi iskolaépiiletben kell, hogy rendelkezzen 6nalld termekkel és az
altalanos iskolaval kozosen hasznélt tantermi kapacitdssal is. A tanul6létszam
emelkedésébdl fakaddo novendékszam emelkedés mellett a PMAMI gyarapodni fog
azaltal is, ha az altalanos iskoldsok Biatorbagyon maradnak a nyolcadik osztaly végéig,
illetve, ha egy résziik a helyi kozépfoku oktatds részese lesz. Tehat az altalanos iskola
fejlesztésének és a kozépfokl képzés bevezetésének egylittes hatasa jelentkezni fog az
alapfoku miivészetoktatds intézményében is, annak infrastrukturalis és human eréforras
igényével. Hosszu tavon sziikséges a PMAMI szdmara egy 6nallo épiiletet is biztositani.

Az Altalanos iskoldaban tobb évre visszanytlé multja, hagyomanya van a tobbi
tanuloval azonos iskolai osztdlyban részt vevd sajatos nevelési igényli tanulok
ellatasanak, valamint elég magas a gyogytestnevelésben részt vevd tanuldk szama (a
2010/2011-es tanévben 91 f6 az oktober 1-jei statisztika szerint). Ennek alapjan érdemes
létrehozni az egységes pedagodgiai szakszolgalatot, amelyben a logopédusok, fejlesztd

pedagogusok és a gyogytestneveldk lennének foglalkoztatva. Egy egységes szakszolgalati



intézmény a jelenlegi pedagdguslétszam bovitése nélkiil el tudja latni az évodat és az
altalanos iskolat, s az dnkormanyzat igénybe veheti a szakszolgalati alapnormativat. A
késdbbiekben 6sszefogva a kornyezd kistelepiilésekkel, akar mikrotérségi megallapodas,
akar kistérségi egylittmiikddés keretében szolgaltatdst nyujthat mas telepiiléseknek, a
kistérségi kiegészitd normativa igénybevételével. Az egységes szakszolgalati intézmény
tevékenységének nagy részét a jelenleg is funkcionalo kezeld helyeken végzi, de emellett
rendelkeznie kell egy onalldo székhellyel, és a szakszolgalati rendeletben foglalt

helyiségekkel, eszkozokkel és felszereléssel.

Az oktatasi helyszinek megkozelitéséhez a jelenlegi kozosségi kozlekedési haldzat
nem elegendd, s a terezett fejlesztések utan még nagyobb lesz az igény arra, hogy a
gyerekek, sziilok ¢és pedagogusok gyorsan és biztonsdgosan kozlekedhessenek a
lakohelylik és a kiilonbozd intézmények kozott. E cél érdekében vagy a jelenlegi
haldzatot kell béviteni, vagy specialis iskolabuszt kell izembe allitani. Az iskolabuszok
lizemeltetése szigori szabalyokhoz kotott, ezért mindenképpen meg kell vizsgalni a két
valtozat pénziigyi tartalmat.

Ha csak a kotelezd alapfeladat ellatdsara szoritkozik a varos, akkor egy db. 16
tantermes, Uj iskola felépitése és a meglévoek felujitasa 48 osztalyterem + 18 szakterem
miikddtetését teszi lehetové. Ebben az esetben minimum 48, maximum 66 altalanos
iskolai osztaly fér el a harom iskolaépiiletben. A varhato tanulolétszdmot tekintve ez
megfelel az 1. sz. tdblazat szerinti allapotnak és a 2021-re szolé demografiai
eldrejelzésnek. Ennek a megoldasnak hatranya a kozépfoku képzés bevezetésének esetleg
bizonytalan iddre torténd eltolasa, valamint a nem integralhaté SNI tanulok oktatasanak
megsziintetése. A jelenlegi jogszabdlyok szerint egyik sem telepiilési szintli feladat.
Hatranyt jelent tovabba a szaktermek osztalyteremként torténd hasznélata, amit némiképp

ellensulyozhat a teljes korli informatikai halozat kialakitasa valamennyi tanteremben.

A megvaldsitas harom szakaszbdl all:

Egy 16 tantermes iskola tervezése, épitése 2011-2014
Sandor kastély feltjitasa 2015-2016
Torbagyi épiilet feltjitasa 2016-2017

4. tablazat



A projekt eredményeképpen harom kivaloan felszerelt, korszerli, a teljes altalanos
iskolai korosztalyt fogadni képes intézmény jon létre. A magvaldsuléds idotartama 5-6 év.
Az igy kialakult iskolarendszer hosszu tavon biztonsaggal fenntarthatdé mind az
iizemeltetés, mind a human eréforrast tekintve. Ez a valtozat akkor lehet sikeres, ha a
varos le tudja lassitani a lakossagszam novekedését.

Ha az oktatds mindsége €s a majdani tobbletfeladatok ellatasa érdekében a varos két j
16 tantermes iskola felépitésére vallalkozik a meglévd két épiilet felajitasa mellett, de
egyelore csak az daltalanos iskolai feladatokat latja el, akkor a szaktermek eredeti
funkcidjanak megtartasdval egy szellés rendszert hoz létre. A 64 tanterem ¢és a 24
szakterem a megfeleld szakmai mindség hozzarendelésével kivald szinvonalu alapfoka
oktatast biztosithat, ami alapja lehet a kozépfoki képzés bevezetésének. Az, hogy
mekkora infrastruktura igénye lesz a kozépfoku képzésnek, attol fiigg, mekkora lakossagi
igényt szeretne kielégiteni a varos.

A megval6sitads iddtartama lehet azonos az el6zé valtozatéval, amennyiben egy
projektként lehet forrast teremteni két 0j iskola felépitésére ¢és a két régi épiilet
felujitasara. Ez azonban feltételezi, hogy a varos rovid tavon tud nagy anyagi erdket
mozgobsitani, illetve hosszu tavon képes négy intézményt fenntartani. Ez fligg attdl is,
hogy a fenntartas legnagyobb hanyadat kitevd személyi juttatdsokat az éallam vagy az
onkormanyzat fogja allni a jovében. Ha nem egy projektben gondolkodunk, a
megvalositas ideje 10 év, de kérdéses, hogy egy még vissza nem fizetett hitel futamideje

alatt lehet-e ujabbat felvenni.

Kockazatelemzés
Kockazat Lehetséges intézkedés
1. A demografiai folyamat lelassul, az | A folosleges kapacitast a kozoktatds egyéb

igényekhez képest tul nagy kapacitas
jon létre egy 16 osztalyos iskola
felépitésével

feladataira lehet hasznalni (pl. alapfoku
miuvészetoktatas, pedagdgiai szakszolgalat)

2. | Forrashiany miatt til kevés kapacitas
jon létre, (csak egy altalanos iskola
épiil)

Nem oOnkorményzati fenntartd iskolaépitési
szandékanak tamogatésa, kozépfoka képzés
elinditdsanak elhalasztasa

3. | Nem lesz kiilsé forras az oktatasi
intézményrendszer fejlesztésére

A Szily kastélyban a régi tantermek
felujitdsa, konténer osztalyok tovabbi
bérlése, a mikodés fenntartasa mellett a
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jelenlegi épiiletek folyamatos felujitasa

Az Aaltalanos iskola nem lesz elég | Az iskola szakmai munkdjanak javitasa
vonzo, a kihasznaltsdg nem javul

Jogszabaly erejénél fogva kotelezd | Boviteni kell az 6vodai férohelyeket
lesz minden kisgyermeket 3 éves
kortol 6vodaba iratni

Nem lesz forras az 6vodai férohelyek | Tamogatni kell a nem Onkormanyzati
bovitésére fenntartok ovodaépitési szandékat

Fejlesztési terv

1. Biatorbdgy Varos Onkorményzata fiiggetleniil attol, hogy a kotelezd
kozoktatasi feladatainak sajat intézmény fenntartasaval tesz-e eleget,
gondoskodni kivan a jelenleg miik6dd intézmények infrastruktirajanak
fejlesztésérol.

2. Az 6vodai ellatas teriiletén vallalja a konténerekben miikodd Legovar Ovoda
végleges elhelyezését. Tamogatja nem Onkorményzati fenntartok 6vodaépitési
szandékat. Ha a gyermeklétszam novekedése vagy a jogszabalyok elbirdsa
miatt sziikséges, Onerébdl boviti a féréhelyeket.

3. Az éltalanos iskolai ellatas mennyiségi és mindségi javitasa érdekében vallalja
egy 16 tantermes 1j iskola felépitését, ezt kovetden a Sandor-Metternich
kastélyban miikodo iskola €s a torbagyi iskola 16 tantermes iskolava valo
bovitését ¢és felujitdsat, a torbagyi iskola udvardn elhelyezett konténerek
megsziintetését. {gy a varosban harom iskola jon létre, melyek szervezetileg
onalldak és sajatos arculattal, képzési kinalattal rendelkeznek. Az épitkezések
idejére a Szily kastélyban kialakit 8 tantermet, amelyeket a késdbbiekben is
kozoktatasi célra kivan felhaszndlni. Az Onkormdanyzat tamogatja mas
fenntartok iskola alapitési €s épitési szandékat.

4. A mindségi kozoktatasi hozzaférés joganak biztositasa érdekében a fenntartd
kiemelt figyelmet fordit az oktatési intézményekben folyd szakmai munkéra.

5. Az Aéltalanos iskolai feladatok magas szinvonalu, maradéktalan ellatasara

alapozva Biatorbagy Véaros Onkorményzata hosszi tdvon meg kivanja
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10.

11.

12.

teremteni a kozépfoku képzés feltételeit, elsé sorban a szakképzés irant
érdekl6do tanulok szamara.

A véros a tovabbiakban nem kivanja ellatni a tobbi tanuldval egyiitt nem
nevelheté-oktathatd sajatos nevelési igényl tanulokat. Ellatasuk érdekében
targyalasokat kezdeményez a kornyezo telepiilésekkel és a Budaorsi Kistérség
Tobbceélu Tarsulasaval a kozos feladat-ellatas megszervezése érdekében.

Az Paszti Mikloés Alapfoka Miuvészetoktatasi Intézmény helyiségigényeit
egylitt kezeli az altalanos iskola épitésével. A képzéshez sziikséges Onallo
termeket mind a harom iskolaépiilet tervei tartalmazzak. Hossza tava cél ezen
kiviil egy 6nallo épiilet kialakitasa valamely dnkormanyzati ingatlanban.

A Paszti Miklés Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény jelenlegi képzési
kinalatat a varos az elkovetkez6 6 esztendében nem kivanja béviteni, tovabbra
is zenemiivészeti, képzOmiivészeti és tancmiivészeti agakban biztositja az
alapfokt muiivészeti képzést.

Biatorbagy Véros Onkormanyzata kotelezettséget véllal arra, hogy az
intézmény ndvendékeinek 1étszamat az altalanos iskola mindenkori
tanulolétszamanak fiiggvényében engedélyezi oly modon, hogy az altalanos
iskoldban tanulok legalabb 10 %-a szamara elérhetdé legyen az alapfoku
muvészetoktatas.

A szakmai eredményesség €s a pénziigyl hatékonysag egyiittes érvényesiilése
érdekében Biatorbagy Varos Onkormanyzata a logopédiai, gyogytestnevelési
és fejlesztopedagogiai  szakszolgalati  feladatok ellatdsara  egységes
szakszolgalati intézményt hoz létre.

A véros kiilonbozd pontjain  1étesiildé kozoktatdsi intézmények jobb
megkozelithetdségét a helyi kozosségi kozlekedés fejlesztésével vagy
iskolabusz lizemeltetésével biztositja.

A sziil6k és a lakossag széles rétegeinek tdjékoztatdsa érdekében kiadvany
késziil, amely évrdl-évre megjuld tdjékoztatdst nyajt az ovodak, iskolak
kinalatarol, a beiratkozassal kapcsolatos tudnivaldokrol, a jogorvoslati
lehetdségekrdl, ezen kiviil tartalmazza az 6vodai neveléssel, iskolai oktatéassal,
egészségligyl ¢és szocialis szolgaltatdsokkal, sportoldsi ¢és miivelddési

lehetdségekkel kapcsolatos egyéb informéacidkat.
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A feladatok iitemezését, a végrehajtas modjat, a felelds személyeket €és szervezeteket

valamint a hatdridOket a kozoktatési intézkedési terv tartalmazza.
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Kommunikéaciods terv

A legoptimistabb szamitds szerint is Ot-tiz éves folyamat a varos kozoktatdsi
infrastrukturdjanak fejlesztése. Ez alatt az iddszak alatt, bar jelentés mérfoldkoveket ér el
az Onkormanyzat, a rendszer hasznaldéinak hosszabb-rovidebb ideig tarto
kellemetlenségeket kell atélniiik. Eppen ezért nagyon fontos bevonni mind a
pedagdgusokat, mind a sziiloket, tanulokat a folyamatok tervezésébe és az egyes épitési
szakaszok lezarulasanak értékelésébe. A varos egész kdzvéleményét is tajékoztatni kell,
hiszen az épitkezések olykor megzavarhatjak a mindennapi megszokott életiiket, illetve a
lakossag megeértését kell kérni, ha esetleg a k6zosség szamara szintén fontos beruhdzas
késedelmet szenved az iskolaépités prioritdsa miatt. A kommunikécio egyes célcsoportjai:

e A kozoktatasi intézmények dolgozdi, a sziildk és a tanulok

o A képviselo-testiilet, a kiilsds bizottsagi tagok ¢és a polgarmesteri hivatal
munkatarsai

o Az egészségiigyi és szocidlis intézmények vezetdi, dolgozoi

e A helyi média munkatarsai

e Valamennyi biatorbagyi polgar

A kommunikacid litemezése:

FElokészito szakasz

Az iskolaban dolgozo vezetdk, pedagogusok és technikai dolgozdok kdzvetleniil érintettek
a valtozasokban. Szdmukra teljes korti informdéciot kell nydjtani a tervekrdl és a
megvalosulds kozben varhatd nehézségekrdl, az egyes alternativdkrdl. Javaslataik,
véleményiik fontos informaciokat nyljthatnak a tervezés iddszakaban. Ha érzik a
kozvetlen részvételiiket a folyamatban, nagyobb lesz az egyiittmikodeési készségiik a
megvaldsitas szakaszaban.

Az iskolat hasznald sziildk és didkok részére az Oket kozvetleniil érintd révid tava
valtozasokrol kell mélyrehatoan tajékoztatni.

Az ovoda vezetdje és pedagdgusai a sziiloi értekezletek alkalmaval adhatnak elézetes

informaciokat az iskola helyzetér6l mar a legfiatalabb korosztaly szdmara, hiszen a mai

ovodasok lesznek az els6 haszonélvezdi az 1j iskola felépiilesének.
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Hasonloan partner kell legyen a PMAMI igazgatoja, hiszen a tanitvanyok kore azonos az
iskoldéval, s az intézmény mitkdodését kozvetleniil befolyasolja az iskolaépités.

Mar az elokészités soran célszerii a varos teljes szakmai kozvéleményének atfogd
informéciot nyujtani annak érdekében, hogy mindenki hivatalbdl értesiiljon a tervekrdl és
ne szobeszéd Utjan, esetleg eltorzult informacidmorzsakbol probaljanak képest alkotni a
torténésekrol.

Valamennyi dnkormdnyzati képviseld ¢és kiilsés bizottsagi tag, valamint a polgdrmesteri
hivatal munkatarsai olyan hivatalos személyek, akiket joggal kérdez meg a lakossag, ezért
nekik is hiteles informéacidval kell rendelkezniiik, s at kell érezni annak feleldsségét, hogy
csak a hivatalos allaspontot képviselhetik €s csak valdos tények alapjan adhatnak
informaciot az embereknek.

A véleményalkotasban és a kdzhangulat alakitdsdban nagy szerepe van a helyi médianak,
ezért Oket is kozvetleniil kell tajékoztatni a projektrol.

Az informéciok fO birtokosai a polgarmester €s helyettese, a jegyz0 ¢€s helyettese, az
oktatasi bizottsag és a pénzligyi bizottsag elndke, az iskola igazgatdja. Mindenképpen kell
egy személyes talalkozd valamennyi célcsoporttal, s erre épithetok a kés6bbi tajékoztatasi
formak, ugy mint hivatalos levelek, szakmai értekezletek, irott és elektronikus sajto, a

varos ¢és az intézmények web oldala, stb.

Dontés

A képviselO-testiilet dontésérdl a kozvetlen érdekelteket (pedagogusok, sziilék) a
szokasostdl eltérden személyes hangu tdjékoztatasban kell részesiteni, jelezve, hogy az
iskolaban folyé szakmai munka mar az 0j helyzetre valo felkésziilés jegyében zajlik. A
siker zaloga, hogy a dontés mogé a varosvezetés felsorakozzon, s kételyek,
bizonytalansdgok nélkiil elkezdddhessék az épitkezés folyamata mind fizikai, mind

szellemi értelemben.

Megvalositas

A megvalodsitds fontosabb mérfoldkoveinél, legyen az akéar épitészeti tervezés,
forrasteremtés, kozbeszerzés, kivitelezés megkezdése, az osztilyok elhelyezése, stb.
rovid, lényegre tord informacidkat kell biztositani a varos szokdsos kommunikéacios
csatornain. Az 1j tanévek eldkészitése soran, még az elsd osztalyosok beiratkozéasa elott
az érintett gyermekek sziileinek egy alapos ismertetést kell adni, amely megnyugtatja

Oket, hogy a valtozasok kozepette is biztonsagos, nyugodt légkdrben kezdhetik meg
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tanulmanyaikat a gyermekek. Az elkésziilt kiviteli tervek megtekintését lehetoveé kell
tenni a varos lakossaganak. A 2012. szeptember 1-jére elkésziilo 0j tantermek atadasanak

varosi szintll iinnepélyes keretet kell biztositani.

Befejezés

Az iskolafejlesztési projekt igazi befejezése a harmadik iskolaépiilet feljitdsanak
végeztével lesz, de érzelmi, hangulati oldalat tekintve az 0j 16 tantermes iskola atadasa
kapcsan valik atélhetové a valtozéas. Ezért ennek az eseménynek érdemes a legnagyobb
nyilvanossagot kapnia. Az iskolabezarasok utan méltdn szamithat megyei, s6t orszagos

érdeklodésre egy 1j iskola avatasa.

Készitette Thaszné Palfi Katalin, kozoktatas szakértd
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Biatorbagy iskolairdl

Készitette: Marx Arpad

2011. augusztus 10.



Bevezetés

Biatorbagy oktatisa komoly véltozasok eldtt all. Az elkeriilhetetlenné valt
infrastrukturalis fejlesztés szlikségessé tette az oktatas szervezésének
atgondolasat. Ezt az épitkezések megkezdése elott idoben kell elvégezni, mivel
kihatdsa lehet a megvaldsitandé épliletek szerkezetére is.

A jelenlegi lehetdségek szerint idedlis esetben 2 év mulva késziilhet el az Uj
iskolaépiilet, ennyi 1d6 all rendelkezésiinkre ahhoz, hogy a j6v6
iskolaszerkezetét, de legalabb a kiindulasi allapotot pontosan megtervezziik. Az
oktatasi szerkezet atalakitasa szempontjabol kényelmes helyzetben vagyunk, a
két év elegendOnek tlinik arra, hogy az elképzelések letisztuljanak. Lesz 1d6 arra
IS, hogy a terveket a felhasznalok széles korével megismertessiik, a tervezésbe
bevonjuk dket, és a sz¢éleskorli konszenzussal elkésziilt terveket elfogadtassuk.
Id6ben elkésziilhetnek a sziikséges dokumentumok (pedagogiai programok,
tantervek, szabalyzatok, stb.) Az €pitkezés lezarasara kész helyzet teremtodik,
ennek nyoman elkeriilhetdvé valnak az ilyen esetben eldallo konfliktusok (ki,
hova, €s az ehhez kapcsolodd sok miért). Nem figyelmen kiviil hagyhat6 az sem,
hogy az aldatlan allapotok miatt elégedetlenkedd sziilok folyamatosan
foglalkozhatnak a témdval, de legalabb érzékelhetik, hogy az ligy folyamatban
van, ,,latszik az alagut vége”.

A valtozatok

Barmilyen szerkezet felé mozdul a biatorbagyi oktatés, a cél alapvetden a
szinvonal emelése, a versenyképesség és késdbbiekben a kozépiskolai oktatas
megvalositasa kell, hogy legyen.

A tervezés soran néhany fontos paramétert szem el6tt kell tartani. Ezek:
e 1d6

Pénz

Sziilo1 elvarasok, 1igények

Pedagogusok elvarasai

Képviselok elvarasai

Vegylik sorra a parameétereket
Az id6rdl nincs mit elmélkedni, 20 év késésben vagyunk.

A pénz kevés. Ez Ovatossagra int, az optimizmus a tervezést zsakutcaba
terelheti. Szdmolni kell azzal is, hogy a befoly6 6sszegek csak kisebb
fejlesztéseket tesznek lehetdve, igy az elképzelések megvaldsulasa idében
kitolodhat.



A sziil6i elvarasok az iskolaval kapcsolatban:
e legyen csalddias (nem tul nagy),
legyen kozel a lakohelyhez,
legyen a 1égkor nyugodt, baratsagos,
az oktatas legyen szinvonalas, versenyképes,
¢s persze sok mas, amit a pedagdgus tud hozzaadni a sajat egyénisége s
képessége alapjan

A pedagoégus elvarasai:
e olyan épiilet, melyben adott minden koriilmény az eredményes
munkavégzéshez,
e olyan légkor, melyben képes maximalis teljesitményt nytjtani pedagogia
tevékenysége soran

A képviselok elvarasai:
e koltséghatékonysag,
e megoldas minél elébb, minél hosszabb iddre,
e az ¢rintettek elegedettsége

Megvalositas

A korabban publikalt iskolafejlesztési elképzelés szerint — mellyel én is
egyetértek — Biatorbagyon 3-4 6nall6 intézményként mitkodo 16 tantermes
iskolat kell 1étrehozni, melyek 6nallo profillal, csaladias 1égkdrben nevelnék,
oktatndk varosunk didksagat. A 3 vagy 4 iskola megteremtené varoson beliil is
azt az egészséges versenyt, mely biztositana a stabil magas szinvonalii munkat
minden intézményiinkben.

A kitiizott iskolafejlesztési elképzelés megvalositisa ma mar nem szandék,
hanem pénz kérdése. Az anyagi forrasok megteremtése azonban nem
pontosan tervezhet6 idoben és mennyiségében sem. Ezért a fejlesztést olyan
jol elkiiloniilo szakaszokra kell bontani, mely igazodni képes a befolyo
osszegekhez, és végig a Kitiizott cél iranyaba halad. Emellett esetleg
igazithato a megvaltozott koriillményekhez (torvények, fenntartasi
koltségek, stb.).

Nulladik szakasz (2011.szept. - 2013. aug.)

A komolyabb épitkezést meg kell, hogy eldzze néhany tanterem kialakitasa a
torbagyi épliletben varhato nagy 1étszamu elsOs jelentkezése miatt. Az



eldrejelzések szerint a tavozo 4 nyolcadik osztaly helyett 6 (esetleg 7) elsds
osztaly is johet a 2012/13-as tanévben, igy 3 tanterem kialakitdsat rovidesen
meg kell kezdeni. A kés6bbi terveket figyelembe véve célszerlinek latszik
ezeket a tantermeket Szily kastélyban berendezni.

Els6 szakasz (2013. szept. - ...)

Az atalakulas el6 szakaszaig minimdalisan két év tiirelem és még egy
,vészmegoldas”. Ezzel jellemezném a kozeljovot iskolaépiilet szempontbol.
Remények szerint 2013 augusztusaban van 2 régi miikodo iskolaépiilet min. 16-
16 tanteremmel, ¢és all egy korszerti iskolaépiilet szaktantermekkel és
tornateremmel. Valamint 2012-ben 1étrejott a Szily kastély régi
¢piiletszarnyaiban 3-4 jol hasznalhat6 tanterem. Itt kezdddhet az atalakulés els6
szakasza, hisz épitkezés szempontjdbdl ez a minimalisan elérendd cél, és
Iényeges szervezeti atalakitasrdl (osztadlyok atmozgatésa, atszervezése) csak
ezutan beszélhetiink.

Mire és meddig hasznalhato ez az allapot jelentOs tjabb raforditasok nélkiil?

A két meglévd iskola a jelenlegi allapotaban ¢€s felszereltségevel kivaloan
alkalmas 16 alsés osztaly elhelyezésére.

1.(2.3.[4.]5.]6.|7.|8.]|0ssz.
2011/2012 | 6| 6| 6| 4| 4| 4| 4| 4| 38
2012/2013 | 7| 6| 6| 6| 4| 4| 4| 4| 41
2013/2014 | 8| 7| 6| 6| 6| 4| 4| 4| 45
2014/2015 | 8| 8| 7| 6| 6| 6| 4| 4| 49
2015/2016 | 8| 8| 8| 7| 6| 6| 6| 4| 53
2016/2017 | 8| 8| 8| 8| 7| 6| 6| 6| 57
2017/2018 | 8| 8| 8| 8| 8| 7| 6| 6| 59
2018/2019 | 8| 8| 8| 8| 8| 8| 7| 6| 61
2019/2020 | 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 7| 63
2020/2021 | 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 64

1.tablazat: osztalyszamok Biatorbagyon

Ezt a funkcidjat betoltheti (a demografiai elOrejelzések szerint is — 1.tdblazat)
akar 2020-1g 1s, kielégitve a sziilok és a pedagogusok elvarasait. Az épiiletekre a
szokasos karbantartasi munkakon kiviil nem kell kolteni. Az alsos taneszk6zok
korszerlsitése sem jar tal magas koltségekkel.

Az Uj 1skola a szaktantermeivel befogadhatja a teljes felso tagozatot (4-4
parhuzamos osztaly). A kdnnyebben atszervezhet6 felsds osztalyok az 4j iskola
szaktantermeinek kihasznaltsagat kozel 100%-ra emelik szemben a korabbi
fejlesztési koncepcidokban emlitett 30-40%-kal. A korszerii iskolaépiilet
biztosithatja a szinvonalas szaktargyi oktatast az elvarasoknak megfeleléen



minden biatorbagyi felsdsnek a fizika, kémia, technika, miivészetek, stb. terén.
A megfeleld méretii tornaterem végre lehetdséget teremt a felsdsoknek a
kiilonb6zo teremsportok gyakorlasara a tanorakon és azok utén is.

Az elvandorlasok sok nehézséget okoztak az elmult években azzal, hogy
gyakran keletkeztek kis 1étszamu 0sszevonhatatlan osztalyok Bian és Torbagyon
1s. Az egy helyre torténd osszevondssal ez elkeriilhetd, az esetleges tagozatok
kialakitasa pedig eleve 0j osztalyok szervezésével jar. Mindez jelentOs
megtakaritast is jelent.

Az esetleges pénzhidny miatt az elsé szakasz kényszerli megnytjtasa a felsds
osztalyok szamanak ndvekedését eredményezi (1.tablazat). Ezek elhelyezését
segiti a ,,vészmegoldas”-os iddszakban a Szily kastélyban felujitott 3-4
hasznélhat6 tanterem. Az 1 iskoldban 1évd 16 osztalyterem, 6 szaktanterem és a
felyjitott 4 tanterem (Gsszesen 26) elvandorlassal nem szamolva 2017-ig, esetleg
2018-ig alkalmas tovabbi bdvitések nélkiil a felsd tagozat szinvonalas
miikodtetésére.

Az elsd szakaszban jelentkez6 problémak:
e Testverek szétszakitasa (egyik alsos, a masik felsos)
o Kozlekedési problémak — varoson beliili tomegkozlekedés 1étrehozasa
e Nemzetiségi tagozat szétszakitasa

Eldnyok:

e A tobbség szamara hosszabb 1dére megnyugtatdé megoldas.

e A négy 16 tantermes iskolas koncepciot nem akadalyozza, a fejlesztés
barmikor folytathato az anyagiak fliggvényében.

e Alsosokat nem kell mozgatni, van bdven hely.

e A varoson beliili tomegkozlekedést csak a felsdsok hasznaljak, ezt a
sziil6k konnyebben elfogadjak.

e Uj iskola mas megoldassal olyan vonzerd, hogy mindenki ide iratna a
gyerekét. Kezelhetetlen helyzetet teremt. Ez elkeriilhetd.

Masodik szakasz

Uj iskola megépitése a lakoparkban, mely 6nallo - a masik iskolatol fiiggetlen -
intézménykeént kezdené meg miitkodését. Az 1j iskola jelentds mértékben
tehermentesitené¢ a meglévat, és komoly konkurenciat jelentene, mely
meginditana azt a versenyt, ami tovabbi szinvonal emelkedéshez vezet.

Az 1 1skola megépitését azért tettem a masodik szakaszra, mert egyeb
megoldasokat nem lattam megvalosithatonak. A 2013-ban — tehat a lehetd
legkorabban — Torbagyon kezdddo feltjitast kizarja az a tény, hogy az 1 épiilet
26 tantermében €s a biai 16-ban nem fér a torbagyi kiiirités utan a 45 osztaly
(1.tablazat).



Ha a masodik szakaszra a biai épiilet kibdvitését tessziik, és az 1 év alatt
elkésziil, a kovetkezd évben a torbagyi bovitésnek is el kell késziilnie, mert
2015-re az osztalyok kinovik a rendelkezésiikre allo helyet. Ez a megoldés 3 év
alatt 3 0j iskolat jelentene kozel 7 Mrd forint épitési koltséggel (Letak és Tamas
Epitésziroda tervei alapjan). Azt gondolom, hogy ez a legoptimistabb tervezék
fejében sem fordult meg.

Problémaék a mésodik szakaszban:
o A személyi feltételek megteremtése nem egyszert.
e Az iskola teljes dokumentécidjanak elkészitése és elfogadtatasa
idbigényes. Id6ben el kell kezdeni.
e A nem régen befejezett 3 Mrd-os beruhazast kovetden ismét ilyen
Osszegre lenne sziikség az iskola felépitéséhez.

e Jelentdsen megnovekednek a fenntartéasi koltségek.

Eldnyok:
e Megoldodik a lakoparkban €10k szamara a hianyzo iskola kérdése.
e Az iskola lehetdvé teszi a tovabbi fejlesztésekhez sziikséges
osztalymozgatdsokat. Barmelyik megbdvitett alsos €piiletben
Osszevonhato az 6sszes megmaradt alsos osztaly.

Harmadik szakasz

Az épitkezés harmadik szakasza a biai éplilet bovitésével kezdddik. Az
épitkezés alatt (ha sziikséges) Biarol Torbagyra koltoztethetd néhany osztaly. A
tervezett bovités befejezése utan az elkésziilt épiiletben elhelyezhetd a teljes also
tagozat. Az osztalyok atmozgatasat azonban csak akkor érdemes végrehajtani,
ha rendelkezésre all a negyedik szakaszhoz (torbagyi épiilet bovitéséhez)
sziikséges pénz. A harmadik szakaszban megsporolhato a biai épiilet
szaktantermeinek kialakitasahoz sziikséges 0sszeg, mivel a harmadik szakaszban
itt tanuld alsosoknak erre nincs sziikségiik.

Problémak:
e [tt mar az alsosokat is buszra kell ultetni.

Elényok:
e Konnyebbé valik az also tagozaton a munka megszervezése.
o A felyjitott részben elhelyezett tornaterem lehetdséget biztosit a
szinvonalasabb testneveléshez.



Negyedik szakasz

A torbagyi épiilet bovitése, a biai épiilet szaktantermeinek kialakitasa a felsds
oktatashoz.

A munkalatok befejezése utan eléallhat az alapkoncepcioban elképzelt 4 6nalld
iskola. Atszervezés szempontjabol ez a legjelentdsebb mozzanat. Két épiiletben
elhelyezett, kiilon miikodo alsé és felsd tagozatokbol 3 6nalld iskolat kell
1étrehozni. A személyi feltételek megteremtése, és az egyebek megszervezése
komoly feladat lesz 3 helyen parhuzamosan. A lakoparki iskola tapasztalatai jol
hasznélhatok majd ebben az idészakban.

A biatorbagyi iskolaszerkezet ilyen szakaszokban torténo atalakitasa ahhoz
a nem tul optimista elképzeléshez igazodik, hogy az anyagi forrasok
megszerzése sokkal lassibb lefolyasu lesz, mint amilyen gyorsan
megépitheto lenne a négy iskola a pénz birtokaban.

Hogyan toltsiik meg tartalommal a 4 szakaszban miik6dé iskolainkat?

A koryezetiinkben — els6sorban Budapesten és Budaorson — sok iskola komoly
gondot fordit arra, hogy a sziilo1 igényekhez igazodva emelt szintli oktatast
biztosit kiilonféle miiveltségi teriileteken. A mi iskolankban egyediil a német
nemzetiségi tagozat miikodik, emelt 6raszamban német nyelvet, német
nemzetis€gi kultarat és hagyomanyokat oktat. Nem tagozati szinten, de emelt
oraszamban folyik az angol nyelv oktatasa is. Korabbi felmérések szerint igény
lenne tobbféle tagozat inditdsara (pl. informatika, testnevelés, hagyomanyo6rzo-
kézmiives, stb.), de ezek tobbsége a személyi €s targyi feltételek hianya miatt
nem valosithatdo meg.

Az iskola infrastruktirdjanak fejlesztése mellett gondot kell forditani a tartalmi
fejlesztésekre 1s. Az igényekhez igazodva meg kell inditani az emelt szintli
oktatas tervezését minél elébb.

Elso6 1épésként széleskorti igényfelmérést kell végezni a sziilok és didkok
korében, kiilonos tekintettel az alsos €s az 6vodas korosztalyra. Forumok
szervezéseével személyesen hallgathatjuk meg az érintetteket, ahol lehetdsége
nyilik mindenkinek arra, hogy elmondja a fejlesztési elképzelésekrol a
véleményét, javaslatokat tegyen vagy az esetleges otleteit ismertethesse.
Kindalattal megtoltott kérddivek segitségével — meghagyva az 11 6tletek
lehetdségét is — nagyszamu informacidhoz juthatunk.

Ugyanakkor tiszteletben kell tartani azt a véleményt is, hogy alsdban a gyerek
irni, olvasni €és szdmolni tanuljon meg. Azaz pluszterhelés nélkiil biztositsuk a
szinvonalas alapképzést egy-egy osztalyban.



Teret kell biztositani a tantestiilettd] érkez6 kezdeményezéseknek, felpezsditheti
a tanarok gondolkodasat, ha érzik annak lehetdségét, hogy a képességeiket
magasabb szinten is kibontakoztathatjak.

A tantestiileti-, sziil6i- és diakforumokon, felméréseken 0sszegytijtott
informacidkra tdmaszkodva el lehet kezdeni az emelt szintli oktatas tervezését.
Az osztalyok szamahoz igazodva évfolyam szinten max. 4-5 tagozat hozhato
1étre, melyek mitkodését a nyelvi tagozat kivételével nem az elsé osztalyban
inditanank. Az els6 4 évben kialakult képességek és készségek alapjan az 5.
osztalytdl kezdddden lehetne a tagozatos oktatast megkezdeni. Nem tartom
kizartnak a korabbi kezdést sem (pl. sporttagozat estén).

Az els6 osztalyok meghirdetésekor a jelentkezoknek mar lehet informaciokat
adni, és az osztalyokat bizonyos iranyultsagok alapjan szervezni. A
hagyomanyorzd-kézmiives, sport, matematika, informatika, idegen nyelv, stb.
szerint lehet osztalyokat kialakitani. Ezekben az osztalyokban azonos igényi
gyerekek tanulnanak, de a pluszképzéseket szakkori szinten szervezném, hogy a
késObb eszméldk bekapcsolodhassanak. A négy év alatt mutatott eredmények
alapjan Uj helyszinen, 0 osztalyosszetétellel szervezném meg a most mar
megalapozott tagozati képzéseket.

Néhany javasolt tartalmat (pl. Aranyalma — hagyomanyéapolas) horizontalisan
helyeznék el az oktatasban, mivel ez minden tanuléra vonatkozik.

A fenti elképzelés természetesen az elsd szakaszban kialakitott iskolai struktira
esetére értendd €s rugalmasan kezelhetd. A masodik szakaszban megépitett
iskola miikodését mas modon képzelem el csakligy, mint a késdbbi
szakaszokban 1étrejovo tobbi 6nallo intézményét is. Erre az iskolai rendszerre
inkabb 0nallo profillal rendelkezd intézményeket képzelek el, melyeket a varos
oktatasi hivatala fog 0ssze. A hivatal feladata lenne az is, hogy ugy koordinalja
az iskolakban kialakitand¢ kinalatot, hogy az kiszolgalja a varos lakoinak
legszélesebb korii igényeit is.

A tobbi tanuldval egyiitt nem nevelheté-oktathatd sajatos nevelési igényti
tanulok elhelyezésével nem foglalkoztam, mivel a kézhez kapott fejlesztési terv
(javaslat) szerint a varos a tovabbiakban nem kivanja ellatni 6ket. Ezzel azért
értek egyet, mert a jelenlegi allapot szerint a torvényes ellatasuk nem valosithato
meg, a budaodrsi erre szakosodott intézményben 6rommel fogadjak, €s
szakszerlien képesek ellatni 6ket. Az SNI tanulok Budadrsre torténd szallitasa a
jelenlegi fenntartési koltség toredékébdl megoldhato.
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