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1. A kiindulépont

Biatorbagy véros kozmiivel6dési feladatait a Faluhdz és Kariké Janos Konyvtar intézményén
keresztiil latja el. A telepiilés 1992-ben alapitott kulturalis kdzpontjanak vezetését — tiz év
utan ismét — 2012. szeptember elsején vettem at. Az eltelt harom ¢és fél évben elsdként
atvilagitottam a szervezetet, majd megfogalmaztam a jovoképét, a kiildetésnyilatkozatat,
megalkottam a mindezeken alapuld kozéptava, atfogo stratégiajat. Ezen alapdokumentumokat
pedig az intézmény szakmai munkatarsaival évente feliilvizsgaltuk, aktualizaltuk, kiemelt
hangsulyt fektetve a helyzetelemzésre ill. er6forras elemzésre (Swot-analizis), valamint a
rovid tava stratégiara. Az emlitett dokumentumok jelen beszamold mellékletében
megtalalhatok.

Az agazat szliken vett szakmai jogszabalyi kornyezete nem valtozott 2014 6ta, de miikodési
keretét az adott évi onkormanyzati torvény, a koltségvetési torvény, valamint a Kjt. aktualizalt
véltozata pontositja. (Szakmai miikodését tovabbra is kijeloli: A muzedlis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivelddésrol szolo 1997. CXL. térvény, a 2012. évi
CLIl. torvény a muzedlis intézményekr6l, a nyilvdnos konyvtari ellatasrol és a
kézmiivel6désrdl szold 1997. évi CXL. térvény modositasairol, a 150/1992. (XI1. 20.) Korm.
rendelet, a koltségvetési szervek jogallasarol és gazdalkodasardl szol6 2008. évi CV. Torvény,
a Kormany 442/2013. (XI. 27.) Korm. Rendelete a kdzalkalmazottak jogallasarol szold 1992.
évi XXXIII. torvény végrehajtasarol a miivészeti, a kozmiivelddési és a kozgyiijteményi
teriileten foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval 0Osszefiiggd egyes kérdések

rendezésére cimli 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet modositasarol.)

A 2015-6s esztendordl szolo alabbi dsszefoglald elemzést a 2015. évi munkatervet figyelembe
véve, annak tagolasat is kovetve allitottam 0Ossze, és az Osszegzést megelézden egy hiarom

évet atfogo statisztikai helyzetképpel egészitettem ki.

2. Szervezeti struktira és humaneroforras-gazdalkodas

A szabélyozott és hatékony milkodés érdekében 2012 G6szén elkészitettem az intézmény
atdolgozott, egységes szerkezetbe foglalt SZMSZ-ét, amelyet a torvényi eldirasoknak és belsd
szerkezeti valtozasoknak megfeleléen tobbszor aktualizaltunk. A jelenlegi struktiraban egy
konyvtari, egy faluhazi, egy miiszaki és egy informaciés munkacsoport latja el a feladatokat.
Az intézmény Kjt szerint foglalkoztatott munkaerdlétszama oGsszesen 16 f6 volt a 15,5
allashelyen, valamint 1f6 Mt szerinti munkaviszonyban latott el szervezdi feladatokat. A
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konyvtaros intézményegység-vezetd, 2 konyvtdros és 1 megbizasos jogviszonyban [évo
kozmiivelddési szakember. Mindegyikiik fels6foku szakképesitéssel rendelkezik. A technikai
személyzet: a fels6foku végzettségli gazdasdgi szakalkalmazott, felsdfoku végzettségli
miuszaki vezetd, a kozépfokl végzettségli technikus, valamint a 3 f6 takarito, és az orabéres
rendszerben, kiils6 megbizottként foglalkoztatott 5 informdacios (koziilik 2 f6 felséfoku
végzettségl) és 1 f6 takarito.

Tovéabba 2 kozfoglalkoztatott és 2 kulturalis kozfoglalkoztatott statuszban 1évé munkavallald
segitette a munkankat 2015-ben. A konyvtarban rajtuk kivil még 2 kulturalis
kozfoglalkoztatott dolgozott a Biatorbagy Kozmiivelddéséért Alapitvany jovoltabol.

A 2014-es ¢év kiemelten megndvekedett rendezvényszama és szakmai teenddi tették
indokolttad a még egy miivelddésszervezd felvételét, amelyet a Képviselo-testiilet 2015-ben
engedélyezett. Az 0j kolléga marciusban Iépett munkaba, azonban jualiusban mar tavozott, igy
ujabb allaspalyazatot kellett kiirnunk, amelynek eredményeképpen szeptembertdl ismét
betoltottiik a megiiresedett szakmai allashelyet. Marciusban tdvozott az intézménybdl a
miiszaki vezetd, aki helyére csak majusban talaltunk szakembert. Szeptemberben pedig
elment a gondnokunk is, és ezt a poziciot 2015 végéig — egy hét kivételével - nem tudtuk
betolteni. [d6kozben egy 6 takarito tartds betegallomanyba keriilt, és az 6 helyettesitését is b
hoénap utan tudtuk csak alland6 személlyel megoldani.

A 2015-ben tortént nagy fluktuacid elsddleges oka, tapasztalataink szerint, a rendkiviil
alacsony bérezés volt. A kozmiivelddésben ugyanis 2006 ota, azaz 10 éve, nem tortént
kozponti béremelés, mikdzben rengeteg az esti és hétvégi foglalkoztatas!! Az alkalmazottak
szamanak csOkkenése mellett ugyanakkor a rendezvények szama novekedett, igy 2014-hez
képest tobb alkalmi megbizasu munkavallalot kellett foglalkoztatnunk a miiszaki-technikai
munkakorokben egy-egy nagyobb rendezvény esetén.

A konyvtari intézményegység kozmiivelddési aktivitasa mar 2014-ben jelentdsen novekedett,
és 2015 6szét6l, az altalanos iskolai informatika oktatas megjelenésétél kezdve, teljesen
nyilvanvalova valt, hogy nem elég a félallasa takaritdo személyzet, ami 1992 ota, azaz 14 éve
valtozatlan, mikoézben az olvasélétszam, a rendezvényszdm ¢és a dokumentumszam
tobbszorosére emelkedett, és mindez heti 6 napos nyitva tartassal parosul. igy egy-egy feladat
esetén itt is kisegité munkeerd igénybe vételére volt sziikségiink.

A hatékony és sikeres intézményi milkddeés elengedhetetlen feltétele a mindségi munkatarsi
kozosség kialakitdsa és fejlesztése, amelyre intézményvezetéi munkam kezdete oOta
torekszem. A koOzOsségi Osszetartds, az egyéni stressztlird képesség fejlesztése, a belsd
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nyitottsaganak az erdsitése érdekében 2015-ben két alkalommal tartottunk csapatépitd
tréninget a teljes munkatarsi kozosség szamara, egy alkalommal a szakmai kollégéknak,
egyszer pedig specialis csoportokban. Kiemelten sikeresnek bizonyult a nyari kétnapos
tréningilink az 6nkormanyzati tidiildben, amelyet a NépmuvelOk napja alkalmabdl ajandékként
kaptunk, és ezaton is megkdszoniink.

A munkatarsak koziil harom miivelédésszervezé a megyei szakmai tovabbképzésen, az
igazgato ¢és helyettes a térségi szakmai talalkozokon vett részt, a konyvtarosok két konyvtari
szakmai napon, egy szakemberiink egy palyazati tanacsadason, valamint négy szakember a
megyei mindségbiztositasi konferencian vett részt 2015-ben. Forrashiany miatt komolyabb
tovabbképzésre eljutni a munkatarsaknak.

Elmondhatom, hogy szakembereink és technikai munkatarsaink egyarant felkésziiltek,
kreativak, fejlesztd szemléletiiek, elkotelezettek, és ez iranyt tevékenységiiket vezetdként is
igyekeztem elismerni, és kommunikalni. Es alapvetd elvarasnak tartom sajat magamfelé, mint
vezetd felé, hogy mindezeket magam is hitelesen képviseljem. Részt vettem vezetdknek sz6ld
egyéni és csoportos képzésen, koztiik volt jogszabalyban eléirt, intézmény altal finanszirozott,
¢s magam altal kivalasztott és finanszirozott alkalom is.

3. Targyi-technikai feltételrendszer

Az intézmény 2015 6szét61 mikodik négy épiiletben, amelyekben a napi kisebb karbantartasi
munkakat rendszeresen elvégezte a miiszaki-technikai személyzet. Az Onkormanyzati
felyjitasi keretbdl 2015-ben a K6zosségi Haz belsd meszelése mellett egy szigeteld réteg
kertilt a terem belsd falara, ami ugyan atmeneti megoldas, de esztétikailag sokat javitott a
terem allapotan. Ugyanebbdl a forradsbol ujitattuk fol a Faluhdz nagytermének a parkettajat,
kimeszeltettiik a Kultirvarot és a népmiiveldi irodat.

Az onkormanyzati kommunikécios keretbdl, de az intézmény szakmai feliigyelete mellett, a
nagyterem szinpadtechnikaja fiiggony- ¢€s takarasrendszerrel boviilt. Mindezek mellett az
intézmény kozhaszni foglalkoztatdsban 1évé munkatarsai segitségével intézményi
koltségvetésbdl csak a nyersanyagokra koltve kimeszeltik a Faluhdz kiallitotermét, az
oltozoket és a miivészbejarot, a Iépcsofeljarokat, feljitottuk az amortizalodott
posztamenseinket, készitettiink babos paravanokat, otthonosabb4 tettiik az ifi klubot (Faluhaz
régi épiilet pince), javitottunk a konyvtari polcok haszndlhatdsagan, segitettiink a Nagy utca
31. szam alatti babos terem felujitasi munkalataiban.

Nydaron pedig a tdjhaz fiinyirasat és a fi ontdzését is a faluhazi személyzet végezte.

Tovéabbra is sziikség lenne a Kozdsségi Haz padloburkolatanak, a konyvtar tetdjének a
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¢épiiletszarnyanak fiitéskorszerlsitésére, a pincebedzds megsziintetésére, a nagyterem
légkondicionalasanak a megoldasara is. (A beazas nyomainak megsziintetésére beszereztiink
ugyan vizes porszivot €s szivattylt, de ez csak tiineti utdkezelés.) A Faluhdz bels6 udvara az
intenziv igénybevételnek koszonhetéen mar 2014-ben eléggé megsiillyedt, a fii megritkult,
elengedhetetlen, hogy megoldas sziilessen az idonkénti sartenger megsziintetésére, esztétikus
belsod tér megteremtésére, ahova egy-két kinti mobil tildgarnitara elhelyezése is hasznos lenne.
A konyvtar szomszédsagaban 1évé haz hatsé fala valtozatlanul lepusztult, nem kulturalt
latvany a konyvtarba érkezok fogadasara, rdadasul ereszcsatorndja lyukas, igy a viz a bejarati
ajtonal csorog le, amely télen gyakran megfagy, igy veszélyezteti a PMAMI noévendékeinek
¢s az olvasoknak a biztonsagat. A gyermekkonyvtar fel6li csatorna feltjitasa is elmaradt
2014-ben, igy a viz a falra folyik. 2015 szeptemberétél - a Biatorbagyi Altaldnos Iskola
atépitése miatt- a konyvtar épiiletében talalhatd babterem informatikai szaktanteremmé alakult
at. A konyvtar épiilete 2015-re mondhatni, t6bb mint 100 %-osan kihasznalt, hiszen a
meglévo teriiletet sokszor egyszerre hasznalja a PMAMI harfa tanszaka, az altalanos iskola és
a konyvtar. Mivel a konyvtar allomanya mar - a jelenlegi 146 m2-en - nem fér el, igy
raktarként hasznaljuk a harfatermet és a sajat irodankat is. Sajnos, ez sem elég, mivel az
Ujonnan vasarolt és a visszahozott konyvek mar nem férnek el a polcokon. Kiilondsen a
feln6tt konyvtari rész polcai zsufoltak. Nagyon nagy gondot okoz a helysziike, mar nincs
semmilyen feldolgozasra alkalmas tere a kdnyvtarosoknak. (Osszehasonlitasként: az OSZK
Konyvtari Intézetének szakmai ajanlasa szerint ekkora allomanyhoz 500 négyzetméteres
teriiletre lenne sziikség a jelenlegi 165 négyzetméter helyett!) A gyermekkonyvtarban a fal
omlasat egy falappal probaltuk megakadalyozni ideiglenesen, de az épiiletnek komoly
szigetelési problémai vannak. Ugyanitt 2015-ben tobbszor és huzamosabb ideig elromlott a
kazéan, és miikodés kozben pedig szennyezi a levegét. A konyvtar belsd vilagitasa is teljes
felujitasra szorul, mert a fénycsovek cseréje mar nem elég, sotétek a lampatestek az olvaséd
térben €s az irodaban.

Az épililetek belsd tereit igyeksziink esztétikusan kialakitani illetve berendezni, a
fogadotereket az évszakoknak illetve iinnepkdroknek megfeleléen dekordlni. A székek
azonban minden épiiletiinkben amortizalodtak, a K6zosségi Hazban és a konyvtarban teljes
cserére szorulnak, a Faluhazban az emeleti termekben kellene lecserélni.

A targyi eszkozeink egy része megfeleld a rendezvények kiszolgalasahoz, de sok jelentdsen
amortizalodott: a satrak egy része, a bankett asztalok, a sérpadok ko6ziil néhany. 2015-ben mar

mobil szinpadnak az 6nkormanyzat 4ltal készitett szinpadot hasznaltuk.



A technikai eszkézparkunk nagy aranyu fejlesztésen esett at 2014-ben koszonhetden az
onkormanyzati tamogatasbol elkésziilt fénytechnikai beruhazasnak és az ehhez kotédé magas
érdekeltségnoveld tamogatasnak.

2015-ben azonban a kiemelkedéen alacsony, mert alacsony Onrésszel palyazott,
érdekeltségnovelé tamogatas miatt nagyobb beruhazast nem tudtunk eszk6zolni. Ennek
ellenére év végére mindségi javulast értiink el, mert mar egy idében, tobb, kisebb produkciot
ki tudtunk hangositani.

A szamitdégépparkunkat a folyamatos fejlesztés ellenére nem tudtuk még teljesen
modernizalni, de a pénziigyes gépet és a konyvtari sziinetmentesitét, mint a legnagyobb
veszélyforrast, sikeriilt megujitani.

A kiiltéri programok aramforras gondjainak enyhitésére agregatort vasaroltunk.

A konyvtari szakfeliigyelet az intézmények utbaigazito tablait hianyolta a varosban.

4. Szakmai feladatok

Az intézmény szakmai tevékenysége 2015-ben az ,,ADODJATOK OSSZE!” jelmondat koré
¢épiilt, programkindlata a kozosségi aktivitasokra Osszpontositva, a kozosségek, a csalad
szerepének fontossagat hangsulyozva kivant egy teljes évet megfogalmazni.

Az intézmény milkodését két fo teriileten fejti ki: a kdzmiivelddési és a kozgyiijteményi
feladatellatasban.

4.1 Kozgyiijteményi feladatellatas (Kariko Janos Konyvtar)

Az 1958-ban alapitott, a biai népkoltd nevét viseld Karikd Janos Konyvtar mara a varos tobb
mint 32 ezer dokumentummal rendelkezd informécids tudaskozpontja, amely azonban
méltatlan fizikai korilmények kozott miikodik. Ezen allitast az EMMI  konyvtari
szakfelligyeleti vizsgalat is alatamasztotta 2015-ben. A vizsgalat adminisztrativ hianyossagot
talalt az alapito okiratban, kifogéasolta az épiilet koriilményeit, megdicsérte a szakmai munkat,
¢s hianyolta a varosban az eligazit6 tablakat.

4.1.2. Allomanygyarapitas, feldolgozas, allomanyvédelem

A 2015-ben konyvre és folydiratra fordithato koltségvetési keretiink netté 1 500 000 Ft volt.
Osszesen 1221 db dokumentummal gyarapodott a konyvtar, amelybdl 1215 db kényvet, 6 db
egyéb dokumentumot (DVD, CD)vettiink leltarba. Az 0Gsszes gyarapodasbol 683 db
dokumentumot vasaroltunk, 538 darabot pedig ajandékba kaptunk. A Marai IV. fordul6jabol
70 db dokumentumot vettiink leltarba, a Nemzeti Kulturdlis Alap Konyvtamogatasi

Programjabol pedig 124 darabot. Tovabba minisztériumi tamogatasként a Nemzeti Konyvtar



sorozatbol 12 db érkezett. Olvasoéi €s kiadoi ajandékként idén tobb dokumentumot sikeriilt
feldolgozni,mint tavaly, 6sszesen 346 darabot.

A Kariké Janos Konyvtar allomanya 2015. december 31-én 33 262 db dokumentum,
amelybdl 32 195 db konyv, 120 kotet bekotott idoszaki kiadvany. 2015-ben minddssze 4 db
hangz6 dokumentummal gyarapodtunk. Igy hangdokumentum &sszesen 676 db van. Idén
allomanyunkban 151 db egyéb dokumentum talalhatd. Tovabbiakban 26 db képdokumentum ,
valamint 94 elektronikus dokumentum a TAMOP-3.2.4-08/1/KMR szamu palyazat
tamogatasabol vasaroltunk 2010-ben.

A TAMOP 3.2.4./08/1KMR-2009-0005 azonositoszamu ,,Tudasdepé — Expressz”- A
konyvtari halozat nem formalis és informalis képzési szerepének erdsitése az élethosszig tartd
tanulds érdekében — Informaci6 helyben és az integralt rendszerben, azaz a Biatorbagyi ¢€s
Herceghalomi konyvtarak bekapcsoldsa az orszdgos adatbazisokba cimii palyazatunk 2010
novemberében ért véget. A fenntartdsi iddszak 2015. november 30-ig tartott. Az ebben vallalt
helyismereti dokumentumok feldolgozasat, amelyet az elektronikus kataldogusba is felvittiink,
befejeztiik.

2015-ben a kozhasznli munkatérsaink segitségével sikeriilt a kdlcsonzést elektronikus uton is
megvaldsitani. Ez is a palyazat vallaldsai kozott volt. Azonban mindaddig nem tudjuk
zavartalanul hasznalni a vonalkodos kolcsonzést, amig a teljes allomanyt gépre nem vissziik,
azaz az Osszes felndtt konyv vonalkodot nem kap. A gyermekkonyvek mar mind
vonalkodosak és a Szirén rendszerben is benne vannak. Igy tovabbra is nagy sziikségiink van
a k6zhasznli munkatarsainkra.

A helytorténeti és az idegen nyelvii allomany feldolgozéasa 2015-ben befejezddott. Elkezdtiik
a feln6tt konyvtari allomany leltarozasanak el6készitését is.

4.1.2.0lvasoszolgalat

A konyvtar 2015-ben 215 napot volt nyitva.

Az elmult évben 1429 {6 iratkozott be a konyvtarba. Biatorbagy lakossaganak tobb mint 10
%-a. Az elmult évhez képest ez a szam stabilan stagnalt, valamennyivel nétt is. A TAMOP
palyazatban vallalt feladatnak eleget tett a konyvtar mar 2010-ben is, és meg - tartotta a
fenntartéasi idészakban is. Az olvasolétszam elérte a varos lakossdganak 10 %-at.

Idén beiratkozott olvasokbol Gsszesen 258 f6 Gjonnan regisztralt olvasé volt. A tobbinél az
arany a kovetkezd: 614 6 14 éves vagy ennél fiatalabb volt. 697 6 14 és 63 év kozotti, 118 6
pedig 63 évesnél id6sebb volt. Ezek a szamok az utobbi években stagnalnak. Ez is nagy
eredmény, hiszen minden évben ,,meg kell harcolnunk™ az olvasokért. A konyvtari statisztika
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dijat fizet, vagy haszndlja a konyvtarat (kolcsondz, olvas stb). Nalunk beiratkozasi dij
hianyaban az utdbbi a regisztracio alapja.

Nagyon fontos eredményiink, hogy a kézépiskolas korosztaly szama 50%-kal nott a
kélcsonzok kozott. Ez valdsziniileg annak kdszonhetd, hogy nagyobb hangstlyt fektettiink az
altaluk kedvelt sorozatok beszerzésére.

A 14 évesnél fiatalabbak kozott sok az 6vodaskortl gyerek. Az Gjonnan beiratkozott olvasok
nagy része az Uj lakéovezetbe vagy a varos mas teriiletére koltozottek koziil kertilt ki.

Eddig is meglévd, de egyre népszeriibb szolgaltatasaink az eldjegyzés, és a konyvtarkozi
kolcsonzés volt. A konyvtarkozi kolcsonzés szama is jelentdsen megndvekedett. 2008-ban
még Osszesen 9 volt, 2012-ben 39, mig 2015-ban mar 112 volt a kiildott és kapott
dokumentumok szama. Ezek megnovekedett munkadrakat is jelentenek.

Az internetet 379 alkalommal vették igénybe olvasdink. Hasonloan magas érték, mint tavaly.
Nagyon szivesen €lnek a latogatok a helyben olvasés lehetdségével is.

Célunk eddig is az volt, és tovabbra is az, hogy kulturalt szérakozasi lehetdséget és
szabadidds tevékenységet nyujtsunk a varos minden korosztdlya szamara. Toreksziink arra,
hogy szivesen jeldljék meg talalkozohelyként egymads szamara a sziilok és gyermekek.
2015-ben 15 536 {6 volt a konyvtarhaszndlok szama. Ebbdl 10 378 £6 kdlesonzési szandékkal
(12 %-kal tobb, mint a tavalyi kdlcsonzok szama) latogatta a konyvtarat, és 6k Gsszesen 25
105 db dokumentumot (kdnyv, folyoirat, hangoskonyv, CD és DVD) kdlcsondztek.

Ebbdl 3934 6 volt a 14 éven aluli kolesonzék szama 8964 db kolcsonzott konyvvel. A
szamok fliggvényében megallapithato, hogy a 14 éven aluliak aranya évrdl évre stagnal, vagy
10-12 f6vel né.

Egyre tobb olvasd ¢l a telefonon keresztiili kérdezés lehetoségével. 684 alkalommal
hosszabbitottak kolcsonzési id6t, vagy érdeklddtek telefonon keresztiil. Az e-mailen valo
hosszabbitas és informélodas egyre nd.

A konzorciumi honlapot 2010 mérciusa ota 588 792 alkalommal keresték fel.

2014 szeptemberében létrehoztuk a konyvtar Facebook oldalat. A Facebook-on a honlaphoz
hasonléan a konyvtarral, illetve az egész intézménnyel és rendezvényeivel kapcsolatos
informaciokat, konyvajanlokat, tovabba konyvtari, szines hireket tartalmazd bejegyzéseket
osztottunk meg. Az oldal kdvetdinek szama jelenleg 125 6.

Mar nem csak egy-egy konyv megléte utan kérdeznek csupan, hanem egyre gyakrabban
tesznek fel komolyabb kutatast igényld referens kérdéseket is. Ez évben az ilyen jellegli

megkeresés 1101 volt. Ez is egyre tobb munkéval jar a kdnyvtarosok részérdl.



4.1.3. Programok a konyvtarban

4.1.3.1. Ovodasoknak és altalanos iskolasoknak tartott konyvtari 6rak

Szervezett, tanitasi id0 alatti vagy utani, pedagogus kisérettel 6sszesen 44 konyvtarhasznalati
foglalkozast tartottunk gyerekek szamara 2015-ben. Ez hasonléan a tavalyihoz az egyik
legmagasabb szamu alkalom 2009 o6ta. Ez valdsziniileg az iskoldkkal 4polt jo
munkakapcsolatnak kdszonhetd, és egyre szorosabb az egyiittmiikodés a biatorbagyi iskolak
tanaraival és az iskolai konyvtarosaival.

A felhasznaloképzés részeként konyvtarhasznalati orakat és konyvtari foglalkozéasokat
tartunk, amelyet a TAMOP palyazatban véllaltunk havi 2 alkalommal, és azota is
rendszeresen jarnak at a gyerekek pedagdgusaikkal kiilonbozé konyvtari foglakozasokra az
biatorbagyi iskolakbol, valamint az 6vodakbdl is. Ezek az alkalmak tapasztaltan novelik a
gyerekek konyvtarlatogatasait, kdlcsonzéseit.

2015-ben 45 konyvtari foglalkozason 865 gyerek vett részt. (Ez a szdm a tavalyihoz hasonlo
magas részvétel.)

4.1.3.2. Tanoran Kkiviili gyermek és felnétt rendezvények:

2015-es évben a rendezvények szdma egy kicsit csokkent, de a rendezvények Osszes
latogatoszama viszont hasonloan alakult. Igy a rendezvényeink sikeresebbeknek (nagyobb
latogatottsdgunak) mondhatok.

2014-ben csatlakoztunk eldszor az Orszagos Konyvtari Napok programsorozatahoz. Az idén
oktober 5-11. kozott rendeztiik meg, amikor konyvtarunkban Nyuldsz Péter ird tartott
rendhagyd irodalomorat a kisiskolasoknak, valamint konyvtari foglalkozasokat szerveztiink az
allatok vilagnapjahoz kapcsoloddan 6vodasoknak.

A felsé osztalyosoknak Mészaros Arpad tartott nagyon érdekes elGadast a biai 1924.évi
tornadorol.

2015-ben is (a tavalyi évhez hasonldan) havi rendszerességgel tartottunk a kézmiives
foglalkozassal egybekotott mesedélutant a gyerekeknek. Ezeken a délutdnokon mar vannak
rendszeres résztvevok; tovabba mindig vannak olyanok, akik a program miatt jonnek be
eldszor a konyvtarba, és utana be is iratkoznak.

Decemberben a nyitvatartasi napokon napi rendszerességgel tartottunk az linnepre rdhangold
kézmiives délutdnokat, ami népszerti volt a kicsik korében.

Szabadegyetemet is szerveztiink a konyvtarban meghivott eldadokkal, havi rendszerességgel
az Oszi-téli idészakban a rak gydgyitasa témakorben. Hairom vendégilink volt: Szasz Andrés

professzor, Dr. Darnéi Tibor holisztikus orvos, és Oldh Gyongyi.
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Idén a Csillaghur cimli mesekonyv 2 zenés bemutatdja sikertilt nagyon jol a
gyermekrendezvények koziil, az 6vodasok sokat kolcsonozték ezeket a konyveket és a CD
mellékleteket.

Hagyomanyosan évente kétszer latjuk vendégiil a Hungarovox Kiadd vezetdjét, aki uj
konyveiket - iroikkal egyiitt - szivesen mutatja be nalunk. Idén Nagy Andrea biatorbagyi
koltond és Czigany Gyorgy, koltd voltak a vendégeink.

Zsuffa Tiindét Nanasi Tamads hozta el hozzank, akit6] ajandékba kaptuk a koteteit.

Tovabbra is egyiittmiikodtiink a Biatorbagyi Altalanos Iskolaval és a Benedek Elek Ovodaval.
A rendezvényeinkre szivesen jottek el.

A 2015. évben szervezett rendezvényeink latogatottsagi statisztikdi alapjan egyértelmiien
megallapithatd, hogy a gyermekeknek szolo rendezvények jelentésen sikeresebbek voltak,
tobb résztvevot vonzottak, mint a felndtteknek szervezett rendezvények (ir6-olvasé talalkozok
stb.). Ezenfeliil a gyermekeknek szervezett programok a beiratkozottak szamadra is pozitiv
hatassal voltak. Tapasztalataink szerint a gyerekprogramokon résztvevok koziil szép szammal
voltak olyan 14 éven aluliak és felnéttek is, akik a rendezvényen vagy a késobbiekben
beiratkoztak a konyvtarba.

Mindezek miatt a jovOben is igyeksziink a gyermekeknek sz6ld programok szervezésére
nagyobb hangsulyt fektetni.

Egylittmiikddiink a Paszti Miklos Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény egyes tanszakaival.
A babcsoporton kiviil a PMAMI gitar és harfa tanszaka is helyet kapott itt.

2015-ben 34 rendezvénylinkdn dsszesen 874 {6 vett részt, mig 2014-ben 40 rendezvényiinkon
Osszesen 867 f6 vett részt. (2014-es évben kétszer annyi rendezvényt szerveztiink mint 2013-

ban, a résztvevok l1étszama tobb mint 40 %-kal n6tt a 2013-ashoz képest.)

4. 2. Kozmiivel6dési feladatellatas (Faluhaz)

4.2.1. A Faluhaz sajat miikodtetésii csoportjai

Az intézmény alapfeladatai kozott van klubok, alkotocsoportok miikodtetése, jelenleg 9 ilyen
jellegli kozosség tartozik kozvetleniil az intézményhez.

Oszidé Nyugdijasklub: A csoport 6sszlétszama 6570 6, az atlagéletkor magas, 70 év koriili.
Osszejoveteleiket heti rendszerességgel tartottdk 2015-ben is, amint miikddott az Irodalmi
Koriik, a nyugdijas korusuk is. Vendég csoportok meghivasdval megtartottak a nyugdijas-
talalkozot, valamint rendszeresen szerveztek névnapokat, tinnepi megemlékezéseket, tobbszor

csoportosan kirdndultak. Részt vettek a vérosi gyereknapon, a Varoslinnepen, a Falu
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disznotora programon is. Az Onkormanyzat altal kiilon megitélt keretbdl és tagdijakbol
gazdalkodtak.

A Biatorbagyi Faluhaz Tiizzomancszakkore: A 30-35 f0s alkotdcsoport tagjai kéthetente
talalkoztak a Tancsics wutcai keramiamihelyben. A tlizzomancozds mellett mar
akvarellfestéssel és ikonozassal is foglalkoztak, hagyomanyosan évi egy kiallitison
mutatkoztak be. Az Onkormanyzat altal kiilon megitélt keretb6l az anyagkdltségeikhez
jéarultunk hozza.

A Biatorbagyi Faluhdz Népiének-mithelye: A 2012 0szétdl az intézményhez tartozéd eldéado-
miuvészeti csoportba masodik osztalytél egyetemista korosztalyig tartoznak gyerekek,
fiatalok, 2015-ben &sszesen 25-en. Csoportokban (Buzavirag, Csipkebokor, Lenbingo,
Leanykokdrcesin, Rigofiitty, Mézvirag) torténik az oktatasuk, valamint j6 néhany szolistaval is
foglalkozik Magdo Ildik6. 2015-ben is tobb versenyt megnyertek, egy tagjuk az orszagos
,»Gyerekpava” selejtez6jén is szerepelt. Felléptek a Majalison, varosi linnepségeken, a
Varosiinnepen, az Angyalfia vasaron, ahol a Ghymes egyiittessel szerepeltek nagy sikert
aratva.

A Biatorbagyi Faluhdz Szivarvany Szinjatszo Kore: Az altalanos iskolds gyerekekbdl allo
alkoto kozosség a 8. évadat zarta 2015-ben. Az év 6sz€tdl mar két csoportban folyt az oktatas,
alsos és felsos korosztallyal foglalkozott Szakadatiné Gueth Zsuzsanna. Mindsitették Gket a
rangos orszagos szakmai megmérettetésen, a Wedres Sandor Gyermekszinjatszo Fesztivalon,
k6z06s szinhazlatogatason vettek részt, aprilisban pedig hagyomanyosan szervezoi, hazigazdai
voltak a Szivarvany szinjatszo fesztivalnak. Felléptek iskolasok, nyugdijasok el6tt, és egyik
darabjuk bemutatdjara a szerzét, Vamos Miklost is meghivta a Faluhaz.

A Biatorbagyi Faluhdz Cipcirip Babcesoportja: A 2013-ban alakult gyermekcsoport 2014-ben
mar versenyzoként indult a Kezemben a kobakom elnevezésti Biatorbagyi gyermekbabos
talalkozon, amelyen kiemelt helyezést kaptak, és tovabbjutottak az orszagos versenyre, ahol
szintén igy szerepeltek. 2015-ben ugyancsak arany mindsitést kaptak és tovabb jutottak az
orszagos taldlkozora, ahova a helyi gyereknapi fellépéssel vald iitkozés miatt nem tudtak
elmenni, de a megyehazdn nagy sikerrel szerepeltek a Pest megyei kormanyhivatal
meghivasara. A nyari tdboruk ismét nagy népszeriiségnek Orvendett. Rendszeres
foglalkozasaikat szeptembertdl az dnkormanyzati tulajdonti Nagy utca 31. szam alatti hazban
tartjak, vezetdikkel, Toth Kriszta és Néder Norbert babmiivészekkel egy hangulatos babos
miuhelyt rendeztiink be az ideiglenesen felujitott épiiletrészben.

PERON (Biatorbagyi Faluhaz Ifjusagi Klubja): A klubot 2013. januar elején inditottuk a

Faluhaz alagsori klubtermében, péntekenként kora délutantol. 2015-ben havonta rendszeresen
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nagyobb akciot is szerveztek. A klub sokféle szervezettel egyiittmiikodott: az altalanos
iskolakkal, a PMAMI-val, a Csaladsegité Kozponttal, a FIFIKE-vel, a Bunmegel6zési
Alapitvany ifjasagi projektjével. A Facebook-oldala aktiv, szinvonalas. Vezet6je Garamszegi
Zsolt muvésztanar, a PMMI dob tanszak oktatdja, aktiv versenysportold, fotds, személyisége
garancia volt a szinvonalas mukoddésre. A csoport aktivan részt vett a gyermeknapon, a
varosiinnepen, a sportnapon, sot, filmet is készitett. Egy térségi palydzatnak koszonhetden
sikeres térségi programokat is szervezett, illetve vett részt ezeken.

Havonta tematikus klubfoglalkozasokat tartottak, erdei satortabort, gps kincskereso turat, a
varosi sportnapon PERON futast, majd Szazlépcso futast, Extrémsport-versenyt szerveztek. A
klub népszeriisége egyre nd, mar 6nszervezddve a torzsgarda egylitt is szilveszterezett.

A fotéturdkon mindenki kiprobalhatta szerzett tudasat a PERON komoly tiikdrreflexes
fényképezdgépével. Sok szép fénykép sziiletett, amiket a PERON 1) facebook oldalan

(www.facebook.hu/peron.biatorbagy) lehetett megtekinteni és értékelni a sziiloknek és az

ismerdsoknek. A facebook-on azodta tobb szdz fénykép keriilt megosztisra a PERON
kiilonb6z6 programjairol.

Café Chaplin Klub: 2010 06szét6l minden hoénap egy péntekén a Faluhaz hangulatos
kavézojaban a blues, dzsessz hazai képviseldi szorakoztattdk a jelenlévdket. 2014-t6] az
intézményhez kapcsolodott a klub, tehat a havi egy koncert kiadasai az intézmény
koltségvetését terhelték. 2015-ben is voltak heti rendszerességgel nyaresti koncertek, a
Faluhaz kertjében, és nagy sikerli Hobo 70 koncertet is szerveztiink. Vezetdje Monus Zoltan a
Café¢ Chaplin tlizemeltetdje. 2015 Oszén elindult az Ultikulturalis est sorozat és a Tok elit
bakelit lemezklub, mindkett6é népszerii kisk6zosségi alkalom Balassa Janos vezetésével.
Gombaszszakkér: A Faluhazban indult, Chemez Istvan vezette csoport 2013-ban alakult, és
2015-ben is egyre tobben csatlakoztak hozza, vettek részt a gombasz kirandulasokon.
Kenddlengetos Varazskoncert Klub: A Kokas Klara, nemzetk6zi hirli zenepedagdgus altal
elinditott koncerttipus pici gyerekeknek és sziiloknek szolt. Szakmai vezetdje Pal Ildiko
mivésztanar, PMAMI fuvos tanszak, szervezéje Viola Noémi Kokas-moddszer oktatd volt. A
kis belépddijas klubfoglalkozasok egyre népszeriibbek lettek 2015-ben.

Kertbarat kor:A Legszebb konyhakertek orszagos mozgalom kapcsan alakult csoport 2015-
ben még nem stabilizalodott.

4.2.2. Unnepek kultiirajanak gondozasa

A helyi kozosség Osszetartozastudatanak egyik kifejezddése lehet a kozds ilinneplés. A

nemzeti tinnepeinken egyre tobb szervezet vett részt, az iskoldk rotacids rendszerben adtdk a
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miusort, a Nemzeti 0Osszetartozds napjan 1j, hagyoményteremté szandékkal a
testvértelepiilésrdl hivtunk fellépdket és tinnepi szoénokot.

A kiilonb6z6é szakmak, csoportok linnepeinek a megszervezésekor torekedtiink kiilonleges
produkcidok meghivasara, €s a csaladias 1égkor megteremtésére.

4.2.3.Varosi nagyrendezvények

Az 0sszes varosi rendezvény esetében, a Varosiinnep kivételével, 2013 6ta az intézmény a {0
szervezO, és biztositja az anyagiakat is a sajat koltségvetésébdl. A Varoslinnep elokészitése
soran hatékony volt a polgarmester Ur altal vezetett, folyamatos  egyeztetés. A
megvalositasban pedig kivaléan egyiittmikodtink a Varosgondnoksaggal, és a civil
szervezetekkel. A sokszinii testvérvarosi kapcsolatrendszerre alapozva, széles civil
Osszefogassal fesztival jellegli projektet szerveztiink, amely minden korosztalynak, rétegnek
kinalt programot, és 2015-ben is sikeriilt megszolitani a testvérvarosi kapcsolatokban nem
érintett varoslakokat. A Csik zenekar koncertjére pedig eleddig nem latott tomeg gyiilt dssze a
F0 téren.

A Falu disznotora programot masodik éve szerveztiik gazdasdgosabb alapokon, mas
finanszirozéssal, mint eldtte, de 2015-ben kisebb latogatottsag mellett.

A Magyar kultura napja 2015-ben nyerte el mélt6 helyét illetve keriilt megfelelé formaba a
varosi nagyrendezvények soraba. Hatalmas Sikere volt a friss Kossuth-dijas Vujicsics
egyiittes koncertjének és a zenére késziilt homokanimacionak. A fogadéssal pedig igazi civil
tinnep kerekedett.

A Majalis sajatos, egyedi arculatot kapott mar 2014-ben, a profan iinnep szakralis dimenziojat
is sikeriilt megmutatni, ugyanakkor a kiilonleges természeti adottsagu Iharos-volgybe ill6,
szinvonalas rendezvény sziiletett. 2015-ben ezen a hagyomanyon mentiink tovabb, még

szinesitve a programot.

A Gyermeknap aktualis névvel (Allati jo Mesepart) az allatokrol, a gyerekek baratairél szolt,
kiilonlegesen feldltdztetve a patakpartot. Az év legnagyobb csaladi és gyermek rendezvénye
komplex, jol felépitett, egyedi arculati program volt, ami sok latogatdt vonzott.

A Piinkésdi nyitott pincék rendezvényt a Biaveritas Egyesiilet inditotta par éve, amelybe a
kulturalis program szervezésével és a technika biztositasaval kapcsolddott be az intézmény.

A Sziireti mulatsag hagyomanyapolo programot 2015-ben egy teljesen 0j elemmel bovitettiik,
a Borkormanyzati valasztasokkal, azaz egy kocsmapartival, ami nagy sikert aratott, de maga a

hagyomanyos sziireti rendezvény még nem kertilt a helyére.
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Az Angyalfia vasar az egykori civil kezdeményezésbdl a varos kozos karacsonyvard
egylittlétéveé valt, amely 2015-ben az eddigi legszélesebb Osszefogassal valosult meg, a
kozosségi Osszetartozas mindenkit megszolitd kiemelt programja volt. Kiilonleges szint adott
hozza a Faluhaz Népi Enek Miihelye és a Ghymes kozos koncertje.

4.2.4. Egyéb programkinalat

Hagyomanyos kozmiivelddési feladat a kidllitasok szervezése, 2015-ben 19 alkoto, illetve
alkotéi csoport mutatkozott be. Az éves mottdt figyelembe véve 2 csaladi kiallitast
szerveztliink, 4 kozosség mutatkozott be, 2 vandorkidllitast fogadtunk. 2 posztumusz
emlékkiallitast szerveztiink, volt vasuttorténeti kiallitas és egy alkalommal a K6z6sségi Hazba
is fogadtunk kiallitast. Az ¢év legnagyobb kidllitdsi programja a Sato Tone japan
grafikusmiivész alkotadsainak bemutatdja és a hozzdkapcsoldodd program volt, amit a
Biatorbagy Kozmiivelddéséért Alapitvany tdmogatott anyagilag és a Kisgombos Mesebolttal
kozosen szerveztink. A Tilzzomanc szakkor szakmai tdmogatoja alkotdsainak is helyet

adtunk 2015-ben. Helyi és kornyékbeli alkotok kozel hasonld aranyban mutatkoztak be.

A megnyitok latogatottsaga valtozo volt, még mindig nem alakult ki torzskozonség, de
mindkét tér rendszeres hasznalata révén szinte akaratlanul megnézik a mialkotasokat, sot,

eléfordult, hogy altalanos iskolai osztalyok vagy ovis csoportok is megtekintettek kiallitast.

Szinhazi eléadasok esetében a 2013-ban inditott ovis és alsos bérlet mellé a felsosoknek és az
ifjusagnak is szerveztiink eléadast, és egy babaszinhdzat is tartottunk, mindegyik népszeri
volt. Valtozo latogatottsaggal tartottuk meg tavasszal és Gsszel a Mesedllomds projektiinket, a
szombat délel6tti havi matinéket kisgyerekes csalddoknak. Csaladi koncerteket is szerveztiink
az év soran.

2014-ben a felndtt szinhdzi bérletiink cime volt: Hirom né, harom eset (Vandor Eva, Udvaros
Dorottya, Lazar Kati). Az el6adasok latogatottsaga valamelyest csokkent, szobeli
informalodasaink a nagyobb szinhazi produkciok igényét vetették fol, ami 2016-ban
megprobalunk kielégiteni, de a szinpadi adottsagaink sok esetben korladtoznak. Ugyanakkor az
el6zo bérlet utols6 darabja (Azt meséld el, Pista) telt hazzal ment, és nagy sikerli stund-up
eldadast szerveztiink , valamint a vidam darabra (SOR) is bejottek a latogatok.

Zenés rendezvényeket egész évben sSzerveztiink, egyrészt a Café Chaplin jazz-blues-
koncertjei, masrészt a faluhazi zenés alkalmak, ahol torekedtiink a minél szélesebb miifaji kor
bevonasara: volt népzenei koncert Agocs Gergd zenekaraval, az Ujévi koncert Bolyki Séra és
fiatal zenésztarsai adtak, notaest, Peruska Andras énekes-zeneszerzé koncertje a Koltészet

napjan, Eles Gabor jazz-blues koncert, Szvorak Kati adventi koncertje, szilveszteri bal. A
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palyazati toredékforrasbol inditott, sajat koltségvetésbol kiegészitett tanchdzak a gyermek
kozonséget kivantak megszolitani, de szervezésiik Ujragondolast igényel 2016-ban.
Komolyzenei eléadasok tekintetében a PMAMI folyamatos kinalattal szolgalt, ezért azt csak
kiilonleges esetekben (advent, kiallitds megnyitok) szervezett a Faluhaz. Ugyanakkor kiemelt
sikere volt a Hobo70 koncertnek. Nagy civil tamogatottsaggal és Osszefogassal ifjusagi
koncertet is szerveztiink az 6szi évadnyitora.

Ismeretterjeszto eléadasokat els6sorban a kdnyvtar szervezett, a faluhazi programok kozott
yjrainditottuk a Kavéhazi estek sorozatunkat, szerveztiink uti beszadmolokat, és Eleink
torténete cimmel inditottunk egy népszerii sorozatot.

Szakkorok, tanfolyamok széles valasztékat kinaltuk 2015-ben is: volt tobbféle
gyerekfoglalkozas, torna, sminktanfolyam, egyéb mozgasos tanfolyamok, 0j tanctanfolyam is
indult. Még tobb lehetdséget tudnank kinalni a lakossagnak, ha az épiileteink mar igy is nem

100%-os kihasznaltsagtiak lennének.

4.3. Partnerkapcsolataink

Az intézmény éves mottdja, Adodjatok Ossze, alapjan is kiemelten igyekeztiink kezelni
partnerkapcsolatainkat. Civil szervezeteinkkel igyekeztiink minél t6bb ponton egyiittmiikddni.
Ennek szép példaja volt a gyereknap és az évadnyitd ifjusagi nap, ahol a BNE-vel ¢s a
FIFIKE-vel dolgoztunk kozdsen és komoly anyagi tamogatast is kaptunk t6liik. A Biatorbagy
Kozmiivelodéséért Alapitvany anyagilag is tamogatott rendezvényt, illetve rajta keresztiil
palyazati timogatast tudtunk bevonni, valamint két kulturalis kozfoglalkoztatott dolgozik igy
a konyvtarban.

A tarsintézmények is tobb feliileten kinaltak kapcsolodasi pontot, itt is erdsodott az
egylittmiikddés, mar az {innepeink rendszeres résztvevoi. A PMAMI-val a folyamatos terem
¢s programegyeztetés elengedhetetlen volt. Ez a tarsbérlet mar mindkét intézmény miikodését
hatraltatja, mikdzben természetesen szamos ponton ol egyiitt tudunk mikodni. A sériilteket
foglalkoztatd keramia miihellyel is szorosabb lett a kapcsolatunk, €és az esélyegyenldség
jegyében tobb rendezvényt is szerveztiink bevonasukkal. A Biatorbagyi Ertéktar Bizottsag
munkdja is Osszefonodott a Faluhdzzal, a konyvtar dokumentumot vdasarolt meg a
kezdeményezésiikre, két sikeres konferencia lebonyolitdsaban vett részt az intézménylink.
Ezek a varos szinti egyiittmiikodések elengedhetetlenek, hiszen ugyanabban a telepiilési

kozosségben és kozosségért dolgozunk.
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Szakmai partnerkapcsolatainkat is igyekeztiink apolni 2015-ben. A Nemzeti Miivel6dési
Intézet Pest megyei Iroddja révén bekapcsolédtam a kulturdlis kozfoglalkoztatottak
képzésébe. A kornyezé telepiilések miivelddési intézményeivel is tartottuk a szakmai
kapcsolatot, tobb talalkozon wvettiink részt és mi is fogadtuk a kollégakat, és egy
vandorkiallitast, kozosen palyaztunk, amely révén tdmogatast kaptunk a PERON klubunknak.

Komoly elérelépést jelentett, hogy 2015-ben a Kisgombos Mesebolttal kdzosen szerveztiink
kiallitast, irtunk palyazatot. A Borkormanyzati valasztdsok kapcsan a helyi vendéglatd
egységekkel vettiik fel a kapcsolatot. Tamogatta intézményiinket a Kemenes, az Andrész
Cukraszda, a Czimmer husiizem és a Rigd pincészet, de tobb vallalkozot, sajnos, 2015-ben
sem tudtunk megszolitani. A vdllalkozoi partnerkapcsolatok bovitéséhez sokkal tobb idod,
energia befektetése lenne sziikséges és szabad, kiadhato helyiségek, amit a meglévé munkaerd

1étszam és a rengeteg program 2015-ben sem tett lehetové.
4.4. PR, marketing, arculat

A kozmivel6dési munka elengedhetetlen kiséréje a hirnév megteremtése és az eladas
hatékony megvalodsitasa, azaz a PR és marketing. Erre 2014-ben nagyobb hangsulyt kivantunk
fektetni, hiszen kiilsé-belsé er6forrasaink lehet6séget adnak egy egyedi arculati mindsitett
intézmény megsziiletésére, de mindez csak akkor valosulhat meg, ha iizeneteink célba érnek.
A kulturalis piacon pedig 6ridsi a verseny, ezért e tevékenységiinket folyamatosan elemeztiik,

¢s igyekeztiink a valtozasokra idében reagalni.

A 2015. évi munkaterviinkben is megfogalmaztuk, hogy mindségi, sokrétii
programkinalatunkat nem bdviteni, hanem eladni, illetve a célcsoporthoz eljuttatni sziikséges.
gy 2015-ben nagy hangsulyt fektettink az egységes grafikai arculat megteremtésére és
vizualis elemekkel torténd kifejezésére is. Ennek legfontosabb eleme volt a plakatok és a
misorflizetiink megujitasa, ami tobb havi kisérletezés utan elnyerte (1j formajat, és mindségi
marketing eszk6zz¢é valt, kiillonésen sok pozitiv visszajelzést kapott a helyiektl és
idelatogatoktol egyarant. A misorfiizetet tovabbra is minden haztartasba eljuttattuk a
belteriileten, a kiilteriiletet alkalmanként szortuk, 500 példanyt kiilon terjesztésben juttatjuk el
a célcsoportokhoz.

Rendszeresen plakatoltunk a sajat kihelyezett, az nkormanyzati és intézményi feliileteinken,

szorolapokat készitettiink, kapacitas hidny miatt azonban csak alkalmanként tudtuk ez utdbbit
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igénybe venni. Molinoinkat a Faluhaz 0j épiiletszarnyara helyeztiik el. A Kultarvaroba tévét

tettiink, amelyen a plakatjaink és a helyi tévé altal készitett filmeket vetitettiik folyamatosan.

2015-ben is éltiink a varosi 0jsdg adta hirdetési lehetdségekkel, és intézményvezetdként

beszamoltam a terveinkrdl és megvaldsulasukrol is.

A honlapunkat rendszeresen toltottiik, de arculata és funkcioi elavultak, viszonylag kicsi a
latogatottsdga. Rendszeresen kiildtiink ki hirlevelek, havonta kiilon a civil programokrdl és a
Chaplin klubrdl, és egy-egy nagyobb rendezvényrdl. Havi 5 hirlevelet kiildtiink ki atlagban a
mintegy 2000 hirlevélre feliratkozonak. A facebook oldalunk latogatottsaga emelkedett, mar

eléfordult, hogy egy-egy héten 4000 embert is elért, és a kedvelések szama is nott.

A konyvtar népszeriisitése ugyancsak szerves része az intézményi PR és marketing
munkanak, ugyanakkor ©6nallo teriilet is, hiszen a sajat honlapjan és facebook oldalan
folyamatosan kapcsolatot tart az olvasokkal. Programjai rendszeresen megjelentek a
miisorfiizetben, plakatokat, szorélapokat készitettiink a rendezvényekhez, valamint egy-egy
program kapcsan személyre sz616 megkeresések is voltak. A Magyar kultara napjan konyvvel
¢s oklevéllel jutalmaztuk a ,,Leghiiségesebb olvasét” és a ,,Legtobbet kdlcsonzd gyermek
olvasot”, tovabba a ,,Meseird palyazat” nyerteseit. Az Ujonnan beiratkozott olvasodinkat
konyvtarismertetd kiadvanyokkal tajékoztattuk a konyvtarhasznélati szabalyzatrdl és a
szolgaltatdsainkrol. A konyvtarban igen hatékony a direkt marketing, hiszen az olvasok
kozvetlen megszolitasa adott, €s igénylik is a beszélgetéseket.

Uj marketing eszkozként és egyben 1ij tarsbérléként jelent meg a varosi kozosségi televizio.
Intézménylink szorosan egyiittmiikddik a tévével, szamos kisfilm sziiletett programjainkrol,
elézetes programajanlé még keveésbeé késziilt, a jovoben szeretnénk, ha egylittmiikodésiink ezt

is eredményezné.

Epiileteink tisztasdga, felszereltsége is a bizalomépités eszkoze, ezért is igyekeztiink belsd
tereinket az évszakhoz, egyes linnepeinkhez méltova tenni, az izléses és aktudlis dekoralést

biztositani 2015-ben is.

A munkatéarsak megjelenése egy-egy rendezvényen ugyancsak az egységes arculat része, ezért
vasaroltunk 2015-ben is a kollégaknak egységes polokat faluhazas felirattal, a férfi technikai
személyzetnek téli dzsekiket ugyancsak feliratozva. De része az arculatnak maga a szervezeti

kultira is, hiszen a munkatarsak teljes személyiségiikkel vesznek rész a munkaban.
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Intézményiink szamos elismerést kapott eldadoktol, latogatoktol az udvarias, kulturalt

fogadtatasért, a felmeriild néhany panaszt pedig megnyugtatéan tudtuk orvosolni.

5. Egy Kkis statisztika

A teljes 2015-6s évet (365 nap!) tekintve kozel 37 ezer latogatdja volt az intézményben tartott
427 rendezvénynek. A 427 rendezvénybdl 205-6t az intézmény szervezett, amelyen 21 ezren
vettek részt.

A tendencia az Osszesitd abrardl is jol leolvashato: mig 2012-ben Gsszesen 18 ezren voltak
al54 rendezvényen, amelybdl 63-at teljes egészében az intézmény szervezett meg, 10 ezer
koriili latogatoval. 2013-ban pedig kozel 28.000 latogatoja volt a Faluhaznak a 174 nyilvanos
rendezvényen, amelybol 78 volt a sajatja, és ezen Gsszesen 15 ezer ember vett részt. 2014-ben
pedig 33ezren latogattak a 307 programot, amelybdl 130 a sajat rendezvényiink volt. 2015-
ben 21%-kal nétt a latogatdszam és 39%-kal nétt a rendezvényszam.

Ezen kiviil jelentés azok szama, akik valamilyen lakossagi szolgaltatast vettek igénybe.
Jelentdsen emelkedett a januari Magyar kultura napja rendezvény latogatottsaga, nott a
gyereknapé is, komoly aktivitast fejtett ki a PERON ifjusagi klubunk is.

Altaldnossagban  elmondhat, hogy a kiilonbozd onkorméanyzati iinnepeken a
Pedagogusnaptol az Iddsek napjaig valamivel tobben vettek részt, mint el6z6 évben.

Bevételi eldiranyzatunk 13,5 millio forint volt 2015-ben. Sikeriilt teljesiteni, de a bels6
szerkezete megvaltozott: a megndvekedett civil és sajat ingyenes rendezvény miatt a
terembérlet jelentdsen csokkent 2014-hez képest, a jegybevétel kissé emelkedett és a sikeres
taboraink és szakkoreink tagdijai is néttek, valamint a lakossagi szolgaltatas novekedett
erdteljesebben. A bevételeink terhére 2015-ben 4 nagyobb eldadast, koncertet szerveztiink,
azaz megtermelte a rendezvény a kiadasat.

Epiileteinket a mar két tarsbérlénk, a PMAMI és a Varosi kozosségi televizié mellett
rendszeresen 37 szervezet, csoport vette igénybe, ezek koziil 21 heti egy alkalommal, 1 heti
Otszor, 5 heti kétszer, kéthetente 2, havonta 8.

Erdemes a f6 szamokat attekinteni a 2012-2013-2014-2015 évekre vonatkozoan:

Latogato dsszesen: 18.000-28.000-33.000-37.000

Latogato sajat rendezvényen: 10.000-15.000-18.000- 21.000

Rendezvényszam Osszesen: 154-174-307- 426

Rendezvény sajat: 63-78-130- 205
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4, Osszegzés

., Te magad légy a valtozas, amit latni akarsz a vilagban!”- Gandhi gondolattal inditottam a
2015. évi intézményi munkatervet. Az évek oOta vezetdi mottoként hasznalt idézetnek - ugy
gondolom — 2015-ben is megfelelt az intézmény, és a vezetdi munkamat is igyekeztem e
szellemben végezni.

Az ,,Adodjatok Ossze” éves mottonk mentén a fejlodésre, fejlesztésre (innovacid) torekvés
hatarozta meg a 2015-6s éviinket, és tobb teriileten eldrehaladtunk, mashol kideriilt az
iranyvaltas sziikségessége, de Osszességében magas mindségi munkaval sokat tettiink azért,
hogy a jovoképben megfogalmazott elképzelés mielobb megvaldsulhasson, vagyis a Faluhdz
és Kariké Janos Konyvtar, mint Biatorbagy vdros emblematikus intézménye, a helyi
azonossagtudat meghatdarozo eleme és a kozdsségépités bazisa, valamint a Zsambéki-medence
sajatos, egyedi arculattal rendelkezo, kozvetlen kornyezetét oOsszefogni képes kulturalis-

informacios kozpontja legyen.

A tovabbiakban is folytatni kivanjuk a megkezdett kozosségépitd, értékteremté munkat, minél
tobb biatorbagyi bevonasaval, minél magasabb szakmai szinvonalon, mert tudjuk azt is, hogy
,»ahol magadnak tetszel, ott ragadsz”.

Es tudjuk azt is, hogy minden tevékenységiink mogétt ott van a Polgarmesteri Hivatal
hattérmunkaja, €¢s minden eredmény a Képviseld-testiilet erkdlesi €s anyagi tdmogatasaval
valosulhatott meg. Koszonet érte!

A fentiek figyelembe vételével kérem az intézmény 2015. évérdl szold szakmai

beszamoldjanak elfogadasat.

Biatorbagy, 2016. februar 10.

Szadvariné Kiss Maria igazgato
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MELLEKLETEK
1. Intézményi stratégia, Swot-elemzés

Az intézmény hatékony, mindségi munkajat alapvetden meghatarozza a jovoképe. A Faluhadz
és Kariko Janos Konyvtar jovojét hosszu tavon mint Biatorbagy varos emblematikus
intézménye, a helyi azonossdagtudat meghatarozo eleme és a kézosségepités bazisa, valamint a
Zsambéki-medence sajatos, egyedi arculattal rendelkezo, kozvetlen kornyezetét dsszefogni
képes kulturalis-informacios kozpontjia képzeli el. Ezt a pozicidjat minoségi szakmai
szolgaltatasaval, kozosségi osszefogdst Osztonzo, kreativ szakmai csapataval, folyamatosan
fejlesztett targyi-technikai eszkozparkjaval, hangulatos tereinek megorzésével, megujitasaval

és stabil gazdalkodasaval éri el, tartja fonn.

A 2012-ben megfogalmazott kiildetésnyilatkozat aktualizalva: 4 Faluhdz és Kariko Janos
Konyvtar a varos kulturdlis életének kozpontjaként hidszerepet folvallalva kapcsolja dssze a
telepiilés gazdag hagyomanykincsét a jelenkor értékeivel, kikeriilhetetlen kézege a helyi
lakossag mindennapi kulturalodasi, szabadido-eltoltési tevékenységeének, talalkozasi pont és
kapcsolatteremtési szintér az egyének, illetve a helyi tarsadalom kiilonbozo szerepldi
szamara. Kiemelt célja az iinnepek kulturdjanak gondozdsa, a magas szinvonalu informdcios
és miivelodesi szolgaltatas biztositasa mellett a civil befogado haz kozosségépito funkciojanak
nyomatékositasa. Intézményegysége, a Kariko Janos Konyvtar révén a hasznaloi szamdra
biztositani kivanja a magyar és egyetemes kultura értékeinek minél szélesebb korii
megismerését. Feladatanak tekinti hozzdjarulni a lakossdg folyamatos onmiiveléséhez,
informacios hatteret nyujtani az adllampolgari tdjékozodashoz, a helyi kultura és
hagyomanykincs — megismeréséhez.  Kiemelt  figyelmet  fordit a  gyermekkoru
konyvtarhasznaldkra, a kisgyermekes csaladok miivelodési igényeire. Az intézmény
miikodeésének alapja az értékorzés, értékkozvetités és értékteremtés, amely altal hozzajarul
Biatorbagy vdros népességmegtarto képességének erdsitéséhez, az idelatogatok tartalmas

miivelédéséhez, a varos és térsége turisztikai vonzerejének noveléséhez.

Az intézmény SWOT-elemzése, 2015. november

Erdsségek (az intézményre vonatkozo belsé pozitiv jellemzok, amelyekre hatni tud)

e A magas gyereklétszamra épitd, rendszeres gyerekprogram egyre tobb.
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A fiatalok megszoélitasa elindult (PERON, avagy ifjusagi klub 1j koncepcid

mentén).

Sokréthi testvérvarosi kapcsolatrendszerre épiilé varosiinnep, amely a teljes helyi
lakossagot megszolitja miisorkinalataval.

Szamos olyan rendezvény, amely sokéves, évtizedes hagyomanyokkal
rendelkezik, ami a rendezvényt magat is gazdagitja, és stabil latogatottsagot

biztosit.

Képzett szakemberek az intézményben, sokrétii, a szervezetben jol hasznosithato

tudassal és gyakorlattal. Kivald kozfoglalkoztatott segitdk.
Kreativ, innovaciora és onmegujitasra képes, rugalmas csapat.
Kiterjedt, szinvonalas szakmai kapcsolatrendszer, amely mobilizalhato is.

Rendszeresen megjelend misorfiizet, tudatossagra torekvd rekldm- és PR-

tevékenység.

Esztétikus szinterek, mindségi belsd dekoralds, amely alkalmazkodik a tartalmi

tevékenységhez.
Beépitett videotechnika, a filmezés és tévés munka eszkdzalapjainak megléte.
A kéaveézo évek 6ta miikodd Chaplin Klubja.

A PMAMI miikddése révén rendszeres napi latogatottsag a gyerekek és sziilok

részerol.

A megyében, a Zsambéki-medencében elismerik az intézmény szakmai

tevékenységét.

Jo szakmai partnerkapcsolatok.

Gyengeségek (az intézményre vonatkozo belsé negativ jellemzok, amelyekre hatassal tud

lenni)

Elavult a honlap.

Sok, elaprézodott plakat, amely akadaly a hatékony informacidoaramlasban.
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J Kevesebb latogatd a szinvonalas és koltséges programokon.

o Tulkinalat programokban (sok kis bevételli vagy ingyenes program, sok

civil nagyobb program, sok iskolai program).

J A zsufoltsag miatt el6forduld programiitkdzések.

J A fiatalok megszo6litdsa még kismértéki.

o A kavézoban 1évo lehetdségek kihasznalasa nem teljes korti.

. A nem elegend¢ technikai személyzet kovetkeztében tobb hibalehetdség a

rendezvények hattérkiszolgalasaban.

o Az ¢épliletek allaga romlik, kiilonds tekintettel a Kozdsségi Hazra,
konyvtarra.

o A Faluhaz kertje megujitasra szorul.

o Nem megfeleld a kiiltéri hangtechnika, elavult a kiéllitastechnika.

Veszélyek (negativ kiilso tényezok, amelyeket kezelni tud az intézmény)

o A budapesti, agglomeracios és térségi kinalat elszivo hatdsa nyoman eltlinik

a kozonség.
o Gyenge szaktorvény.
e Elavult helyi kozmiivelddési rendelet.

e Budaors, Tatabanya — szinhdzak kozelsége.
e A rossz kistérségi kozlekedési halozat autd nélkiil lehetetlenné teszi a k6zonség
mozgasat.

e Nem létezik valdodi térségi média, kulturalis, turisztikai informacids rendszer.

e Sok kiilsé igény a helyhasznalatra, de helyhidny miatt visszautasitds, ami
csokkenti az ujabb civil aktivitdsok motivaltsagat, bekapcsoldodasat a helyi

kozosségbe.
e A fiatalok végleg kiszakadnak a helyi kulturabdl, elmennek a telepiilésrol.

e Az 6nkormdanyzat fejlesztési terveiben nem prioritas a kozmiivelddés fejlesztése,

erositése.
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e Altaldnos életérzés uralkodova valdsa: szegmentaltsag, individualizmus,
kozombosség, kimeriiltség, fasultsag, passzivitas, kidbrandultsag, ezaltal csokkend

latogatdszam, civil aktivitas.

e A helyi identitas novelése helyett a fovaros és a kiilfold felé orientalodasi

tendencia egzisztencialis okok miatt.
. Nem elég intenziv partnerkapcsolat a térségben.
e A palyazati forrasok sziikiilése.

e Nem oldodik meg a PMAMI 6nall6 elhelyezése, nem lesznek az iskolaknak sem
sajat kozosségi tereik, aminek kovetkeztében tovabb sziikiil a Faluh4z szabad
tereinek mennyisége, nem tudja a meglévd programjait sem megtartani,

megakadalyozza 01j tevékenységek, csoportok, programok inditasat.

Lehetoségek (pozitiv kiilsé tényezok, amelyeket kihasznalhat az intézmény)

e (Gazdag torténelmi és hagyomanykincs.

e A 2014-2019-es Onkormanyzati ciklusban a humén teriiletet kiilon

alpolgarmester feliigyeli.
e Van helyi kdzmiivelddési rendelet.
e J6 és valtozatos természeti-foldrajzi adottsdgok.

e A magasan kvalifikalt lakossag ardnya nagy, be lehet vonni Oket a helyi
kozosség €letébe.
e Budapest ¢és gazdag peremvarosok kozelsége, jO fizet6képes kereslet a

kornyéken is.
o Sok civil szervezet, amelyek aktivak, hasznaljak az intézményi infrastruktarat.
e Magasabb az altalanos igényszint, mint a popularis kulttra.

e Nagy igény van a teremhasznalatra, Gjszerli és igéretes programok, csoportok,

tanfolyamok indit4sara.

e Egyiittmiikddésre kész civil bazis, ami ndveli a bizalmat az intézmény irant,

gazdasagi hatékonysagot is eredményez.
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e A presszo kulturdlis tevékenységének aktivizalddasa, a kapcsolatrendszer

kihasznalasa és bovitése révén.

e Az aranyaiban és Osszességében is jobban €16, tobbnyire a kozéposztalyhoz

tartozo latogatoi kozonség még meg tudja fizetni a kultarat.

e Nc¢hany stabil helyi vallalkozas és az ipari parkok cégei szponzoralasi

lehetdségeket rejthetnek.

e Szintérbdvitések: konyvtar, babos oktato- és fesztivalkdzpont, civil haz,
Hantai-haz. Mindezzel a helyhiany feloldasa, enyhitése, arculatépités, a

kulturalis turizmus fejlesztése.

o Kedvezd, térségi dsszefogast is erdsitd palyazati lehetdségek.

Intézményi kozéptavia stratégia

A jovOképben és kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottak elérése érdekében alapvetden
harom iranyban fontos a tadgabb Osszefiiggésekre épitve fejlédési palyat meghatarozni az
intézmény szdmara: szimbolikusan mindez a ,kultarallomas” (taldlkozasi pont, értékdrzés—
kozvetités—teremtés, hagyomany és modernitds harmoniaja) fogalmaba stirithetd, és a Viadukt
mint telepiilést azonositd taji érték szimbolikdjaval (az egyedi, idotallo, mindségi termék,
valamint a megujulo, épitkezd, Osszetartd, a kapcsolddasi pontokat keresd kozosség
megjelenitdje) irhatd le. Es mindez az dsszefogds, a megiijulé képesség, a fenntarthaté
miikédés kulcsszavakkal foglalhatdo Ossze, amelyek a 2016. év stratégiai feladatainak is
kiindulopontjai.

OSSZEFOGAS: A helyi egyiittgondolkodas erSsitése, a varos mint ,kozos termék”
tudatositasa. A Zsambeéki-medence telepiilései kozotti kulturalis kapcsolatok erdsitése, az
egylittes turisztikai termék elinditasa.

MEGUJULO KEPESSEG: A hagyomanyos, régi nagyrendezvények erdsitése, tematizalsa,
Uuj kontosbe Oltoztetése. A  helyismeret ¢€s helytorténet népszerlisitése. Kreativ
programtervezés, elsdsorban a nagyrendezvényekre koncentralva.

FENNTARTHATO MUKODES: A szakmai munka feltétele, hogy az intézmény
miikodéséhez sziikséges forrasok a megfeleld6 modon és idoben rendelkezésére alljanak.
Torekvés, hogy az intézmény a tervezett bevételeit ndvelni tudja a jegyeladasbol, a kiils

tamogatdi forrasok, a palyazatok, az egyéb szolgaltato tevékenységei, egylittmiikodései révén.
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2.
Kozvetett tamogatasok alakulasa (terembérletek) 2014-2015.

Kedvezmény

nélkiil elérheté | Kedvezmények
Bevételi jogcim bevétel (eFt) osszege (eFt)
2014. Helyiségek hasznositdsa utani kedvezmény,
mentesség 16 312 13 312
2015. Helyiségek hasznositisa utani kedvezmény,
mentesség 17.607 13.707

Onkéltségi  aron a civil szervezetek 3.000eFt tidmogatast kaptak a téritésmentes

teremhasznalattal 2014-ben, 2015-ben pedig 3.890eFt-ot.

Biatorbagy, 2016. februér 10.

Szadvariné Kiss Maria
igazgat6
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