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ELOTERJESZTES

A Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. 2024. évi uzleti tervérdl

Biatorbagy Varos Onkormanyzata 2017. janius 1. napjatél a biatorbagyi egészséghaz

Uzemeltetését atadta a Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellatéo Nonprofit Kft szamara.

A 2024-es év koltségvetésének elbkészité munkafazisaban az Onkormanyzat tulajdonaban
lévd gazdasagi tarsasagok Uzleti terveit jovahagyasra benyujtjak, hogy mikddésik

forrasigényét a koltségvetés dsszeallitasanal figyelembe lehessen venni.

Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft Ggyvezetéje Dr. Cserniczky Tamas
elkészitette a Kft. 2024. évre vonatkozo uzleti tervét, mely az elbterjesztés mellékleteként
olvashato.

A Tarsasag a hatalyos jogszabalyok alapjan 2024. julius 01-t6l Onkormanyzati intézményként
mikddik tovabb, igy az elfogadott Uzleti tervének idéaranyos része a tartalékok kozott kerdl
majd tervezésre és az Uj intézmény koltségvetésének fedezetét fogja képezni.

Kérem a Képviseld-testllet tagjait allaspontjuk kialakitasara.
Biatorbagy, 2024. februar 14.

Tarjani Istvan s.k.
polgarmester



Hatarozati javaslat

Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
...12024. (1. 29.) hatarozata

A Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti tervérol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testilete megtargyalta és jovahagyta
Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellaté Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti tervét, mely
végrehajtasara a koltségvetési rendeletében fedezetet biztosit oly médon, hogy a Tarsasag
tamogatas formajaban a 2024. junius 30-ig térténd mikodéséhez szikséges pénzeszkozt
kapja meg, a fennmaradd rész pedig a 2024. julius 01-t6l indulé jogutéd intézmény

koltségvetésének fedezetét biztositja.

(Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellatd Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti terve a hatarozat

mellékletét képezi.)

Hatarid6: kdltségvetés Osszeallitasakor
Felelds: polgarmester

Végrehajtasért felelés: Pénzigyi Osztaly
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UZLETI TERV 2024

Készitette

dr.Balyoné Gaspar Erika Dr. Cserniczky Tamas
gazdasagi vezetd ligyvezetd
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I./ A TARSASAG ALAPADATAI

Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
székhely: 2051 Biatorbagy, Mester u. 2.
addszam: 25931819-2-13

cégjegyzékszam: 13-09-186856

szamlaszam: 10918001-00000093-47640003
Bejegyzett torzstéke: 3.000.000.-

F§ tevékenység: Szakorvosi jardbeteg ellatas
Ugyvezetd: Dr. Cserniczky Tamas

Tulajdonos: Biatorbagy Varos Onkormanyzata
Alapitva: 2017. aprilis 18.-n

A Felligyel6 Bizottsag valasztott tagjai:

Dr Jo6 Mark

Dr. Tollas Ors

Sabjan Csilla

A cég alapitéja és az egyszemélyes gazdasagi tarsasdg egyedili tagja: Biatorbagy Varos
Onkormaényzata (székhelye: 2051 Biatorbagy, Baross Gabor utca 2/a.; adészama: 15730088-2-13;
képviseli: Tarjani Istvan polgarmester).

A NKft. 2017 janius 1.-t6l mkodteti az Egészséghazat.
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I1./ SZERVEZETI FELEPITES

A gazdasagi tarsasag sajat alkalmazottainak szama novekedett, a feladatellatas jelents részben
egészségiigyi szolgalati jogviszony keretébe tevédott at, kb 15% maradt a szerz6dott partnerek
szama- ez a sajatossag hatarozza meg a szervezeti felépitést. Az orvosok részmunkaidében illetve,
most mar elenyész6 szadmban vallakozasi formaban dolgoznak. Részben hierarchikus, és
egyuttmiikodd kapcsolati szintekkel rendelkezik a szervezet.

GAZDASAGI ORVOSOK VEZETO A
VEZETO ASSZISTTENS IRODAVEZETG

INFORMATIKA / \ / \
ONWELEs  GAZDASAG RECEPCIO ASSZISZTENSEK i
UGYINTEZO MUNKATARSAK

TAKARITOK
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TISZTSEGVISELOK

Ugyvezet6 igazgat6: dr Cserniczky Tamas

orvos.

32 éve orvos, 25 év kozép és fels6vezetdi tapasztalattal a gydgyszeriparban. Els6sorban
egészségligyi manager gyakorlattal rendelkezik.

Gazdasagi vezet6: dr. Balyoné Gaspar Erika

Gazdasagi-pénziigyi és HR vezet6ként az alabbi feladatok ellatasat végezte: pénziigyi-gazdasagi
folyamatok irdnyitdsa, tdmogatasok koltségvetésének oOsszeadllitdsa, taAmogatasi szerzédések
gazdasagi menedzselése, projektek pénziigyi monitorozasa/kontrollingja.

Vezetd asszisztens: Bancso Sandorné
Végzettsége kardiologiai szakasszisztens.

Az alkalmazott asszisztensek és kisegit6k felettese. A rendelések beosztasaért, a
kozremiikodékkel és a szolgaltatdkkal valé kapcsolattartasért felel6s.

Egészségiigyi operator: Dancsa Anna Szilvia

Feladata a hatékony kommunikacié megszervezése, telefonkézpont miikodésének optimalizalasa,
betegkommunikaci6é, a rendelések varoélistdinak kialakitdsa, a minél rovidebb vardlistak
kialakitasa. A kozosségi média feltiletek kialakitdsa, a lakossag felé valé6 kommunikacié javitasa
(Honlap, facebook).

A VALLALKOZAS JELLEGE

A Téarsasag alaptevékenysége jardbeteg szakellatas - amely mind a szorosan kotott jogszabalyi
keretek, mind pedig a finanszirozasi technika miatt sajatos természeti.

Az Alapit6 Onkormanyzat 2016. szeptember hénapban sajat jogan igényelte a szakrendelések
miikodéséhez sziikséges finanszirozasi kapacitast, tehat az Egészségbiztositdval a KFT kozvetlen
szerzddéses kapcsolatban nem allt, az Onkormanyzat kézremiikédéje. volt.

A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel¢ 2017. januar 20-an hozta nyilvanossagra az
egészségiigyi ellatérendszer fejlesztéséro szolo 2006. évi CXXXII. térvény végrehajtasarol szolo
337/200.(XIL. 30.) korm. rendelet 15/A§ alapjan a Bizottsag dontését, melynek értelmében az
engedélyek és kozremiikodési szerz6dések megkotése utan, 2017 junius elsejétdl 162 szakorvosi
oraszamot és a hozza tartozé finanszirozast biztositott a varosnak.
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A NEAK és Biatorbagy varos Onkormanyzata kozott 2018. szeptember 27 napjan alairt
1219680312/4 sz. Finanszirozasi szerz6dés értelmében 2018. oktoberét6l tovabbi
tobbletkapacitas befogadast sikeriilt elérniink. Az egészségligyi szolgalati jogviszony kapcsan
megjelend valtozasok, a bértdmogatasok igénylési lehet6sége alapoztdk meg a tuladonos
dontését, melynek értelmében a Tarsasag 2020 szeptember 1.-t6]l mar kozvetlen szerz6déses
kapcsolatban all a NEK - kal .

NEAK ALTAL FINANSZIROZOTT ELLATASOK

2023.12.h6 elottig befogadott kapacitasaink: 168 szakorvosi és 71 nem szakorvosi 6ra

Belgyogyaszat 11 szakorvosi 6ra
Sebészet 13 szakorvosi éra
Sziilészet-négydgyaszat 11 szakorvosi 6ra
Fiil-orr-gégegydgyaszat 8 szakorvosi 6ra
Szemészet 13 szakorvosi dra
Bérgyogyaszat 8 szakorvosi 6ra
Neuroldgia 8 szakorvosi 6ra
Ortopédia-traumatolégia 11 szakorvosi 6ra
Uroldgia 6 szakorvosi 0ra
Reumatolégia 20 szakorvosi éra
Pszichiatria 14 szakorvosi 6ra
Pszichiatria gondoz6 2 szakorvosi 6ra
Kardiolégia 15 szakorvosi 6ra
Laboratériumi diagnosztika | 15 nem szakorvosi
Rontgendiagnosztika 12 szakorvosi éra
Ultrahang diagnosztika 8 szakorvosi dra
Fizioterapia 23 nem szakorvos
Gyogytorna 18 nem szakorvosi 6ra
Diabetolégia 4 szakorvosi 6ra
Endokrinolégia 4 szakorvosi dra

Az egészségiigyi ellatérendszer fejlesztésérol sz616 2006. évi CXXXII. torvény végrehajtasarol
rendelkez6 337,/2008. (XII. 30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 15/A. §
alapjan a Tobbletkapacitasi-befogadasi Bizottsag 2023.12.20-an elfogadta az alabbi tablazatban
szerepl6 tobbletkapacitasokat a Biatorbagyi Szakrendeld tekintetében:
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Szakrendelések Oraszamok
Rontgen Heti 6 6ra
Sebészet Heti 4 6ra
Ortopédia Heti 4 ora
Nogyodgyaszat Heti 6 ora
Urologia Heti 4 6ra
Diabetologia Heti 8 6ra
Neurologia Heti 6 6ra
Ultrahang Heti 6 ora
Borgyogyaszat Heti 8 6ra
Fizikoterapia Heti 15 ora (nem
szakorvosi Ora)
Gyobgytorna Heti 15 6ra (nem
szakorvosi ora )
Dietetika Heti 6 6ra (nem
szakorvosi Ora)
Pszichologia Heti 6 6ra (nem
szakorvosi Ora)
Osszesen: Heti 52 szakorvosi ora,
heti 42 nem szakorvosi
ora

A finanszirozas tovabbi optimalizaldsdhoz elengedhetetlen tobbletkapacitds befogadast és
terlileti ellatasi kotelezettség bovitést kezdeményeztiik, ezt a méretgazdasagossagi szempontok
mellett a telepiilés lakossagszamanak novekedése indokolja. A fent részletezett tobbletkapacitast
megkaptuk, az Uj szerz6dés el6készitése folyamatban van a NEAK-al. A teriileti ellatasi
kotelezettséget kiterjesztettilk Herceghalom telepiilés lakosaira is, ennek a szerzédésnek a
megkotése is folyamatban van.

A targyi feltételek az elmult évi beruhazas kovetkeztében ehhez jelenleg mar részben
rendelkezésre dllnak. Barmilyen szakmai/pénziigyi iranyu fejl6dés elengedhetetlen feltétele lesz
tovabbi rendel6 helyiségek bdévitése és a megfeleld infrastruktira kialakitdsa. Jelentds
fejlesztések kizardlag akkor lesznek megvaldsithatoak, ha fizikailag is tovabb béviilhetiink, hiszen
az Egészséghaz az épliletnek még mindig csak egy részét hasznalja. Sokaig mar nem halogathat6

A jelenleg rendelkezésre all6 munkatdrsak megtartasan illetve a megnovekedett szakorvosi
oraszam miatt tovabbi bevonhaté humdaner6forras érdekében megfeszitett erékkel folyamatosan
dolgozunk.
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RENDELESEK
Eves ﬁfav:sszgle:) it Szerzodott
kod Megnevezés Heti 6raszam teljesitmény/német . orvosok/szakemberek
pont lehets,eges szama
bevétel
0100 |Belgyogyaszat 11 szakorvosi ora/hét 1268 021 2510 682 Ft 3
0200 | Sebészet 17 szakorvosi éra/hét 3358751 6 650 561 Ft 2
0400 | Sziilészet-ndgyogyaszat | 17 szakorvosi ora/hét 2813 144 5204 315 Ft 4
0600 | Fiil-orr-gégegyodgyaszat | 8 szakorvosi ora/hét 1491911 2 760 036 Ft 2
0700 | Szemészet 13 szakorvosi 6ra/hét 2 878 575 5324909 Ft 2
0800 | Bérgyodgyaszat 16 szakorvosi ora/hét 3718 222 7 362 081 Ft 0
0900 |Neurologia 14 szakorvosi ora/hét 2 658 484 4918 195 Ft 2
1000 | Ortopédia 15 szakorvosi ora/hét 2632198 4 869 566 Ft 2
1100 | Urologia 10 szakorvosi ora/hét 2382 806 4 408 191 Ft 1
1400 | Reumatologia 20 szakorvosi ora/hét 3443 446 6370375 Ft 1
1800 | Pszichiatria 14 szakorvosi ora/hét 3278789 6 065 760 Ft 1
1800 | Pszichiatria gondozd 2 szakorvosi 6ra/hét 370 818 734 219 Ft 1
4000 |Kardiologia 15 szakorvosi ora/hét 3975007 7353763 Ft 5
15 nem szakorvosi jaro
TVK (jé.l‘é elc’iirémyzat 1193 451 2363 031 Ft
Laboratoriumi terhére)
5000 | . . :
diagnosztika 15 nem szakorvosi
(Labor TVK') Labor 64 036 126 792 Ft
eldiranyzat -terhére
5100 | Réntgendiagnosztika 18 szakorvosi ora/hét 4091412 8 100 992 Ft 2
5301 | Ultrahang diagnosztika 14 szakorvosi ora/hét 4 389 253 8120117 Ft 2
5722 | Fizioterapia 38 nem szakorvos/hét 5615749 11119 175 Ft 1
5711 | Gyogytorna f’)f;}f;‘tl szakorvosi 7507 52 14 270 886 Ft 5
0123 | Diabetologia 12 szakorvosi ora/hét 1036 6109 2051 496 Ft 1
0113 | Endokrinologia 4 szakorvosi Ora/hét 752 899 1 490 740 Ft 1
2200 MOZgé.S.Szel?Vi .
Rehabilitacio 5 szakorvosi 6ra/hét 1
7600 | Dietetika 6 szakorvosi Ora/hét 85817 163 052 1
7101 | Szakpszichologia 6 szakorvosi ora/hét 552 604 1 049 948 1
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Kiegészitd tevékenység

0406 | Magan Nogyogyaszat 2 szakorvosi 6ra/hét 1

0600 | Magan Fiil-orr-gégészet | 2,5 szakorvosi ora/hét 1

5301 | Magan Ultrahang 4 szakorvosi ora/hét 1
. . 18 nem szakorvosi

5712 | Gyégymasszazs sra/hét 1

A FELADATOT MEGHATAROZO TESTULETI DONTESEK

73/2017.(111.30.) Az Egészséghaz miikodésével kapcsolatos kérdésekrol
98/2017.(1V.27.) Egészséghaz miikodésével dsszefliggd kérdésekrdl - A Biatorbagy
Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasaggal kotendd
kozremiikodai szerz6désraol

148/2017.(V1.29.)Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. részére
hasznalatra atadott eszkdzok tizemeltetési szerz6désérol

57/2018.(11.22.)a Biatorbagyi Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft 2018. évi lizleti
tervérdl

101/2018.(1V.26.), Egészséges Budapest Program” palyazathoz val6 csatlakozasrol
138/2018.(V.31.) A Biatorbagyi Egészségligyi Ellat6 Nonprofit Kft. beszamoldja a 2017.
évi miikodésérol

7/2019. (1. 31.) Az Egészségfejlesztési Iroda szakmai vezet6jének megbizasarol
30/2019.(11.28.) Sajat tulajdont gazdasagi tarsasagok tlizleti tervérdl- Biatorbagy Varos
Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft 2019. évi tizleti tervérdl

49/2019.(111.28.) Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. 2018. évi
munkajardl sz616 beszamolojaraél

160/2019.(V1.27.) Az Egészséghaz milikodésével 0sszefliggd kérdésekrol - az
Egészségligyi kozremiikodbi szerz6dés modositasarol

37/2020.(11.27.)Sajat tulajdonu gazdasagi tarsasagok tizleti tervérol- Biatorbagy Varos
Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft 2020. évi tizleti tervérdl

49/2020. (I1.27.) A 2020. évi Egészségnappal dsszefliggd kérdésekrol
130/2020.(VIL2.) Biatorbagyi Egészségiigyi Kft. 2019. évi munkajardl sz616
beszamoléjaral

146/2020. (VIL.2.) Dr. Csaba Janos Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellato NKft.
Feliigyel6 Bizottsagi tagsagarol valo lemondas és uj Feliigyel6 Bizottsagi
94/2021.(1V.26.) Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit Kft. 2020. évi
munkajaroél szélé beszamoldjarol

148/2021.(V.27.) Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellat6 Nonprofit Kft. beszamoléja a
2020. évi miikodéséral

229/2021.(1X.30.) Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellat6 Nonprofit Kft bels6
szabdlyzatainak elfogadasarol és jovahagyasardl

105/2022. (I11.31.) Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit Kft. 2021. évi
szakmai beszamol6jarol

oldal 7 / 14




Biatorbagy Véaros Egészségugyi Ellatdé Nonprofit Kft.
y 2051 Biatorbagy Mester u .2.

EEE'ZSZSE'ZGHA_Z

e 36/2023. (11.23.) Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. 2022. évi
miik6désérol szol6 szakmai beszamoléjarol

e 296/2023. (XI1.30.) Az Egészséghdazat érint6 jogszabalyokrdl és a hozzajuk kapcsol6do
feladatokrdl, az ligyvezetd igazgatdéi munkaszerz6désének k6zos megegyezéssel torténd
felbontasardl és az Uj ligyvezetd megbizasarol

e 297/2023.(X1.30.) Az Egészséghazat érint6 jogszabalyokrdl és a hozzajuk kapcsol6do
feladatokrdl, az ligyvezetd igazgatdéi munkaszerz6désének k6zos megegyezéssel torténd
felbontasardl és az uj ligyvezetd megbizasardl - Az Egészséghazat érint6 jogszabalyokrol
és a hozzajuk kapcsolddé feladatokrol

A TARSASAG ELOZO EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Bar a pandemia részben lecsengett, a betegellatast és az lizemeltetést, a veszélyhelyzettel
kapcsolatos intézkedések az elmult évben is befolyasoltak. Az atlagfinanszirozasroél év kozben
visszaalltunk a teljesitményfinanszirozasra.

Az Egészségfejlesztési Iroda fenntartdsa a palyazati id6szak lezarultaval és a haborus helyzet
miatti veszélyhelyzetben bizonytalannd valt, a munkatarsak létszamnak csokkentésére
kényszerultiink. Az év végével az elmaradt kézponti finanszirozas megérkezett, az Iroda helyzete
stabilizalédott, A munkatdrsak az év folyamédn tobb izben bevonoddtak a betegellatassal
kapcsolatos feladatokba.

Sikeriilt megvaldsitani a varosban az Egészségnapot.

I11./ A TARSASAG MUKODESI TERVE, CELKITUZESEI

A NKFT megfogalmazott alapvetd célja az Egészséghaz szolgaltatasainak folyamatos biztositasa a
biatorbagyi lakosok szdmara és a tovabbi m{ikodés szakmai - pénziigyi megalapozasa, a sajat
bevételi forrasok novelése a tulajdonos Onkormanyzat miikodési tAmogatasanak lehet6ség
szerinti csokkentése mellett.

Ez a tendencia azonban sajnos megtorpant. Az 6nkormdanyzati megallapodasokat &tmeneti id6re
terveztlik, a NEAK kapacitasok bovitéséig - az ehhez sziikséges beruhazasok, az infrastruktira
megteremtése azonban éveken at nem tortént meg. A COVID pandemia és a jogszabalyi kornyezet
valtozasai tovabbi negativ hatasokkal jartak.

A 2024. évi tervezésnél figyelembe kell venniink:

e az egészségligyi szolgaltatasi torvényt (,2020. évi C. torvény az egészségligyi szolgalati
jogviszonyrol ), ennek pénziigyi és human er6forras hatasait

e a 105 szakorvosi 6ra tobbletkapacitas megkivanja tovabbi orvosok és aszisztensek
felvételét, ezeknek a koltsége szerepel a kiadasi oldalon
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o Ugyanennek a tobbletkapacitdsnak a NEAK pontértéke (finanszirozasa) pedig a bevételi
oldalon szerepel, de sajnos tobb mint 20 éve nem valtoztak a pontértékek, igy sajnos a
kiadasokat nem fedezi jelenleg a NEAK finanszirozas. Ezt az egynapos sebészet
kialakitasa javitana jelentdsen, de az nagy 6sszegii beruhazas lenne. Ez szerepel a
kozéptavu terveinkben.

e az alkalmazottak szdma és bére a jogszabdlyi keretekkel osszefiiggésben csak a nehezen
prognosztizalhatd

e a Herceghalom, Soéskat, Pusztazamor telepiilésekkel 2024. évre megkotott
egyuttmiikodési szerzédéseket.

e Az elmult évre tervezett beruhdzasok megvaldsultak - a tovabbi eszkozfejlesztés, az
elhaszndléd6 miszerek és eszkozok potlasa elengedhetetlen 2024.-ben. Jelentds
karbantartasi és 4j eszkozfejlesztésre lesz sziikség, hiszen a rendszeres NEAK jelentés és
az EESZT haszndlata allandd, stabil hatteret igényel, emellett a legnagyobb tétel a RTG
géphez tartoz6 szerverek cseréje. Ezenkiviil terveziink palyazatb6l egy
csontstirliségvizsgalé gépet venni, ennek az 6nerejét is szerepeltetjiik a tablazatban.

o Nehezen tervezhet6 kiadasok bizonyos kotelezd Ulizemeltetési feladatok és
megallapodasok novekedésének mértéke az inflacios kérnyezetben.

Az Egészségfejlesztési Iroda pénziligyi hatdsaival mind a bevétel, mind a kiadas oldalon
szamoltunk - kiilon oszlopban jelenitve meg az EFI-LEK miikodés tervezett tételeit.

Az online konzultaciok szerepe novekszik a betegellatasban. Ez a tény is indokolja, hogy a
kommunikacids csatornakat bdvitsiik, telefonos és online elérésiinket javitsuk . Szerepel a
koltségvetésben az 1j telefonkdzpont kialakitasanak a koltsége.

A téritéses szolgaltatdsok esetében a bankkartyas fizetési lehet6séget megteremtettiik.

Szakmai terveink kozott évekkel ezel6tt megfogalmaztuk a helyben torténd definitiv ellatast - ez
mozgasszervi betegeink esetében megvalésithaté lenne, amennyiben a diagnosztikatol( rtg, UH)
a terapiaig (gyogytorna, fizikoterapias lehet6ségek) elérhet6ek a szolgaltatasok.

Az infGzids nappali kezelések feltételei megvaldsultak- jelenleg fizetGs szolgaltatasként
miikodtettiik, de ez 2024 februarjatél téritésmentesé valik.

IV. PENZUGYI TERV

A Kiadasok - Bevételek tervet az 1.sz. melléklet tartalmazza.

1.1 Eszkozberuhazast terveziink: DEXA csontsiiriségmérd késziilék dnereje, valamint a
RTG gép informatikai koltségei.

1.2 Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések-folyamatos pdtlasa sziikséges.
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21 A jarobeteg szakellatas ellatasahoz sziikséges vasarolt anyagok tervezett értéke

2.2-3-4 A napi miikodéshez sziikséges anyagok, irodaszerek és tisztitoszerek kertltek itt
tervezésre

3.3 Orvosi berendezések javitasa, karbantartasa, kotelezé kalibralasa, az informatikai
rendszer feliigyelete, nyomtatok karbantartasa.

34 A marketing koltségek kozott szerepel a honlap korszer(isitésének, internetes elérések
/kapcsolédasok bévitésének koltsége.

35 Tobb szakdolgozdnk miikodési engedélye az elkdvetkezendd id6szakban lejar, a kredit
pontok megszerzésének finanszirozasara terveziink forrast

3.6 Konyvelés, bérszamfejtés, konyvvizsgalat koltsége,

3.7 A személyes kozremiikoddi szerz6dés alapjan dolgozé orvosok varhato6 koltségét mar
csak 20-25 % ban kellett szerepeltetni. A bérek nagy része mar egészségiigyi
jogviszonyba kertiil6 orvosokat tartalmaz, a terv az 50%-al megnétt szakorvosi
oraszamokat tartalmazza. Az inflacids hatas és az egészségiligyi humaneréforrasok
szilikossége ittis jelentkezik.

3.8 A SYNLAB (CENTRUMLAB)-bal hatalyban 1év6 szerz6dés alapjan igénybe vett
szolgaltatas aremelkedése (szallitasi koltség) jelent6s.

3.9 Posta, telefon, internet koltségek

3.10 NEAK kédolas ellenérzése, tliz és munkavédelem, auditalasok, koltsége, ( IXNET)
INFOMIX altal fejlesztett ambuladns orvosi rendszer szoftver lizing-karbantartas és update
dija.

3.11 Hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek
3.12 Bankkoltségek
3.13 Egészségiigyi felel6sségbiztositas dija

4.1 A bérkoltség a 2.sz. Mellékletben részletesen bemutatottak szerint tartalmazza az 6sszes
bért, megbizasi dijakat és egyéb bérjellegli kifizetéseket, potlékokat, tulorat, szabadsag
atalanyt, mind az Egészséghazban dolgozodk, mind a nem véllalkozas keretében
szerz6dott orvosok megbizasi dijait, mind pedig az EFI projekt keretében dolgozok
adatait figyelembe véve.

4.2. Az egészségnapi, lakossagi rendezvények, részben az EFI rendezvények, workshopok,
koltségei jelennek itt meg

5.1-2-3-4 A tervezett bérkoltséghez és a reprezentaciéhoz kapcsol6do, torvényben szabalyozott
mértéki ado jellegli koltségek, melyek tervezett értékével szamoltunk.

oldal 10 / 14



Biatorbagy Véaros Egészségugyi Ellatdé Nonprofit Kft.
y 2051 Biatorbagy Mester u .2.

EEE'ZSZSE'IGHA_Z

55 Kiilon soron szerepel az alkalmanként szakasszisztensként és az EFI segit6
munkatarsaként foglalkoztatott kiils6 dolgozo bére utan fizetett minimalis jarulék.

FEJLESZTESI IGENYEK

Az elmult évben javultak az infrastruktalis feltételeink.- az Egészséghaz megfelel6 szinvonala
feladatellatdsanak megvalédsitasahoz azonban az épiilet teljes kordi hasznalatara van sziikség - az
évek 6ta tervezett fels6 szintli bévités igénye fontos a tovabbi szakmai bévitések érdekében,
valamint az ligyelet atszervezése miatt felszabadulé 75 m2-re nagy sziikségiink lenne. Emellett

Javult az orvos-beteg kapcsolat intimitasa, ennek tovabbi fejlesztése indokolt, a szocidlis
helyiségek szdma kevés. A vezetés és gazdasagi munkatarsak munkakoriilményeinek rendezése
elengedhetetlen. A klimatizacio6 és a rendel6k kozotti hangszigetelés teljeskori megoldasa
szlikséges.

Az egyes rendelések esetében az elhasznal6do eszkozok potlasaval (UH vizsgalédfej) valamint
elsdsorban informatikai eszkoz fejlesztésekkel terveziink.

FOGLALKOZTATOTTAK

A munkaviszonyban all6é alkalmazottak bérét a 2sz.mellékletben részleteztiik.

A tablazat tartalmazza a bérek, a tilmunka, pétlékok, tappénz, szabadsagok koltségeit. A 2024.
lizleti évben a foglalkoztatottak bérkoltségével kapcsolatosan nagyon sok a bizonytalansagi
tényezé.

Az egészségiigyi jogszabalyok valtozasai mentén kialakult besorolasi béreket irdnymutatdnak
kell tekinteniink — ugyanakkor a szakdolgozok esetében az elmaradt - elhalasztédott kézponti
béremelést is beterveztiik a 2024-es évre.

A kozremiikodo orvosokkal kotott megallapodasok egyénenként valtozoak a piaci viszonyoknak
megfeleléen - ezeket a nyilvanvaléan érinti a béremelés és az inflaciokovetés .Jelen jogszabalyi
ismereteink szerint ebben az évben ez a fajta foglalkoztatas tovabbi visszaszoritadsa varhatd.

Az alkalmazottak és a bérkoltség novekedése az egészségiigyi szolgalati jogviszonyban dolgozok
szamdanak gyarapoddasa, ami 6rvendetes. Lehetdség van igy arra, hogy a NEAK bér- és
jaruléktamogatast igénybe vegylik ezen dolgokra a szakmai (orvos, asszisztens )
foglalkoztatottak esetében. Ugyanakkor ez a timogatas nem ellensulyozza teljes egészében a

oldal11 /14



Biatorbagy Véaros Egészségugyi Ellatdé Nonprofit Kft.
y 2051 Biatorbagy Mester u .2.

EEE'ZSZSE'IGHA_Z

minimalbéremelkedés és inflaci6 hatasait, valamint a vizsgalatokért kapott alacsony NEAK
finanszirozast.

Kozismert az egész dgazat sulyos humaneréforras helyzete - ezért mindent meg kell tenniink,
hogy munkatarsainkat megtarthassuk. Az agazati szakdolgozéi bérrendezés évek 6ta huzdédik,
mértékérdl jogszabalyi dontés jelenleg még nincs - a tdbladzatban beterveztiink béremelést.

KIADASOK - BEVETELEK

Sajat bevételek értékét a 2023.év tényadatai alapjan terveztiik, de itt is vannak nem jésolhaté
bizonytalansagi tényez6k. A 2023-as adatokat szoroztuk fel a varhaté volumennovekedéssel,
azaz a szakorvosi 6raszambdviiléshez kothetd vizsgalatszamnovekedéssel.

Lehetséges bevételi forras a lakossag szdmara nyujtott antigén és antitest szlirések téritési dija.

TAMOGATASOK

Az EFliroda tevékenységének finanszirozasat varhatdan a tovabbiakban is koézponti forras
biztositja, de erre vonatkozo6 tdmogatasi megallapodas még nem all rendelkezésiinkre.

A 2023. évre a NEAK-t6] varhat6an utalandé bevételt a megel6z6 tényadatok és a
tobbletkapacitasbdl ered6 emelkedés alapjan terveztik.

Herceghalom, Séskut és Pusztazamor Onkormanyzataival a jelenleg érvényes szerzédések
adataival terveztiink. Ezen szerz6dések alapjan folyamatosan monitorozzuk a betegforgalmat és
a bevételeket, errdl folyamatosan tajékoztatjuk a tulajdonost.

PALYAZATOK

Az Egészségfejlesztési Iroda miikodésével hozzajarul az alapellatas és a népegészségiigy
rendszerének dsszehangolt fejlesztéséhez oly modon, hogy a lakossag felé mindenki szamara
hozzaférhet6 és érzékelhetd, standard mindségli népegészségligyi szolgaltatasokat nyujt és a
lakossaggal megismerteti az egészséges testi — lelki életmod és az egészségtudatos magatartas
elemeit a jobb életmindség eléréséért és a betegségek megel6zése érdekében.

Az EFI elmult évi szakmai beszamol6jat elfogadtak — a pénziigyi beszamolok elfogadasa -
feltehet6en a kozremiikodo szervezeti valtozdsok miatt - még nem tértént meg.

A sziirések, a fizikai aktivitdssal kapcsolatos illetve a mentdlis egészséggel 0Osszefliggd
programokban val6 részvétel ingyenes az érdekl6d6k szamara.
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Az Egészséghaz és a teleplilés szamara az EFI-LEK miikodése el6nyds, hiszen a lakossag
egészségtudatossaga javul. A megel6zés, a szlirGvizsgalatok népszerlisége novekszik -a
munkatarsak bevonhatéak az Egészséges Biatorbadgyért Népegészségligyi Program
megvalositasaba.

2024 év folyaman indulunk nagy reményekkel a TOP_Plusz-3.1.3 - Helyi huméan fejlesztések
palyazaton konzorciumi formaban.

EGYEB TAJEKOZTATO ADATOK

Vallalt kotelezettségeink az érvényben levd, lizemeltetést szolgalo kozrem(ikodoi és szolgaltatasi
szerzOdések. Egyéb, hosszutavu kotelezettségvallalasa az NKft- nek nincs.

V. OSSZEFOGLALAS

Az Egészséghaz nonprofit gazdasagi tarsasagként valé miikodésével, a szolgaltatasok bévitésével,
takarékos gazdalkodasaval a biatorbagyi lakosok magas szinvonalu jarébeteg szakellatasat
valodsitja meg, valamint a szlirdvizsgalatok és életmddi programok, a praxiskozosségekkel vald
egyuttmiikodések révén a betegségek megel6zése, az egészségtudatossag fejlesztésén dolgozik.
Bar ezek a célok vilagosak, a jogszabalyi valtozasok és a sajatos finanszirozasi hattér a
tervezésben tovabbra is sok bizonytalan faktort eredményez - ezért arra kell felkésziilniink, hogy
a valtozasokra rugalmasan tudjunk reagalni.

Jelenlegi miikodéstinkben jellemzd, hogy a rendeléseken a vardlistak orszagos dsszehasonlitdsban
rendkiviil kedvezbek - bar egy- egy elégedetlen beteg el6fordulhat.

Az Egészséghdaz miikodési fenntarthatosdgat részben a jelenlegi szakemberek megtartasa,
mindenekel6tt pedig a tertileti ellatasi kotelezettségnek a kornyezd telepiilésekre valo bévitése
teremtheti meg.

Uzleti terviinket szdmos nehezen prognosztizalhat6 tényezé befolyasolhatja egy teljes iizleti évre
tervezni a jelenlegi koriilmények kozott biztonsaggal nem lehet.

Nehezen kiszamithato tényezék

- az egészségligyi jogszabalyi kornyezet valtozasai:
- Nem ismert, hogyan alakul a NEAK finanszirozas, igéret van a pontértékek rendezésére
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- aszakdolgozdi béremelés megvaldsul-e és mikor ? A szakdolgozdk megtartasa érdekében
fontosnak tartjuk a bérek rendezését, mar az elsé félévben- ennek kdzponti tAmogatasarol
konkrét informaciénk nincs.

- az Egészségfejleszétési Iroda fenntartasa jogszabalyi és finanszirozasi tekintetben még
nem stabilizalédott. Biatorbdgy szamdara ez nemcsak a telepiilési népegészségiigyi
program megvalodsitdsaban fontos segitség, hanem jarasi poziciénkat is erésiti. Az eddigi
finanszirozassal és 1étszammal tervezink.

A szakmai munka bazisat, mindségi garancidjat az a magasan kvalifikalt orvosi és szakdolgozdi
garda jelenti, akik itt dolgoznak. Kiilondsen fontos ezt most hangsilyoznunk, hiszen a valtozasok
kapcsan a kozfinanszirozott egészségiigyi szolgaltatasok teriiletén vannak negativ jelenségek —
ezt a telepiilésen él6k szerencsére csak kevéssé érzékelik.
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KIADASOK- BEVETELEK MODOSITOTT Médositott TERV 2024 1-6
TERV 2023 MODOSITOTT TERV 2023 TERV 2024 TER 2024 hoé TERV 2024 1{ TERV 2024 1-6
Egészséghaz | TERV 2023 EFI o . Egé égha TERV 2024 EFI o Egé égha 6 ho EFI hé o6sszesen
Athozat

1. |Beruhazasok, feldjitasok 2500 000 763 900 3263 900 14 000 000 1500 000 15 500 000 14 000 000 750 000 14 750 000
1.1|Nagyértékl eszkoz beszerzése/négyogy UH 763 900 763 900 10 000 000 10000 000 10 000 000 = 10 000 000
1.2|Irodai,informatikai, igazgatasi berendezések és felszerelések 2 500 000 2 500 000 4000 000 1500 000 5500 000 4000 000 750 000 4 750 000
2.  |Anyag jellegii raforditasok 7 928 640 200 000 8128 640 9 000 000 650 000 9 650 000 4500 000 325 000 4 825 000
2.1|Vasarolt szakmai anyagok koltségei (gyogyszer, kesztyi, seb-i anyagok, fertétleniték,lepedd,csepp.ni 5213 640 5213 640 6200 000 6200 000 3100 000 - 3100 000
2.2|Egyéb anyagkdltségek/nyomtatdhoz alkatrész 550 000 550 000 700 000 300 000 1000 000 350 000 150 000 500 000
2.3|Nyomtatvany, irodaszer, patron 1265 000 200 000 1465 000 1300 000 200 000 1500 000 650 000 100 000 750 000
2.4|Tisztitoszer 450 000 450 000 350 000 350 000 175 000 - 175 000
2.5|Védéruha, véddeszkdzok, munkaruha,szemiveg 450 000 450 000 450 000 150 000 600 000 225 000 75 000 300 000
3. [Szolgaltatasok 116 539 594 11 190 000 127 729 594 97 847 421 7 050 000 104 897 421 48923 710 3525 000 52 448 710
3.1|Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei 100 000 100 000 100 000 300 000 400 000 50 000 150 000 200 000
3.2|Bérleti dijak /eszkdzok bérlése, terembérlet, stb 100 000 70 000 170 000 150 000 400 000 550 000 75 000 200 000 275 000
3.3|Karbantartasi koltségek / Info rdsz feliigyelet, miiszerek kalibralasa, kotelezé karbantartas, nyomtatok 6 000 000 200 000 6 200 000 6 000 000 300 000 6300 000 3 000 000 150 000 3150 000
3.4|Hirdetés, reklam, propaganda, honlap koltségei 400 000 300 000 700 000 500 000 250 000 750 000 250 000 125 000 375 000
3.5|Oktatas és szakmai tovabbképzés koltségei 774 000 774 000 400 000 3550 000 3950 000 200 000 1775 000 1975 000
3.6|Konyvelési szolgaltatas/bérszamfejtés/kdnyvvizsgalat 2* 4500 000 4500 000 4000 000 4000 000 2 000 000 - 2 000 000
3.7|Orvosi szakellatas (k6zremiikddéi szerz6dések alapjan) 72 135 306 9 000 000 81 135 306 50 580 000 50 580 000 25290 000 - 25290 000
3.8|Laboratoriumi vizsgalatok kéltsége szerzédés szerint (Synlab) 20952 920 20952 920 20 500 000 20 500 000 10 250 000 - 10 250 000
3.9|Posta 299 640 170 000 469 640 350 000 250 000 600 000 175 000 125 000 300 000
3.10|Egyéb igénybe vett szolgaltatasok/telfonszolg+Eii-i szoftver,munka, tiiz, kdrny.védelem, higénia, gazd, 8000 000 1450 000 9 450 000 11527 000 2 000 000 13 527 000 5 763 500 1 000 000 6 763 500
3.11|Hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 420 000 420 000 420 000 420 000 210 000 s 210 000
3.12|Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak (bankkéltseg) 1000 000 1000 000 1300 000 1300 000 650 000 - 650 000
3.13|Egészségligyi felelésségbiztositas dija 1857728 1857728 2020421 2020421 1010210 - 1010210
4.  |Bérkoltség, egyéb személy jellegii kiadasok 219 223 285 10 876 726 230100 011 387 065 022 14 000 000 401 065 022 193 532 511 7000000 | 200532511
4.1|Bérkéltség/eli.szolg jogviszonyban ORVOS és sajat dolgozo+mszerz.+megbizas+tulora+helyettesités+ 181 456 535 10 806 726 192 263 261 341273 907 341273 907 170 636 954 - 170 636 954
4.2|Jutalom/1 havi bér/sajat dolg. 12 551 240 12 551 240 16 961 619 16 961 619 8480 809 - 8480 809
4.3|Reprezentacio 900 000 900 000 1000 000 1000 000 500 000 - 500 000
4.4|Tappénz 1000 000 1000 000 950 000 950 000 475 000 - 475 000
4.5|Egyéb személy jellegii kifizetések/utazasi ktg. 950 000 70 000 1020 000 1 000 000 1 000 000 500 000 - 500 000
4.6|Jovedelem kiegészités/nyugdij/100% Neak finanszirozott 22 365 510 22 365 510 25 879 496 25 879 496 12 939 748 - 12 939 748
5.  |Bérjarulékok 17 363 334 1569 374 18932 708 46 352 427 2 000 000 48 352 427 23176 213 1000 000 24176 213
5.1|Szocialis hozzajarulasi adé 13% 16 600 774 1504 181 18 104 955 45918 427 45918 427 22959213 - 22959213
5.3|Reprezentacié ado SZJA 15 % 247 800 247 800 150 000 150 000 75 000 - 75 000
5.4|Reprezentacio adé EHO 14 % 214 760 12390 227 150 140 000 140 000 70 000 - 70 000
5.5|Egyszerisitett foglalkoztatas jaruléka 300 000 12 803 312 803 144 000 144 000 72 000 - 72 000
bér+ jarulék| 236 586 619 40 000 236 626 619 433 417 449 16 000 000 449 417 449 216 708 725 8000000 | 224708 725
Kiadas 6sszesen 363 554 853 25 200 000 388 754 853 554 264 870 25 200 000 579 464 870 284132435 12600000 [ 296 732 435

Sajat bevételek részletezve - - - -
Egészségligyi szolgaltatas (maganrendelésFOG) 7 300 000 7 300 000 8 000 000 8 000 000 4 000 000 - 4 000 000
Laboratérium ( "fizet6" betegek), teriileten kivili betegek 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 5 000 000 - 5 000 000
Eii. Masszazs 2100 000 2100 000 2 800 000 2 800 000 1400 000 - 1400 000
Téritéses betegek 3 550 000 3 550 000 3000 000 3000 000 1500 000 - 1500 000
InfUzios terapia 1800 000 1800 000 2 000 000 2 000 000 1000 000 - 1000 000
Egyéb bevétel(bérleti dij) 400 000 400 000 1800 440 1800 440 900 220 - 900 220

Finansz forras részletezve - - -
Sajat bevétel 6sszesen 25 150 000 25 150 000 27 600 440 - 27 600 440 13 800 220 - 13 800 220
EFI fenntartasi id6szak mikodési koltsége /elére kell finanszirozni 25200 000 25200 000 25200 000 25200 000 - 12 600 000 12 600 000
NEAK bevétel 109 091 653 109 091 653 120 809 867 120 809 867 60 404 933 - 60 404 933
Soskut, Herceghalom, Pusztazamor szerz8dés szerint - tovabbutalt bevétel/kalk 50% 14 000 000 14 000 000 10 500 000 10 500 000 5250 000 - 5250 000
dolg6zoi és orvos bér + jarulék kiegészités/el szolg. Jogviszonyban/NEAK finansz 82 420 668 82 420 668 185912 401 185912 401 92 956 201 - 92 956 201
jovedelem kiegészités nyugdijhoz /100% NEAK finansz 22365510 22365510 25 879 496 25 879 496 12939 748 - 12939 748
Onkorményzati miikédési kiegészités 110 527 022 110 527 022 131122 943 131122 943 72 561 472 - 72 561 472
Finansz forrds 6sszesen 363 554 853 25 200 000 388 754 853 501 825 148 25 200 000 527025148 | 284132435 | 12600000 | 296 732435




Koltségvetés tervezet informatika 2024

Feladé  Zsolt Hankd <mhzsolt@gmail.com>
Cimzett igazgatas egeszseghaz <igazgatas@egeszseghaz.biatorbagy.hu>
Datum  2024-01-03 17:32

Kedves Erika!
Ezuton kildom a 2024 -ben sziikséges informatikai beruhdzds varhato arait.
Kotelezd karbantartds, tovdabb mar nem halaszthaté:

Szerverek:

-2 db. RBC 55 AKKU pack a szerver sziinetmenteshez: netté 164 950 Ft./db. 0sszesen nett6é 329 900 Ft.,
https://www.alza.hu/apc-rbc55-d161830.htm?kampan=adw4._prislusenstvi-pro-

it/tv_pla_all_obecna_ostatni_c_9106849__ 600023706407_~140037961907~&gclid=CjwKCAIAgNSsBhAVEiwAn_tmxRYZ5C-
49¢cq2gygXv3sfro66FMAvVtFCUhRo2giVIpukJyux2rwu4lWBoCaKMQAvD_BwE

- 1db. RBC 7 AKKU pack a radiologia backuphoz: nett6 98 260 Ft.,

https://www.alza.hu/apc-rbc7-d56900.htm?kampan=adw4_prislusenstvi-pro-

it/tv_pla_all obecna_ostatni_c_9106849__ 600023706407 _~140037961907~&gclid=CjwKCAIAgQNSsBhAVEiwAn_tmxe1CyfEwoCfpuWgYDkiTSK6PZDm2FnaUUiy-
hpGJUYpJhRzAZg5m8hoCvnQQAvD_BwE

-4 db. Dell 600 GB SAS 2,5" HDD: nett6 128 900 Ft.,/db.. 6sszesen netté 515 600 Ft., (SQL szerverhez! (A Radioldgiai szerver HDD-ket még 2022-ben beszereztiik, ha ezeket nem
szerezziik most be késébb mar nem tudjuk, mert mar nem gyartjak 6ket)

-4.db. 2 TB 2,5" SSD nettd 65 900 Ft.,/db. 6sszesen netté 263 600 Ft., (Radioldgia szerver, rontgenes gép, SQL szerver, iXNet szerver)
-5db. 1 TB 2,5" SSD nettd 39 900 Ft.,/db. 6sszesen netté 159 600 Ft., (3 db., Radioldgia kliens gép, iXNet és eRad rendszer mentésére)

Kliens gépek:

-15 db. RBC2 AKKU Pack a kliens sziinetmentesekhez: netté 13 880 Ft.,/db. 6sszesen nettd 208 200 Ft.,

- 15 db. 500 GB NVMe SSD nett6 30 500 Ft.,/db. 6sszesen nett6é 457 500 Ft., (Dell 3060-3070-3080 gépekhez)
- 6 db. SATA 500 GB SSD nettd 26 900 Ft.,/db. 6sszesen netté 161 400 Ft., (Laptopok + szemészet és ekg.)
Recepcios nyomtatod cseréje: Epson AL-M400DN: nett6 208 800 Ft.,

Mindosszesen netté 2 312 860 Ft.

Tisztelettel:
Hanko Zsolt


https://www.alza.hu/apc-rbc55-d161830.htm?kampan=adw4_prislusenstvi-pro-it/tv_pla_all_obecna_ostatni_c_9106849___600023706407_~140037961907~&gclid=CjwKCAiAqNSsBhAvEiwAn_tmxRYZ5C-49cq2gygXv3sfr66FMAvtFCUhRo2giVlpukJyux2rwu4lWBoCaKMQAvD_Bw
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2/2024. (11.22.) szamu
Feliigyel6 Bizottsagi Hatarozat

Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti tervérol

A Felugyeldbizottsag megtargyalta a Biatorbagy Varos Egészségugyi Ellaté Nonprofit
Kft. 2024. évi Uzleti tervét és az abban foglaltakkal egyetért, igy

javasolja

annak elfogadasat Biatorbagy Varos Onkormanyzat Képvisel6-testilete felé.
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Dr. Joo ﬁérk Szabolcs
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