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A TÁRSASÁG 2018. ÉVI TEVÉKENYSÉGÉNEK BEMUTATÁSA  

 

2018.évben a betegellátás  valamint az üzemeltetés racionalizálása területén az alábbi 

eredményeket értük el: 

2017. évben sikeresen megtörtént az üzemeltetés átvétele a bicskei üzemeltetőtől, így, , 

2017. június 1.től a teljes körűen a Nonprofit kft. vette át a feladatot. A változást  úgy 

sikerült megoldani, hogy se a betegek, se a munkatársak, se a szerződött orvosok érdekei 

nem sérültek. 

2018. volt az első teljes gazdasági év a Nonprofit Kft. életében. 

Minden szakorvossal megkötöttük a közreműködői szerződéseket, érvényes ÁNTSZ 

működési engedéllyel rendelkezik mindenki. 

Megszerveztük a NEAK jelentések törvény által előírt adatszolgáltatását amely a 

finanszírozás alapja. 

 2017. év folyamán a manuális számlázási rendszerről átálltunk az elektronikusra, így 

2018. évben már az összes számla elektronikusan készül az Egészségház által használt 

visual Ixamb rendszerben. 

Az Önkormányzat által 2018. évben megkötött együttműködési megállapodások 

keretében, a herceghalmi, pátyi,  sóskuti és pusztazámori betegek igénybe vehetik az 

egészségügyi szolgáltatásokat Biatorbágyon. 
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SZERVEZETI FELÉPÍTÉS 

 

 

 

EFI Projekt  

menedzser 

EFI-LEK 

Iroda 

 

 

SZEMÉLYI FELTÉLELEK 

Az Egészségház irányítása korábban más településekről zajlott, helyi vezetés nem volt.  

A betegellátás színvonalának, a betegek bizalmának megőrzése érdekében a korábbi 

évek rendeléseit, orvosait igyekeztünk megtartani  akkor is, ha az egészségbiztosító még  

nem finanszírozta valamennyi ellátásunkat.  

2018. évben is elsősorban közreműködő kollégákkal működött a betegellátás. Az orvos 

kollégák száma - a NEAK által befogadott kapacitásokhoz is igazodva – nőtt. Az 
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Egészségház tevékenységének bővülésével a  saját foglalkoztatott munkavállalók 

létszáma   is nőtt.  A záró létszám 2018. december 31-én 15 fő volt. 

 

A Biatorbágyi Egészségházban dolgozó munkatársaink létszáma (2018.december 31.) 

összesen 34 fő, mely az alábbiak szerint oszlik meg: 

intézményvezető/ügyvezető  1 fő 

gazdasági vezető  1 fő 

vállalkozó szakorvos                        26 fő 

vezető asszisztens 1 fő 

gyógytornász 1 fő 

pszichológus   1 fő 

fizikoterápiás asszisztens  1 fő 

asszisztensek     3 fő 

betegirányítók 3 fő 

ügyfélkapcsolati munkatárs 1 fő (2018.07. hó óta tartósan beteg)    

takarítók  3 fő (ebből 1 fő 2018.05. hó óta tartósan beteg)             

Az EFI  működéséhez – pályázati forrásból – projektmenedzser és koordinátor, valamint 

irodavezető felvételére került sor, a pályázat időtartamára. 

 

SZERZŐDÖTT ORVOSOK SZÁMA AZ EGYES SZAKRENDELÉSEKEN  

 

Belgyógyászat       2 fő 

Diabetológia      1 fő 

Fül-, orr-, gégészet:                  3 fő 

Kardiológia                                5 fő 

Neurológia                                2 fő 

Nőgyógyászat                           2 fő 

Ortopédia                                  2 fő 

Pszichiátria                               2 fő 
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Reumatológia        1 fő 

Sebészet                                   2 fő 

Szemészet         2 fő 

Ultrahang                                  1 fő 

Urológia                                    1 fő 

BETEGFORGALOM -  SZAKRENDELÉSEK 

Az  Nkft. eddigi működési időszakában a betegforgalmi adatok az alábbiak szerint 

alakultak az egyes szakrendeléseken :  

 

 

 

 

 

 
           2017                  2 018     

Belgyógyászat                185                    465     

Diabetológia                323                    502     

Fizikoterápia            1 425                3 626     

Fül-orr-                993                1 194     
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gégészet 

Gyógytorna            1 029                3 022     

Kardiológia            1 138                2 154     

Neurológia                369                    825     

Nőgyógyászat            1 753                2 786     

Ortopédia                814                2 180     

Pszichiátria            1 565                2 219     

Reumatológia                811                1 136     

Sebészet                708                1 994     

Szemészet                861                1 654     

Ultrahang                239                    752     

Urológia                494                    940     

összesen:          14 724              27 467     
 

 

Az EUROPMED Kft, mint korábbi közreműködő rendelkezett a Biatorbágy területére szóló 

kapacitásokkal – így a szakrendelések 2016. második felétől OEP, ill. NEAK 

kapacitásbefogadás nélkül működtek. A szolgáltatás finanszírozása teljes egészében 

önkormányzati támogatással történt- így volt ez a bicskei  Szolgáltató teljes működése 

alatt.  

Szakmai szempontból ezekkel a feltételekkel a működés nehézségét a beutalási és 

vizsgálati  lehetőségek korlátossága jelentette. 

 

NEAK ÁLTAL FINANSZÍROZOTT ELLÁTÁSOK 

 

2017.II. félévétől a korábbiakhoz képest ugyan kevesebb, de befogadott kapacitásokkal 

rendelkezik az Önkormányzat az alábbiak szerint: 

Az egészségügyi ellátórendszer fejlesztéséről szóló 2006. évi CXXXII. törvény 
végrehajtásáról rendelkező 337/2008. (XII. 30.) Korm. rendelet alapján befogadott 

többletkapacitások 

 
 

Kód 
Szakrendelések Heti óraszám 

Éves 
teljesítmény/ 
német pont 

Havi 
finanszírozott 
teljesítmény 

keret 
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1401 Reumatológia  20 szakorvosi óra        3 443 446     286 954 

0200 Sebészet  20 szakorvosi óra 3 981 348 331 779 

1000 Ortopédia  11 szakorvosi óra 1 935 340 161 278 

1800 
(J1) 

Pszichiátria 14 szakorvosi óra 3 278 789 273 232 

0900 Neurológia 8 szakorvosi óra 1 517 912 126 493 

0700 Szemészet  20 szakorvosi óra 4 428 577 369 048 

0600 Fül-orr gégegyógyászat  20 szakorvosi óra 3 729 778 310 815 

0400 Szülészet-nőgyógyászat  22 szakorvosi óra 3 715 241 309 603 

1100 Urológia  6 szakorvosi óra 1 427 812 118 984 

4000 Kardiológia  15 szakorvosi óra 3 975 007 331 251 

5301 Teljeskörű ultrahang-
diagnosztika  

6 szakorvosi óra 1 894 553 157 879 

 ÖSSZESEN 160 szakorvosi 
óra 

31 433 250 2 777 317 

 

 

NEAK ÁLTAL NEM FINANSZÍROZOTT ELLÁTÁSOK 

Szakorvosi , nem finanszírozott betegellátások 

Diabetológia                                               1 fő 

Belgyógyászat                                            2 fő 
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A felsorolt szakrendelések és ellátások 2009-től működnek Biatorbágyon. A szakmai 

működés folyamatossága érdekében  ezen szolgáltatásokat  tulajdonosi döntés 

értelmében  fenntartottuk  - 2018.  októberig kizárólagosan   önkormányzati támogatással.  

Ezen rendelések esetében a pénzügyi finanszírozás hiánya mellett problémát jelent a 

szükséges képalkotó, stb. vizsgálatokra való beutalás nehezítettsége, ezért a mielőbbi 

NEAK befogadás elérése volt  a cél.  

Nem szakorvosi , nem finanszírozott betegellátások 

Diabetológia                                               1 fő 

Pszichológia                                                1 fő 

Fizioterápia                                                1 fő 

Gyógytorna                                                 1 fő   

A NEAK által 2018. októberéig nem befogadott és nem finanszírozott szakrendelések a 

biatorbágyi lakosok számára térítésmentesek voltak, azokat az Önkormányzat 

finanszírozta.  

2018. októberétől a fenti szakorvosi és nem szakorvosi betegellátások a NEAK által 

befogadásra és finanszírozásra kerültek. 

 

 
Kód 

 
Szakrendelések Heti óraszám 

Éves teljesítmény/ 
német pont 

Havi 
finanszírozott 
teljesítmény 

keret 

0100 Belgyógyászat 11 szakorvosi 
óra/hét       1 268 021                 105 668     

0123 Diabetológia 4 szakorvosi 
óra/hét          510 663                   42 555     

5711 Gyógytorna  10 nem 
szakorvosi 
óra/hét       2 206 658                 183 888     

5722 Fizioterápia   12 nem 
szakorvos/hét       1 778 748                 148 229     
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A  megtett intézkedések következtében; a teljesítmény optimalizálásával az 

intézményi szorzó javult, a NEAK finanszírozás növekedett. 

2018. évben az átlagos pontszám szorzó  1,95 - ami magasabb az elméletileg elvárt 

1,85-nél, ami pozitívan hatott a finanszírozás volumenére. 

 

 

 

 

TERÜLETEN KÍVÜLI BETEGELLÁTÁS 

 

2017. október elsejétől  csak a biatorbágyi lakosokat látjuk el térítésmentesen – a területi 

ellátási kötelezettségnek megfelelően  

A  recepción  való bejelentkezéskor  lakcímkártyát és TAJ kártyát kérünk a betegektől, a 

területen kívüli betegek más kóddal kerülnek rögzítésre  - őket a NEAK felé nem jelentjük. 

Herceghalmi, pátyi, sóskuti és pusztazámori lakosok  esetében az Önkormányzatok között  

megszületett megállapodás értelmében havi összesítő jelentést készítünk az 

elszámoláshoz.  
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 Az alábbiakban a szomszédos településekről érkező betegekkel összefüggésben néhány 

 adat, melyet az alábbi táblázat mutat;  

- A betegforgalmi adatok alakulása 

- az adott település által fizetett támogatások megoszlása az egyes szakrendelések 

szerint   

 

 

 

2018 
Herceghalom Páty Sóskút Pusztazámor 

Betegszám NEAK /Ft Betegszám NEAK/ Ft Betegszám NEAK/ Ft Betegszám NEAK/Ft  

Belgyógyászat  7       30 262   39         91 292   6    16 014   0         -     

Diabetológia               11       12 079   18         36 939   4      5 615   0         -     

Fizioterápia              87     234 146   477    1 057 193   40    44 755   5    2 313   

Fül-orr-gégészet           51     225 891   150       757 840   19    74 905   1    3 478   

Kardiológia                106     939 520   244    1 934 550   23  183 704   4  39 967   

Neurológia                44     198 317   104       743 397   4    20 342   0         -     

Nőgyógyászat              148     596 300   270    1 106 568   14    50 363   2    9 812   

Ortopédia                93     466 580   233    1 255 025   18    96 267   4  12 525   

Pszichiátria           110     803 467   173    1 113 020   17  104 087   0         -     

Pszichológia                   8       16 554   14         28 907   0           -     0         -     

Reumatológia               35       90 448   120       350 402   19    37 766   1    3 171   

Sebészet                 46     121 081   108       363 846   8    10 811   0         -     

Szemészet                  76     271 195   258       956 434   11    37 781   0         -     

Ultrahang                30     137 537   80       267 825   10    29 257   1    3 511   

Urológia                 37     153 760   159       528 358   6    22 704   3  13 592   

Gyógytorna 68     269 889   329    1 221 834   30    60 316   0         -     

 Összesen: 957  4 567 026   2776  11 813 430   229  794 686   21  88 369   
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- Az alábbi diagram az adott település által fizetett támogatások megoszlását  

           mutatja az egyes szakrendelések között   

 

 

- településenként megjelenő betegek száma az egyes szakrendeléseken 
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- az egyes települések viszonylatában az összes megjelent betegek 

szakrendelésenkénti megoszlása:  

 

 

 

 

 

 

A jelenleg kialakult rendszer lehetővé teszi, hogy az emelkedő betegforgalom a 

teljesítmény volumen korlát miatt fajlagosan alacsonyabb finanszírozással járjon.Ezek az 

adatok lesznek majd alkalmasak arra, hogy megnyíló lehetőség esetén a területi ellátási 

kötelezettség módosítása mellett érvelhessünk ezen települések vonatkozásában. 
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PÁLYÁZATOK 

 

A VEKOP 7.2.2.-17 és a VEKOP  7.2.3.-17 sz. pályázatokat a képviselőtestületi 

határozatoknak megfelelően még  2017. évben nyújtottuk be, elbírálásuk azonban 2018.-

ban történt meg.   

A VEKOP  7.2.3.-17 sz. pályázat  praxisközösség kialakítására -  bár magas pontszámot 

ért el – forráshiány miatt  egyelőre váró listán szerepel. 

 

A VEKOP-7.2.2-17 kódszámú pályázaton támogatást nyertünk az „Egészségtudatos 

közösségek a Budakeszi Járásban” című pályázatunkkal Egészségfejlesztési Iroda 

(továbbiakban: EFI) létrehozására Biatorbágyon.Önerőt nem igénylő,  100%-os intenzitású 

a projekt, összköltsége 89 928 664 Ft.A PM Regionális Fejlesztési Operatív Programok 

Irányító Hatóságával a Támogatási szerződést megkötöttük. A megvalósítás időszaka: 

2018.09.01-2020.08.31.  

Az Egészséges Budapest  Program keretében  pedig 2018. májusában az Egészségház 

fejlesztésére - kiemelten a radiológia tevékenységhez kapcsolódóan új röntgen 

berendezés, valamint kardiológiai műszerek és informatikai eszközök beszerzésére 

pályáztunk és nyertünk.Itt a szerződő fél az Önkormányzat, a Kft közreműködő, szakmai 

partner.  

A sikeres pályázat teljes tervezett költsége 112 762 044 Ft, melyből a az önkormányzati 

önrész 20 000 000 Ft.  A projekt 2019. év december 31-ig kerül megvalósításra,, 2018.-ra 

pénzügyi vonatkozása nem volt. 
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 EGÉSZSÉGFEJLESZTÉSI IRODA ÉS LELKI EGÉSZSÉG KÖZPONT  

 

A biatorbágyi Egészségfejlesztési Iroda 2018. szeptember 1-jén kezdte meg működését 

az Egészségházban. Ezen időponttól a teljes projektstáb is felállt. Elsőként a biatorbágyi 

Egészségnap megszervezése volt feladatunk, erre 2018. szeptember 29-én került sor.  

A településen az Egészségnap évek óta ismert, kedvelt rendezvény, amely először 

valósult meg az Egészségház szervezésében. Az volt a célunk, hogy a korábbi években 

megszokott „kínálatot” bővítsük. Így ezúttal is volt retro véradás, egészséges ételek 

versenye, több mint 20 féle klasszikus szűrés, gyermekprogram.  

Magyarország átfogó egészségvédelmi szűrőprogramja keretében jelen volt az országot 

járó szűrőkamion. Az Egészségnapot színesítették az olyan bemutatók is, amelyeken 

ízelítőt kaphattak az érdeklődők az EFI által a következő 2 évben a lakosság számára 

ingyenesen biztosított lehetőségekből. 

309 fő vett részt a sikeres rendezvényen. Több mint 50 fő kolléga: orvos, szakdolgozó, 

védőnő, EFI munkatárs, egészségházi dolgozó vett részt a rendezvény lebonyolításában, 

továbbá a szűrőkamion személyzete.  

Az eseményre a járásban elérhető összes írott és elektronikus médiumban felhívtuk a 

figyelmet. Ezen a napon hirdettük meg hivatalosan is az Egészségfejlesztési Iroda 

létrejöttét.  

 

A projekt szakmai megvalósításához kapcsolódó programok megkezdődtek, felvettük a 

kapcsolatot a járás többi településével. Az iroda, 2 helyiség és 1 nagyobb csoportszoba  

az eredeti tervektől eltérően az Egészségház második emeletére került a tulajdonos 

önkormányzat döntése értelmében.  

2018. novemberétől elkezdődtek az ingyenes jóga és zumba órák Biatorbágyon, továbbá 

az EFI programjába új elemként bekerült a Ju-jitsu alapokon nyugvó önvédelmi oktatás 12 

éves kor feletti gyermekeknek és felnőtteknek. 2018. november 9-én lezajlott az I. 

Partnerségi Munkacsoport ülés, melyre meghívást kaptak a Budakeszi járás 

polgármesterei, iskolái, felnőtt és gyermek háziorvosai, valamint a védőnők. A 

rendezvényen közel 40-en vettek részt, 11 település képviseletében. 2018. november 24-

én Budakeszin megrendezésre került a Városi Egészségnap, melynek szervezésében és 

lebonyolításában részt vettünk Az egészségnapra sikerült a helyszínen biztosítani egy EFI 

buszt, melyben többféle szűrés valósult meg a helyi lakosság számára. A rendezvényen a 

jelenléti ívek szerint több mint 400 fő vett részt. 

 

2018. decemberében gerinckímélő munkavégzés bemutatása és gyakorlása történt a 

biatorbágyi Önkormányzat és a Faluház dolgozói részére. 
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Megkezdődtek a mentális egészségfejlesztési programok, előkészítettük az iskolai 

elsősegélynyújtás oktatást. 

A pályázati első mérföldkő határideje 2019. január 15. volt, melyhez az elszámolást 

határidőre benyújtottunk. A 2018. december 31-re elérendő 1000 fős indikátorszámból 

több mint 1200 fős részvételi számot teljesítettünk, azaz prevenciós programjainkon és az 

egészségnapokon ennyien vettek részt.  

 

 

 

SZAKMAI TERVEK - FEJLESZTÉSI IGÉNYEK 

 

ÖSSZEFOGLALÁS 

Folyamatosan figyeljük a rendelések kihasználtságát, a várakozási időket, a 

betegforgalmat. Az elmúlt, immár teljes működési évben sikerült elérni, hogy az 

Egészségház bevételi forrásai bővültek, az Önkormányzat támogatási intenzitása igen 

jelentősen mérséklődhetett. 

Arra törekszünk, hogy az egészségügyben tapasztalható munkaerőhiány ellenére 

bővüljenek szolgáltatásaink. Meglévő kapacitásainkkal igyekszünk jól gazdálkodni, azokat 

optimálisan kihasználni. Szakmai terveinket – definitív helybeni ellátások nyújtása, nappali 

kórház típusú ellátások, magánrendelések befogadása_ erősen korlátozza az a tény, hogy 

az Egészségház profiltisztítása nem történt meg, a Kft által használt területen további 

bővítési lehetőség nem áll rendelkezésre.   

A sikeres pályázatok nemcsak forrást és bővülő tevékenységet jelentenek, hanem az 

Egészségház, és az egész település számára hasznosak. Módunk van így arra, hogy a 

betegellátás mellett az egészségtudatosságot, az egészség megőrzését mint értéket 

mutassuk be a város lakosainak.  

Biatorbágy, 2019. március 12.                                        

         

                                                dr Radnainé dr Egervári Ágnes 

      ügyvezető 
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