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ELOTERJESZTES
Osszefoglalé jelentés a 2022. évi belsd ellenérzési terv végrehajtasarol

A.) A helyi 6nkormanyzat belsé ellenérzését a belsé kontrollrendszer, a folyamatba
épitett, elézetes, utdlagos vezetdi ellenbrzés (pénzlgyi iranyitas és ellenérzés) és
belsé ellenbrzés utjan biztositotta.

A torvényességi hatteret az allamhaztartasrdl szold 2011. évi CXCV. tv.
(tovabbiakban: Aht.), a kéltségvetési szervek belsd kontroll rendszerérdl és belsé
ellen6rzésérdl szo6lo 370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) eldirasai
biztositottak, figyelembe véve a belsé ellendrzési kézikonyv elbirasait.

Az Aht. el6irasaival 6sszhangban Magyarorszag helyi énkormanyzatairél sz6l6 2011.
évi CLXXXIX. térvény 119. § (3)-(4) bekezdése rendelkezik — tdbbek kdzoétt — a helyi
onkormanyzatok belsé kontrollrendszerének miikodtetésének f6bb szabalyairdl, mely
alapjan a jegyzének, mint a koltségvetési szervként mikodé polgarmesteri hivatal
vezetbjének — kotelezettsége olyan pénzigyi iranyitasi és ellenbrzési rendszert
mikodtetni, mely biztositia a helyi dnkormanyzat rendelkezésére all6 forrasok
szabalyszer(, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A Bkr. 48. § -anak megfeleléen, az elbterjesztés bemutatja a bels6é ellendrzés
tevékenységét, az éves ellen6rzési tervben foglalt feladatok teljesitését, a soron
kivuli vizsgalatokat, az ellen6rzések minGségét, személyi és targyi feltételeit, az
ellenérzések fontosabb megallapitasait. Javaslatokat fogalmaz meg a belsé
kontrollrendszer, a folyamatba épitett el6zetes utdlagos és vezetdi ellenbrzési
rendszer eredményességének javitasa erdekében.

A rendelkezésre bocsatott informaciok alapjan a beszamold kitér az ellenérzott
szervezeteknél végrehajtott mas ellenérzések megallapitasaira, a hozott
intézkedésekre a végre nem hajtott intézkedéseket, utdbbiak indokait, a
javaslatokkal 6sszefliggésben tett intézkedéseket.

B.) Biatorbagy Varos Onkormanyzata tekintetében a belsd ellenérzési feladatot kiilsé
szolgaltatd, megbizasi szerz6déssel latta el a 2022. évben is. A belsd ellenbrzési
feladatokat dr. Batka Brigitta végezte.

A 2022. évi munkaterv az 6nkormanyzat igényeit felmérve és kockazatelemzés
alapjan lett kialakitva és elfogadva a képvisel6-testllet altal.

A bels6 ellenérzési vezetd végzettsége megfelel a koltségvetési szervnél és
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal belsé ellenérzési tevékenységet végzék
nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérél, valamint a koltségvetési
szervek vezetSinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témaju kotelez6
tovabbképzésérdl szolo 22/2019. (XIl. 23.) PM rendeletben rogzitett képesitési
kovetelményeknek. A belsé ellenér rendelkezik a belsé ellenérzési tevékenység
végzéséhez szikséges regisztracioval. A belsd ellendr szervezeti és feladatkori
fuggetlensége biztositott.



A hivatal rendelkezik a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjével, amely
tartalmazza a szabalytalansag fogalmat, a szabalytalansagok észlelésének
utvonalat. Rogzitették abban a szikséges intézkedéseket, eljarasokat.
Szabalyozasra kerllt az eljarasok nyomon koévetésének rendje, a nyilvantartasok
vezetésének madja.

A hivatal tevékenységét jellemzd mikddési folyamathoz ellenérzési nyomvonalat
rendelve elkészilt az ellenérzési nyomvonalak rendszerét tartalmazé szabalyzat,
amely magaba foglalja a munkafolyamatokat, az ellenérzési pontokat, felel6sdket,
jogszabalyi hatteret, hataridét, alkalmazott dokumentumokat.

A hivatal rendelkezik tovabba kockazatkezelési szabalyzattal, amely tartalmazza a
kockazatkezelés folyamatat, a kockazat azonositasat, a kockazatok értékelési
rendjét. Meghatarozasra kerilt tovabba az elfogadhaté kockazati szint.

A hivatal rendelkezik bels6 ellenérzési kézikdnyvvel. A tevékenységre vonatkozoan a
stratégiai terv és az éves ellen6rzési terv elkészilt.

Az ellendrzések dokumentacioja megfelel a kézikdnyvben régzitetteknek.

Az allamhaztartasrol szolé 2011.évi CXCV. tv 91. § (1) bekezdése alapjan a 2022.
évben végzett ellenbrzési tevékenységrol szolo jelentést elbterjesztem.

2022. évben 3 vizsgalat igényelt intézkedési terv - készitési kotelezettséget. Az
intézkedési tervek valamennyi esetben elkészitésre, és megklldésre keriltek a
bels6 ellenér részére. Az intézkedések végrehajtasa és nyomon Kkovetése
utoellenérzés keretében, és a folyamatos vezet6i megbeszélésekkel kerdl
biztositasra.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testlletet, hogy az elbterjesztést megtargyalni és a
jelentést elfogadni sziveskedjen!

Biatorbagy, 2023. majus 15.

dr. Szabo6 Ferenc
jegyz6 s.k.



Hatarozati javaslat

Biatorbagy Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
...12023. (VI. 1.) hatarozata

Osszefoglalé jelentés a 2022. évi belsd ellenérzési terv végrehajtasarol

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete

elfogadja

a 2022. évi Osszefoglald belsé ellenérzési jelentést és a belsd ellendrzési terv 2022. évi
végrehajtasat azzal, hogy az abban feltart hianyossagok 2023-ban visszaellenérzésre
kerllnek, melynek megtérténte és eredménye a 2023. évi belsé ellendri jelentésben kerdljén
rogzitésre.

Hatarid6: folyamatos 2023. december 31. napjaig
Felelds: Jegyz6
Végrehajtasért felel: Jegyz6



Biatorbagy Varos Onkormanyzat,
a Polgarmesteri Hivatal és a kapcsolodo intézmények, nemzetiségi 6nkormanyzat
és a tobbségi onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok

2022. évi ellenérzési jelentése

Készitette:

Dr. Batka Brigitta
Belso ellenor
Esztergom, 2023. februar 15.



Vezetoi osszefoglalo
1. A bels6 ellenérzési tevékenység dltalanos bemutatasa
a.) A belsé ellendrzés fogalma, célja

A Bkr. 2. § b) pontja alapjan a belsé ellenérzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ad6
és tanacsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet miikodéset
fejlessze és eredményességét novelje. Az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében a
belsé ellenérzés rendszerszemléletii megkézelitéssel és modszeresen értékeli, illetve
fejleszti az ellendrzott szervezet irdnyitasi és bels6 kontrollrendszerének
eredményességét, gazdasigossagat és hatékonysagat.

b.) Belsé ellenérzési tevékenységre vonatkozo standardok, el6irasok

A belsé ellen6r tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok, a nemzetkdzi és a
magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellen6rzési standardok, az allamhaztartasért
felelgs miniszter altal kozzétett modszertani itmutatok, valamint a vonatkozo szervezeti
belsé szabalyzatok alapjan, a bels6 ellendrzési vezetd altal kidolgozott és a koltsegvetesi
szerv vezetdje altal jovahagyott belsd ellendrzési kézikonyv szerint végezte 2022. évi
belsd ellenérzési tevékenységeét.

c.) Bels6 ellenérokre vonatkoz6 etikai kodex

A Bkr. 17. § (3) bekezdése alapjan a belsé ellendr a 2022. évi bels§ ellendrzeési
tevékenységét az 4allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott etikai kodex
figyelembevételével végezte 2022. évben.

d.) A bels0 ellenérzés feladata

A bels§ ellenérzés céljainak elérése érdekében - tébbek kozott - informacidkat gyijtott
és értékelt, elemzéseket készitett, ajanlasokat tett és tandcsokat adott a koltségvetési
szerv vezetje szamdra a vizsgalt folyamatokra vonatkozoéan, valamint a tudomasara
jutott jelentds kockazati kitettségrél, eseményrdl, kontrollhianyossagrol a koltsegvetési
szerv vezetdjét azonnal tajékoztatta 2022. évben.

A 2022. évi belsé ellenérzési tevékenység lefedte Biatorbagy Varos Onkormanyzat és a
kapcsolédé koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasagok, nemzetiségi onkormanyzat
teljes belsd ellendrzési tevékenységét.

2. Az éves ellen6rzési jelentés sszedllitisanak altaldnos ismertetése

Az éves (és Osszefoglalé éves) ellendrzési jelentésekre vonatkozoéan a jogalkoto altal a
Bkr. fenti bekezdéseiben leirtak céljai:

1. Az osszefoglald éves ellendrzési jelentésekb6l nyerhetd informaciok tamogatjak
az Allamhéaztartasért felelés miniszternek az 4allamhaztartasi  bels6
kontrollrendszer (ezen beliil is kiilonosen a bels§ ellenérzés) vonatkozdsaban
végzett kozponti koordindcios és harmonizacids tevékenységeét.



2. A vezetsi felelgsség/elszamoltathatosag rendszerének keretein belil a
koltségvetési szervek vezetdi tudatos felelGsseget vallalnak a jelentés
elkészitéséért, figyelembe véve azt, hogy a beszamolas célja a Kormany
tajékoztatdsa az allamhaztartasi belso kontrollrendszer miikodésérdl.

3. Az dnkormanyzatok esetében a 2. ponton tal cél az atlathatosag biztositasa és a
kozpénzek  felhasznalasdnak  hatékony elgsegitése, a  nyilvanossag
megteremtésével annak érdekében, hogy a valasztopolgarokat képviseld testilet
sajat szervezete iranyitasaval és feladatellatasanak gyakorlataval is peldat
mutasson. A beszamoldk elkészitése, majd megtrgyaldsa lehet6séget ad a helyi
énkormanyzat és a hozzd tartozd koltségvetési szervek ellenérzési
megallapitasainak osszegzésére, értékelésére.

Az Allamhéztartasrol szolé 2011. évi CXCV. Torvény, valamint a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérsl és belsé ellendrzésérdl szolé Korm. rendelet elirdsainak
megfeleléen a belsd ellendrzést elvégezte a Biatorbagyi Polgarmesteri Hivatalanadl, és a
kapcsolodo intézményeknél 2022. évben végzett ellenbrzések tapasztalatairol szolo éves
ellen6rzési jelentést.

Az éves ellendrzési jelentés tartalma a Korm. rendelet eléirasainak figyelembe vételével
keriilt sszeallitasra.

48. § Az A4llamhéaztartasért felelés miniszter altal kozzétett mébdszertani Gtmutatd
figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve osszefoglalé éves ellendrzési
jelentés az alabbiakat tartalmazza:
a) a belsé ellenérzés 4ltal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan az alabbiak
szerint:

aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;

ab) a bizonyossagot ad6 tevékenységet elsegit és akadalyozo tényez6k bemutatasa;

ac) a tandcsadd tevékenység bemutatasa;
b) a belsd kontrollrendszer miikddésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az aldbbiak
szerint:

ba) a belsé kontrollrendszer szabalyszerlségének, gazdasdgossaganak, hatékonysaganak

és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok;

bb) a belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése;
¢) az intézkedési tervek megvalositasa.

49. § (1) Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsd ellendrzési vezetd felelds,
amelyet jovahagyasra megkiild a koltségvetési szerv vezetdjének.

(2) A koltségvetési szerv vezetbje az éves ellendrzési jelentést megkiildi a fejezetet iranyité
kéltségvetési szerv belsd ellendrzési vezetdje részére a targyévet kovetd év februar 15-ig.

(3) Helyi onkorméanyzati kéltségvetési szerv esetén a bels6 ellendrzési vezetd az éves ellendrzési
jelentést megkiildi a jegyzdnek, tobbcélt kistérségi tarsulds feligyelete ald tartozo koltségvetési
szerv esetén a munkaszervezet vezetdjének a targyévet kovetd év februar 15-ig.

(4) A fejezetet irdnyité szerv belsd ellendrzési vezetSje kidolgozza, és a fejezetet irdnyito szerv
vezetSjének jovahagyasit kovetden megkiildi a targyévet kovetd év aprilis 15-ig az
illamhaztartasért felelés miniszternek az el6z6 évre vonatkozé éves ellendrzési jelentést,
valamint a fejezethez tartozo koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan osszeallitott
osszefoglalé éves ellendrzési jelentést.

(5) A minisztérium belsd ellendrzési vezetdje a jovahagyott éves ellendrzési jelentését a targyévet
kévetd év aprilis 15-ig megkiildi a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal elntkének.
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I. A bels6 ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa

/1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

a.) A 2022. évre vonatkozo éves ellenérzési terv teljesitése
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dokumentumok tételes

intézményben. o ellenérzése.
y el6irasoknak megfelelnek-e.
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szabalyszerliségére
vonatkoz6 kiilsé (és belsd)
ellenérzések megallapitasai.

Idészak: 2021-2022. év

Az Onkormanyzat és a
Polgarmesteri Hivatal
személyiigyi ellendrzése.

Célja: annak megallapitasa,
hogy az Onkormanyzat és a
Polgarmesteri Hivatal
személyiigyi ellendrzése
megfelel-e a jogszabalyi
el6irasoknak. A beléptetés,
kilépés, személyi anyagok
dsszedllitasa, palyaztatas
soran betartjak-e a
kozszolgalati szabalyzat
el6irasait.

Idészak: 2022. év

Modszerei: személyi
anyagok, munkatigyi iratok
tételes attekintése.

Onkormanyzati
gépjarmiihasznalat
utéellendrzése

Célja: annak megallapitasa,
hogy a 2020. évi
dnkormanyzati gépjarmi
hasznalat ellenérzése soran
készitett intézkedési tervben
rogzitettek megvalosultak-e.

Id6szak: 2021- 2022, év

Mddszerei:
gépjarmithasznalati
szabdlyzat és a gépjarmi
menetokmanyok,
elszamolasok
szlroprébaszer( ellendrzése.

Biatorbagy Varos Onkormanyzat 2022. évi belsé ellentrzési tervében 6 vizsgalati feladat
szerepelt, melybdl kett6 feladat, a leltdrozas és a honlap kialakitas, tizemeltetés
ellendrzése athelyezésre keriilt a 2023. évi belst ellendrzési tervbe arra figyelemmel,
hogy a leltdrozas vonatkozasaban vonalkodos rendszer keriilt bevezetésre 2022. évben
és az egyeztetési feladatok elhtizédtak. Az 0j honlap kialakitisa pedig 2022. december

honapig nem fejezédott be.

Soron kiviili, illetve egyéb - terven feliili ellendrzésre nem kertlt sor.




b.) Az ellenérzések soran biintetd-, szabalysertési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija
kapcsén tett jelentések szama és rovid osszefoglalasa

Az ellen8rzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyaniija nem merilt fel

egyetlen esetben sem.

1/2. A bizonyossagot add tevékenységet elésegit és akaddalyozé tényez6k bemutatdsa

a.) A belsé ellendrzési egység(ek) humanerdéforras-ellatottsaga

Az Onkorményzat és a kapcsolédé intézmények belsd ellenérzését kiilso megbizott belso
ellendr latta el 2022. évben. A belsé ellendrzés képzettsége (jogasz) megfelel a Korm.
rendeletben eldirtaknak, tovabba 2011. janius 1. napjan teljesitette az ABPE
tovabbképzés 1. szakmai tovabbképzés kovetelményeit kivaloan megfelelt eredménnyel.
ABPE tovabbképzés II. szakmai tovabbképzési kotelezettseget 2013. november 19,
2015. janius 4. és 2017. oktober 12. napjan, tovabba 2019. oktober 25., valamint 2021.
november 17. napjan teljesitette. Belsd ellendri regisztracios szama: 5113657.

b.) A belsé ellenérzési egység és a belso ellendrdk szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa

A belsé ellenérzés funkciondlis fiiggetlensége biztositott volt 2022. évben is.

c.) Osszeférhetetlenségi esetek

Osszeférhetetlenség 2022. évben nem meriilt fel.

d.) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

Belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos korlatozas 2022. évben nem tortént.

e.) A belsd ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezdk

Az ellendrzések elvégzéséhez a személyi és térgyi feltételek rendelkezésre alltak, a belsd
ellenérzési tevékenység ellatisit akadalyozd tényezd nem volt, a Hivatal és az
Intézmények alkalmazottai elGsegitették az ellenérzések hatékony lefolytatasat,
valamennyi dokumentumot, iratot az ellen6rzés kérésére a rendelkezésre bocsatottak.
f.) Bels6 ellendrzési nyilvantartas

A belsé ellendrzési vezet6 folyamatosan vezeti elektronikusan a Korm. rendeletben
eléirt nyilvantartast, azt targyév december 31. napjan kinyomtatott, osszeflizott

formatumban a jegyzé részére atadja, aki az adott évi belsé ellendrzési
dokumentumokkal egyiitt &rzi meg, szabalyszerd, biztonsagos tarolasarol gondoskodik.



g.) Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozd javaslatokrél a vezetdséggel év
kézben folyamatosan konzultal a belsd ellendr.

1/3.2022. évi tanacsado tevékenység bemutatasa

Tandcsadoi tevékenység bemutatasa:

Targy Eredmény

Belsé kontrollrendszer részeként | A belsé kontrollrendszer teljes egészében
kontrollkérnyezet helyes kialakitasa a | attekintésre kerilt, valamennyi teriileten
hatélyos jogszabalyi eléirasok figyelembe | rendelkezik  az Onkorményzat a
vételével. szilkséges  szabalyozdéval,  sziikséges
azonban még a vagyongazdalkodast
érintben a Szervezeti és Miikodési
Szabélyzat, valamint a vagyonrendelet
eléirdsainak modositasa, egységesitése.

Integralt kockazatelemzési tevékenység | Integralt kockazatelemzési tevékenység a
elvégzése hatélyos belsd kontrollrendszer
szabalyzat keretében elvégzésre keriilt.

2022. évben a belsé ellendrzés kiilon jelentéssel készitett tanacsadéi tevékenységet nem
végzett, az alabbi, j6 gyakorlat elésegitése érdekében elektronikusan megkildott
anyagokkal prébalta a Hivatal/Onkorméanyzat/ Nemzetiség munkajat segiteni:

- 2022. évi jogszabalyvéltozasokra vonatkozo tajékoztaté anyag,

- 2022. évi koltségvetés tervezésére vonatkozé segédanyag megkildése, hogy a
koltségvetés a jogszabdlyi elirdsoknak megfeleléen keriiljon osszeallitasra,

- 2021. évi zarszamadasra vonatkozo segédanyag megkiildése, hogy a zarszamadas a
jogszabdlyi el6irdsoknak megfeleléen keriiljon 0sszedllitasra,

- nemzetiségi Onkormanyzattal kotendd egyiittmiikodési megallapodas- tervezet,
valamint az onalléan miikodd intézményekkel kotendd munkamegosztasi megallapodas-
tervezet megkiildésével, hogy a jogszabalyban eléirt minimum-feltételeknek
megfeleljenek,

- 2022. évi szabalyzat -tervezetek megkiildése, hogy a Szamviteli tv. altal eldirt
minimum szabalyzatokkal rendelkezzenek.

- kiadascsokkentd, bevételnovels intézkedésekre vonatkozé javaslattétel,

- Polgarmesteri Hivatal tevékenységében rejlé kockdzatok felméréséhez minta-
dokumentum megkildése,

- 2022. évi beszamold megbizhaté és valds dsszképének biztositds érdekében a mérleg
alitdmasztasat képezd leltir osszedllitdséra vonatkozé minta-anyagot, irdnymutatast
kiildott a belsd ellendrzés.



II. A belsé kontrollrendszer miikédésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjan

I1/1. A  bels6 kontrollrendszer  szabalyszer(iségének, gazdasagossaganak,
hatékonysiganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb
javaslatok

Vagyongazddlkodds vonatkozdsdban:

1./ Megallapitas:

Az elektronikus kozzétételi kotelezettséget az Onkormdanyzat honlapjan
(www.biatorbagy.hu) teljesitik. A belsé ellenérzés vizsgédlta a helyszini
alkalmaval a telepiilés honlapjat a kotelezéen kozzéteendd anyagokra
figyelemmel, és megallapitast nyert, hogy nem talalhaté meg valamennyi, a
2011. évi CXIL térvény 1. szdmi mellékletében meghatarozott adatok,
dokumentum.

Javaslat:

Javasolom a honlap feliillvizsgélatat, a hidnyzé adatok kozzétételét, folyamatos
aktualizalasat féként az otmillié Ft. feletti szerz6dések, valamint a nyujtott
tamogatasok és a kozbeszerzési informacidkra figyelemmel.

2./ Megallapitas:

A Polgarmesteri Hivatal SZMSZ-ét [utolsé alkalommal a 181/2022. (V1.24.) sz.
hatdrozattal elfogadott] a jogszabdlyi elbirasok és a helyi sajatossagok
figyelembevételével elkészitették és elfogadtdk, mely azonban nem
tartalmazta teljes kortien az Avr. 13. § (1) bekezdésében elSirtakat. Nem
kertult rogzitésre benne a kormanyzati funkcié szerint besorolt
alaptevékenységek, a szervezeti és miikodési szabalyzatban nevesitett
munkakorokhoz tartozé feladat- és hataskorok, tovabba a Polgarmesteri
Hivatal alapité okiratanak kelte, szama.

Javaslat:
Javasolom a Hivatali SzMSz. médositasat, kiegészitését.

3./ Megallapitas:
Az Métv. 41. § (9) bekezdés alapjan az dllamhdztartason kiviili forras atvételét
és atadasat szabalyozo rendelettel nem rendelkeztek.

Javaslat:
Javasoltam annak mielébbi megalkotasat, elfogadasat.

4./ Megallapitas:

A vagyonkezelésbe adott eszkozokre vonatkozéan az Aht. eléirdsaival
ellentétben az Erdi Tankerilt, mint vagyonkezel6 dltal készitett és hitelesitett
leltar nem keriilt megkiildésre sem a 2021. évi zarashoz kapcsolodéan.

Javaslat:
Javasolom, hogy a Tankeriiletet dokumentalt médon hivjak fel a hitelesitett



leltar megkiildésére.

5./Megallapitas:

Az ellendrzott idészakban oénkormdanyzati kovetelés elengedése, leirdsa,
kovetelések behajthatatlannd mindsitése, és a konyvekbdl kivezetése nem
fordult el6.

Javaslat:

Javasolom, hogy a gyermekétkezési téritési dijakkal kapcsolatban kimutatott
tartozasallomany (14.021.463 Ft) vonatkozasiban az eléviilt tartozasokat
vezessék ki a konyvekbél a Képvisel§-testiilet jovahagyasat kovetden, illetve a
tartozast felhalmozok ismételt felszolitasat kévetden nytjtsanak be fizetési
meghagyésos eljarast egy el6re meghatarozott érték felett (pl. 50.000 Ft.
felett).

Humdnerdéforrds gazddlkodds vonatkozdsdban:

1./ Megallapitas:

A Hivatal rendelkezett kézszolgalati szabdlyzattal [2/2016. (111.07.) Jegyz0i
utasitassal], mely tartalmazza a munkakor létesitése és megsziintetése, a
munkaid6 nyilvdntartdsra, a munkaltatoi jogkor gyakorlasra, a munkakor
dtadas-atvételre, rendkiviili munkavégzésre, dsszeférhetetlenség kezelésére, a
dijazasra vonatkozo el6irasokat.

Megjegyezni kivanom, hogy a szabdlyzatban tobb helyen megjelenik az
Onkormanyzat és a polgarmesterre vonatkozo eldirasok, melyet véleményem
szerint a Hivatalvezetd nem szabdlyozhat. A szabélyzat soron kovetkezd
felillvizsgalata esetén javasolom ilyen szempontbdl is ellendrizni az
el6irdsokat.

A szabalyzat tartalmazza az Un. egyéb juttatasokat, melynek kapcsan fel
kivinom hivni a figyelmet a Kttv. 237. § eldirdsara, mely szerint az
onkormanyzati képviselo-testillet a juttatdsokkal és tdmogatdsokkal
osszefiiggésben e torvény keretei kozott rendeletben szabalyozza a szocialis,
joléti, kulturdlis, egészségiigyi juttatisokat, szocidlis és kegyeleti
tdmogatasokat.

Javaslat:

A helyszini ellenérzés soran vizsgaltam mind az njt.hu, mind a biatorbagy.hu
oldalon elérhetd dnkormdnyzati rendeleteket, melynek kapcsan megallapitast
nyert, hogy az Onkorményzat nem rendelkezik ilyen rendelettel, igy
javasolom annak potlasat, hiszen Kkizarélag ilyen rendeletben rogzitett
juttatdsok allapithatdak meg a Hivatal kozszolgalati szabalyzataban.

2./ Megallapitas:

A belépést legtobb esetben pdlyaztatds elézi meg. A palydzatot a Hivatal
honlapjan hirdetik meg, illetve a kozigllason, esetlegesen a profession.hu
allasportalon  (https://biatorbagy.hu/allasajanlatok/2021121414462). A
palyazatokat e-mail vagy postai megkiildés utjan kell eljuttatni a Hivatalba,
majd elbiralast kévetden, sikertelen palyazat esetén kiértesitik a palyazot, és a
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beérkezett anyagot iratmegsemmisitével megsemmisitik, levelezd
rendszerbdl torlik.

Belépésnél kérik az el6zmény jogviszonyokat, kitoltik az adatfelvételi lapot, az
eskiiokmanyt, a kinevezést, majd fénymadsolasra keriil az iskolai végzettség és
a személyes okméany masolata, tovabba az erkolesi bizonyitvany. A személyi
anyagokban megtalalhatd volt dsszeférhetetlenségi és titoktartasi nyilatkozat
is.

Javaslat:

A belsd ellendrzés megjegyezni kivanja, hogy a palyazati Kkifrasok nem
tartalmaznak arra vonatkoz6 eldirast, hogy a palyazé nyilatkozzon a
személyes adatainak megismerhetGsége vonatkozasaban, melyet javasolom,
hogy a jév6ben kovetkezetesen alkalmazzanak.

Javasolom a NAIH vonatkozd &llasfoglalasanak (NAIH/2018/3654/2/V.)
részletes tanulményozasat, melyet az alabbi linken elérhetbek, és az alabbi
legfontosabb rendelkezést tartalmazza.
file:///C:/Users/User/Downloads/Adatved_allasfoglalas_2018-3654-2-V-
okmanymasolas_2018-10-10.pdf

A Rendelet 4. cikk 2. pontja alapjan adatkezelésnek 2 mingsiil a személyes
adatokon vagy adatillomanyokon végzett barmely mivelet vagy miveletek
osszessége. Igy az adathordozorol késziilt mésolatkészités, illetve ezeknek a
masolatoknak a bekérése is.
Barmely adatkezelés jogszeriiségének megitélésével kapcsolatban Rendelet
alapelvi rendelkezéseit minden esetben figyelembe kell venni, igy kilonos
figyelmet kell forditani az adattakarékossag és a célhoz kotott adatkezelés
elvére. Az utobbi szerint személyes adatok gyiijtése csak meghatarozott,
egyértelmii és jogszer(i célbol, és az adatok kezelése csak e célokkal
dsszeegyeztethetd modon torténhet, mig az adattakarékosség elve azt rogziti,
hogy a kezelt adatoknak az adatkezelési cél
szempontjabol megfelelének és relevansnak kell lennitk, és a kezelt adatok
korét a sziikségesre kell korlatozni. Ezen alapelv figyelembe vétele szavatolja,
hogy az adatkezelés céljara tekintettel csupan a legsziikebb, indokolt adatkor
kezelésére kertiljon sor.

Ez azt is jelenti, hogy nem gyiijthetdk olyan személyes adatok, amelyek az
adatkezelés céljanak elérésére nincsenek hatassal.

Az érintett6l csak olyan adat kozlése kérhetd, amely személyhez fiz6dd jogat
nem sérti, és a kérdéses jogviszony létesitése, teljesitése vagy megsziinése
szempontjabol lényeges. A célhoz kotottség elvének megfelelen ez azt jelenti,
hogy az 6nkormanyzatok, jarasi hivatalok adatkezelése csak akkor tekinthetd
jogszerfinek, ha az altaluk gy(jtott adatok kezelésének sziikségszeriisegét
bizonyitani tudjak. A bemutatott érvényes, személyazonosité okmanyban

szerepld személyazonosito adatokat a
dokumentum kozhiteles voltara tekintettel masolatkészités nélkiil is el kell
fogadni. A

személyazonossdg igazoldsdra alkalmas hatdsagi igazolvanyrol készitett
masolat nem rendelkezik bizonyité erével arrél, hogy hiteles masolata egy
érvényes hatésagi okmanynak, és nem alkalmas a személyazonossag
megallapitasara sem. A fényképes igazolvany személyazonositds céljabol valo
bemutatasa felel meg a hatdlyos jogszabalyi rendelkezéseknek, a mdsolatok
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kezelése nem felel meg a célhoz kotottség és az adattakarékossag
kovetelményének. A kérelmezd altal bemutatott és az dnkormanyzati vagy
jarasi hivatal munkatdrsai éltal szemrevételezett okmanyokbol rogzitett
személyes adatok helyességének utdlagos ellendrizhet6sége énmagaban nem
tekinthet§ olyan jognak vagy kotelezettségnek, amely az adatkezelés
jogszer(iségét igazolhatnd. A bemutatott érvényes hatosagi igazolvanyokban
szereplé adatokat a dokumentumok kozhiteles voltdra tekintettel
masolatkészités nélkiil is el kell fogadni.

A Hatésag allaspontja szerint a sziikségesség-ardnyossag szempontrendszere
alapjan az
okmanyokkal végzett jogszerd tobbletintézkedés lehet példaul az, ha az
adatkezeld tigyintézdje egy nyilatkozat kitoltését kéri az érintettdl arrol, hogy
mely hat6sagi okmanyat mutatta be. Tovabba alkalmazhaté a ,négy szem
elve” is, amikor egy masik tigyintéz§ vagy az ugyintézd felettese is megtekinti
az érintett altal bemutatott okmanyt, és 6 is megerdsiti a személyazonossagot
és a rogzitett adatok pontossagat. Kevésbé korlatozza a maganszférat egy
feljegyzés készitése vagy egy nyilatkozat
kitdltése, mint az okmanyok masolasa. A Hatosag szerint a masolat keszitese
nem tekinthet§ a maganszféra aranyos korlatozdsanak mds, hasonloan
hatékony intézkedésekhez képest. A Hatosdg megjegyzi, hogy kényelmi
szempontok vagy ,gyorsabb {igyintézés” szintén nem indokolhatjak a masolat
készitéset.

Fentiekre tekintettel a bels ellendrzés javasolja, hogy az okmanyok masolata
helyett alkalmazzdk az tn. iratbemutatis nyomtatvanyt figyelemmel az
adatvédelmi szabalyok betartasara.

A belsé ellendrzés javasolja, hogy valamennyi dolgozot tdjékoztassanak az
adatvédelmi szabalyokrol is.

3./ Megallapitas:

A helyszini ellendrzés sordn Zné A. A, illetve K-V H., B. 1. kilépését vizsgaltam.
A személyi anyagiban megtaldlhatoak voltak a kilépési dokumentumok,
illetve ezek kikiildését igazol6 tértivevény masolata. Kilép6 dokumentumot a
Hivatal nem alkalmazott, melyet a belsd ellenérzés javasolt a jovoben
alkalmazni. A kilépé dokumentum keretei kozott szamolna el a kilépd dolgozo
a nala 1évé személyes hasznalati eszkozokkel, az informatikai
jogosultsagokkal sth.

Javaslat:
Javasolom tovabba 4tadas-dtvételi jegyzékonyv felvételét, alkalmazasat
minden esetben figyelemmel a hatalyos kozszolgalati szabalyzat 11. fejezet 3.
pontjara.

A bels6 ellenérzési kézikonyv alapjan ,kiemelt” kategoriaba tartozé megallapitasokat, a
kovetkeztetéseket és a kovetkeztetések nyoman megfogalmazott javaslatokat, valamint
az egyéb, kontrollrendszert érinté jelentds javaslatokat az ellenérzés nem tett,

| Vizsgilat cime I Megallapitas | Javaslat ]
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11/2. A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése

A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése a belsé ellendrzési tevékenyseg
tapasztalatai szerint.

A KONTROLLKORNYEZET kialakitdsa a Polgarmesteri Hivatalban megfeleld volt.
Valamennyi szabélyzat felilvizsgalatra, aktualizalasra kertlt a 2021.-es évben mind
Onkormanyzat, mind intézményi szinten.

AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER m(ikédtetése szabalyszer( volt. A Bkr.
7. § (1) és (2) bekezdésének eldirasai szerint felmérték és megallapitottak a
tevékenységben, gazddlkodasban rejld kockazatokat, meghataroztak az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitése
folyamatos nyomon kovetésének modjat.

A KONTROLLTEVEKENYSEGEK keretében a pénziigyi ellenjegyzést az Aht. 37. § (1)
bekezdésének megfelelen valamennyi, tetszélegesen kivalasztott esetben elvégezték a
kotelezettségvallalds dokumentuman, a szerz0désen.

AZ INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS RENDSZER miikodtetése soran, az
Onkormanyzat honlapjan kozzétették az otmillié Ft-ot elérd vagy azt meghaladé
szerzédések megnevezését, tirgyat, a szerzédést kotd felek nevét és a szerzédés értékeét
az Info tv. 37. § (1) bekezdésének és az 1. melléklet eléirdsainak megfelelGen, azonban a
kozzétett nyilvantartds aktualizaldsa elmaradt a vizsgélt iddszakban. Javasolom az Info
tv. 1. sz. mellékletében meghatarozott valamennyi adat miel6bbi kozzétételét.

A MONITORING RENDSZER keretében a szervezeti tevékenységek és célok folyamatos
és eseti nyomon kovetését a Bkr.-ben eldirtaknak megfeleléen szabalyoztak, azt a
Képviselé-testillet elfogadta. A monitoring rendszer fejlesztése azonban javasolt
tekintettel arra, hogy a monitoring jelentést a Képvisel6-testillet elé szikséges
terjeszteni jovahagyds céljabol.

AZ INTEGRITAS KONTROLLRENDSZER kiépitése tdrgyaban tettek intézkedest,

alkalmazzak a négy szem elvét a pénzgazdalkodasi jogkorok gyakorlasa soran, netto 1
millié Ft.-ot elérd beszerzés esetén bekérnek 3 ajanlatot.
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III. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

2022. évben 3 vizsgalat igényelt intézkedési terv - készitesi kotelezettséget. Az
intézkedési tervek valamennyi esetben elkészitésre, és megkiildésre kertiltek a bels6
ellen6r részére.

Az intézkedések végrehajtisat és nyomon kovetését utdellendrzés keretében, és a
folyamatos vezetGi megbeszélésekkel biztositjuk.

Lejart, végre nem hajtott intézkedések, melyek magas kockazatot jelentenek a belso
kontrollrendszer miikddése szempontjabdl nem volt, mert valamennyi javaslathoz az
intézkedések megvalésultak, vagy folyamatban vannak.

Az intézkedési tervek alapjan végrehajtott intézkedések rovid leirasat a Bkr. 47. § (1)
bekezdése szerinti nyilvantartas tartalmazza.

Esztergom, 2023. februar 15.

Dr. Batka Brigitta
Bels6 ellenér
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INTEZKEDESI TERV

,.Az Onkorményzat pénziigyi és vagyongazdalkodasa megfelel6ségének atfogé ellendrzése.”

cimii vizsgalathoz

Megallapitas Javaslat : Intézkedés Hatarido!?

Az Onkormdnyzat - | Vizsgéljak feliil a | Vagyonrendelet és | 2023. augusztus | Pénziigyi

az Moétv. alapjan - | vagyonrendeletet és  a | vagyongazdalkodasi terv | 30. osztalyvezeto,
vagyongazdéilkodési | vagyongazdalkodasi tervet. | feliilvizsgalata. igazgatasi
rendeletben osztalyvezetd és
hatdrozta meg a jegyzo.
vagyonkezeléi  jog

megszerzésének

szabalyait. A

szabalyozashoz

kapcsoléoddan - az

Motv. 109. § (4)
bekezdése, valamint
az Motv. 143. § (4)

bekezdés i)
pontjanak  részben
megfeleléen -
meghatarozta a

! Az intézkedési tervben az egyes feladatokhoz kapcsolédd hataridéket ugy kell meghatdrozni, hogy azok szémon kérhetdek legyenek. Amennyiben a feladat
jellege egy éven tdl mutat, akkor részfeladatokat, illetve részhatéridGket kell meghatdrozni, ahol értelmezhetd.



vagyonkezeléi  jog
gyakorlasanak
részletes szabalyait,
de a vagyonkezelés
ellenérzésének
részletes szabalyait
nem.

A Képvisel6-testilet
a199/2012. (10.25.)
szamu hatarozataval
elfogadta az
Onkormanyzat
kozép- és hosszi
tava
vagyongazdalkodasi
tervét, melyet
modositani
sziikséges 3-4
évenként.

A vagyonkezelésbe
adott eszkozdkre
vonatkozéan az Aht.
eldirdasaival

ellentéthen az Erdi
Tankertilt, mint
vagyonkezel6  dltal
készitett és
hitelesitett leltdr nem
keriilt megkiildésre

A vagyonkezelésbe adott
eszkozokre vonatkozéan az
Aht. eléirdsaival ellentétben
az Erdi Tankeriilt, mint
vagyonkezeld dltal készitett
és hitelesitett leltdr nem
keriilt megkiildésre sem a
2021. évi zdrdshoz
kapcsolédéan. Javasolom,
hogy a Tankertiletet

A vagyonkezelésbe adott
eszkdzok  vonatkozdsaban
minden évben hitelesitett
leltar bekérése.

Folyamatos.

Pénziigyi
osztalyvezetd.




sem a 2021. évi|dokumentdlt médon hivjdk fel

zdrdshoz a hitelesitett leltdr

kapcsolédéan. megktildésére.

A megkotott Javasolom a  kozzétételi | Az Infotv.-ben eloirt | 2023.10.31. Igazgatasi
szerzddésekkel kotelezettség maradéktalan | kozzétételi kotelezettség osztalyvezetd és
osszefiiggd teljesitését. folyamatos teljesitése. jegyz0.

kozzétételi

kotelezettségiiknek

részben tettek eleget
az Aht., valamint az
Info tv. el6irasai
ellenére. Az étmillié
forint feletti
szerzodések
kozzététele elmaradt
a vizsgdlt idészakban.
A vagyonnal valo
felel6s gazdalkodas -
az Aht.-ben, valamint
a Nvtv.-ben eléirt -
kovetelményének
érvényesitése
érdekében, a
kivitelezési
szerz6désekben
rogzitették az
Onkormanyzat




érdekeit védd
garancialis elemeket.
Az ellenérzott | Javasolom, hogy a | Kovetelésadllomany Azonnal és | Pénziigyi
id6szakban gyermekétkezési téritési | feliilvizsgalata, korositasa, | folyamatos. osztalyvezetd.
onkormanyzati dijakkal kapcsolatban | értékelése, az elévilt és
kovetelés kimutatott tartozasillomany | egyéb jogcimen
elengedése, leirasa, | (14.021.463 Ft) | behajthatatlan kovetelések
kovetelések vonatkozasaban az eléviilt | leirdsa, az arra jogosult
behajthatatlanna tartozasokat vezessék ki a | személy/vagy testiilet
mindsitése, és a | konyvekb4l a Képvisel6- | jovahagyasat kovetben.
konyvekbol testiilet jovahagyasat
kivezetése nem | kovetfen, illetve a tartozast
fordult elé. felhalmozdk ismételt

felszdlitasat kovetben

nyQjtsanak  be fizetési

meghagyasos eljarast egy

elére meghatarozott érték

felett (pl. 50.000 Ft. felett).
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INTEZKEDESI TERV

,Az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal huméneréforras gazdalkodasanak ellendrzése.”

cimii vizsgalathoz

Megallapitas

Javaslat

Intézkedes

Hataridol

Felelos

A Hivatal rendelkezett kézszolgdlati szabdlyzattal
[2/2016. (111.07.) Jegyzbi utasitdssal], mely tartalmazza a
munkakor létesitése és megsziintetése, a munkaid6
nyilvdntartdsra, a munkdltatéi jogkér gyakorldsra, a
munkakér dtadds-dtvételre, rendkiviili munkavégzésre,
Osszeférhetetlenség kezelésére, a dijazdsra vonatkozo
eldirdsokat.

Megjegyezni kivanom, hogy a szabdlyzatban tébb helyen
megjelenik az Onkormdnyzat és a polgdrmesterre
vonatkozé el6irdsok, melyet véleményem szerint a
Hivatalvezeté nem szabdlyozhat. A szabdlyzat soron
kovetkezd  feliilvizsgdlata esetén javasolom ilyen
szempontbdl is ellendrizni az eldirdsokat.

A szabdlyzat tartalmazza az un. egyéb juttatdsokat,
melynek kapcsdn fel kivainom hivni a figyelmet a Kttv.
237. § eldirdsdra, mely szerint az dnkormdnyzati
képviselo-testiilet a juttatdsokkal és tdmogatdsokkal

A helyszini ellenérzés
sordn vizsgdltam mind

az njthu, mind a
biatorbagy.hu  oldalon
elérheté énkormdnyzati
rendeleteket, melynek
kapcsan megadllapitdst
nyert, hogy az
Onkormdnyzat nem
rendelkezik ilyen
rendelettel, igy
javasolom annak
potidsat, hiszen
kizardlag ilyen
rendeletben  régzitett

Juttatdsok dllapithatéak
meg a Hivatal

Koztisztviseld
k részére
nyujtott
Juttatdsok
rendeletben
valé rogzitése.

2023,
janius 30.

human -
er6forras
referense
k

! Az intézkedési tervben az egyes feladatokhoz kapcsolodé hataridGket gy kell meghatarozni, hogy azok szamon kérhetéek legyenek. Amennyiben a feladat

jellege egy éven tul mutat, akkor részfeladatokat, illetve részhataridGket kell meghatarozni, ahol értelmezhetd.



gsszefiiggésben e tirvény keretei kézétt rendeletben
szabdlyozza a szocidlis, joléti, kulturdlis, egészséqgligyi
juttatdsokat, szocidlis és kegyeleti tdmogatdsokat.

kézszolgdlati
szabdlyzatdban.

A belépést legtobb esetben pdlydztatds eldzi meg. A
pélydzatot a Hivatal honlapjdn hirdetik meg, illetve a
kozigdlldson, esetlegesen a profession.hu dlldsportdlon
(https://biatorbagy.hu/allasajanlatok/2021121414462
). A pdlydzatokat e-mail vagy postai megkuldés utjan kell
eljuttatni a Hivatalba, majd elbirdldst kdvetden,
sikertelen pdlydzat esetén kiértesitik a pdlydzdt, és a
beérkezett anyagot iratmegsemmisitvel megsemmisitik,
levelezd rendszerbdl torlik.

Belépésnél kérik az el6zmény jogviszonyokat, kitéltik az
adatfelvételi lapot, az eskiiokmdnyt, a kinevezést, majd
fénymdsoldsra keriil az iskolai végzettség és a személyes
okmdny mdsolata, tovdbbd az erkélcsi bizonyitvdny. A
személyi anyagokban megtaldlhato volt
dsszeférhetetlenségi és titoktartdsi nyilatkozat is.

A belsd
megjegyezni

hogy a
kifrdsok

ellenérzés
kivanja,
pdlydzati
nem
tartalmaznak arra
vonatkozo elbirdst, hogy
a palydzé nyilatkozzon a
személyes adatainak
megismerhetdsége
vonatkozdsdban, melyet
javasolom,  hogy a
jovében kdvetkezetesen
alkalmazzanak.
Javasolom a
vonatkozo
allasfoglaldsdnak
(NAIH/2018/3654/2/V.
) részletes
tanulmdnyozdsdt,
melyet az aldbbi linken
elérhetbek, és az aldbbi
legfontosabb
rendelkezést
tartalmazza.
Fentiekre tekintettel a
belsé ellenérzés
javasolja, _hogy  az

NAIH

Pdlyazati
kifrdsok sordn
az
adatvédelmi
szabdlyok
fokozott
betartdsa.

Azonnal és
folyamatos

human-
eroforras

referense
k




[ okmdnyok mdsolata
helyett alkalmazzdk az
un. iratbemutatds
nyomtatvdnyt
figyelemmel az
adatvédelmi szabdlyok
betartdsdra.
A bels6  ellenbrzés
javasolja, hogy
valamennyi  dolgozét
tdjékoztassanak az
adatvédelmi
szabdlyokrdl is.
A helyszini ellenérzés sordn Zné A. A, illetve K-V H,, B. 1. | Javasolom tovdbbd | Kilépésénél és | Azonnal és | human-
kilépését  vizsgdltam. A  személyi  anyagdban dtadds-dtvételi munkakér folyamatos | eréforrds
megtaldlhatéak voltak a kilépési dokumentumok, illetve jegyzbkényv  felvételét, | dtaddsndl referense
ezek kikiildését igazolé tértivevény mdsolata. Kilépd alkalmazdsdt — minden | dtadds- k
dokumentumot a Hivatal nem alkalmazott, melyet a bels6 | esetben figyelemmel a | dtvételi
ellendrzés javasolt a jovében alkalmazni. A kilépd | hatdlyos kézszolgdlati | jegyzokényv
dokumentum keretei kézétt szdmolna el a kilépé dolgozé | szabdlyzat I fejezet 3. alkalmazdsa.
a ndla 16vé6 személyes haszndlati eszkézokkel, az | pontjdra.
informatikai jogosultsdgokkal stb.
e  Keészitette: ‘ Jovahagyta: : Véleményezte:
Datum:2022.10.11. Datum:2022.10.11. Datum:2022.10.11.
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Megallapitas

Mindosszességében a
jelentés részletes
rendelkezései kozott
talalhato
tablazatokbdl
lathaté, hogy 8
autobél 7  auté
vonatkozasaban
allapitottak
tulfogyasztast
melyek minimalis
mértékiiek és
valédszin(isithetGen a
valdsagban eltérd
mértékd lizemanyag
fogyasztasra
vezethet6ek vissza.

meg

INTEZKEDESI TERV

,Gépjarmii hasznalat megfeleléségének értékelese.”

Javaslat

Ajanlas jelleggel a belsd
ellenér javasolja a gyartd
adatai alapjan meghatarozott
vagy miszaki szakértd altal
megallapitott
energiafelhasznalas
(alapnorma)
figyelembevételét
koltségként.

cimii vizsgalathoz

Intézkedeés

Az érintett gépjarmivek
vonatkozdsiban a gyartd
adatai alapjan meghatarozott
vagy miszaki szakértd altal
megallapitott
energiafelhasznalas
(alapnorma)
figyelembevételét

koltségként.

Hataridol

Azonnal
folyamatos.

Varosgondoksag
vezetdje.

U Az intézkedési tervben az egyes feladatokhoz kapcsol6dé hatarid6ket ugy kell meghatarozni, hogy azok szamon kérhet&ek legyenek. Amennyiben a feladat

jellege egy éven tdl mutat, akkor részfeladatokat, illetve részhataridéket kell meghatérozni, ahol értelmezhetd.
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