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ELOTERJESZTES

Sajat tulajdonu gazdasagi tarsasagok lizleti tervérél- Biatorbagy Varos Egészségugyi

Ellaté Nonprofit Kft 2021. évi lizleti tervérol

Biatorbagy Varos Onkormanyzata 2017. junius 1. napjatol a biatorbagyi egészséghaz
Uzemeltetését atadta Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft szamara.

A 2021-es év koltségvetésének elbkészitd munkafazisaban az Onkormanyzat tulajdonaban
levé gazdasagi tarsasagok uzleti terveit jovahagyasra benyujtjak be, hogy mikodésuk
forrasigényét a koltségvetés dsszeadllitasanal figyelembe lehessen venni.

Az egészségligyi ellatas és az egészséglgyi ellatast nyujté intézmények jelenlegi helyzete,
mikodési feltételei mind a COVID virus okozta rendkivili kordlmények, mind a teljes
egészségugyi rendszer atalakitasat tervezd 2020. évi C. tdrvény az egészseégugyi szolgalati
jogviszonyrdl *, és a végrehajtasat szabalyozé november végén megjelent rendeletek (A
Kormany 528/2020. (XI. 28.) Korm. rendelete az egészséguigyi szolgalati jogviszonyrol sz6lo
2020. évi C. torvény végrehajtasardl,
A Kormany 529/2020. (XI. 28.) Korm. rendelete egyes kormanyrendeleteknek az
egészséglgyi szolgalati jogviszonyrdl szolé 2020. évi C. toérvény végrehajtasahoz
kapcsolodd modositasardl,A Kormany 530/2020. (XI. 28.) Korm. rendelete az egészségugyi
dolgozok és egészségligyben dolgozdk jogviszonyaval kapcsolatos egyes kérdésekrdl) olyan
- egyelbre bizonytalan - helyzetet teremtenek, hogy a Tarsasag jelenleg még nem tud valos
alapokon nyugvo tervet késziteni a 2021. évre.

Ezért, elézetes egyeztetések alapjan a lehetd legpesszimistabb tervezés késziilt el, hogy az
intézmény miikédése minden esetben biztositva legyen.

Biatorbagy Varos Egészséglgyi Ellatdé Nonprofit Kft Ggyvezetéje Dr. Radnainé Dr. Egervari
Agnes elkészitette a Kft 2021. évre vonatkozd (izleti tervét, mely az eléterjesztés
mellékleteként olvashato.

Kérem a képvisel6-testiilet tagjait allaspontjuk kialakitasara.

Biatorbagy, 2021. februar 22.

Tarjani Istvan s.k.
polgarmester



Hatarozati javaslat

Biatorbagy Varos Polgarmesterének
...12021. (l....) hatarozata

Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak Polgarmestere a katasztréfavédelemrdl és a hozza
kapcsolodd egyes torvények modositasardl széld 2011. évi CXXVIII. térvény 46. § (4)
bekezdése alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérél szold 478/2020. (XI.3.) Korm. rendeletre
valdé hivatkozassal a képvisel6- testiilet feladat- és hataskdérében eljarva, agy hataroztam,
hogy a Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Kft 2021. évi lzleti tervét elfogadom, és

gondoskodom a 2021. évi koltségvetésben forrast hozzarendelésérdl.

(A Tarsasag 2021. évi uzleti terve a hatarozat mellékletét képezi.)

Hatarid6: koltségvetés dsszeallitasakor
Felelés: polgarmester
Végrehajtasért felelés: Pénzigyi Osztaly



7% Biatorbagy Varos Egeszseglgyi Ellatd Nonprofit Kft,
) 2051 Biatorbagy Mester u .2,

S

EﬁészstGHAz

BAGY e

UZLETI TERV 2021

Készitette

r\ ‘| #:‘ g

> / \
QL) (A b
dr. Balyéné Gaspar Erika Drﬁl
gazdasdagi vezet6

adnainé Dr. E ervarl Agnes
ligyvezetd

I\ROS
TORBAGY \Y
E(?:EQZSEGUG‘H El‘;!_rAT
NONP‘ROHTM::(( 31 AL
51 Biotord \qy
?0[;(10‘.7 am’ 3181‘) -2- 1

Cogjeayztkiz’



EGESZSEGHAZ

TARTALOM

2051 Biatorbagy Mester u .2,

Biatorbagy Varos Egészségligyi Ellaté Nonprofit Kft.

L./ A Tarsasag alapadatai 1
IL./ Szervezeti felépités 2
Tisztségvisel6k 2
A VAIIAIKOZAS JEIIEGE ....vvurreerrerssersssesssesssssssssesssssssssssssasssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssasessssns 3
NEAK altal finanszirozott ellatasok..... 4
A feladatot meghatarozé testiileti dontések. 6
A Tarsasag el6z8 évi tevékenyS€genek DEMULATASE ........c.ceuwrerrremssmressrssmeesssesmssssesssmsesssasesssssssesssssssssssmssssess 6
II1./ A Tarsasag miikddési terve, célkitiizései 7
IV. Pénziigyi terv 9
FOGIalKOZEAEOMAK . ...ecuseeseemermseemsrreseesssemserssecssesessenessassasassssessesassssssesassssssssssse sensnesases msessssesssemsses s nesssenssesssenesteessn 11
Kiadasok - Bevételek. 11
Palyazatok....... 12
Egyéb tajékoztatéd adatok 14
V. Osszefoglalis 14



77X Biatorbagy Varos Egészsegiigyi Ellatoé Nonprofit Kift.

N 2051 Biatorbagy Mester u .2.
EGESZSEGHAZ

1./ A TARSASAG ALAPADATAI

Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
székhely: 2051 Biatorbagy, Mester u. 2.
adészam: 25931819-2-13

cégjegyzékszam: 13-09-186856

szamlaszam: 10918001-00000093-47640003
Bejegyzett torzstoke: 3.000.000.-

F6 tevékenység: Szakorvosi jarobeteg ellatas
Ugyvezetd: Dr. Radnainé Dr. Egervari Agnes
Tulajdonos: Biatorbagy Varos Onkormanyzata
Alapitva: 2017. aprilis 18.-n

A Feliigyel6 Bizottsag valasztott tagjai:

Dr Jo6 Mark

Dr. Tollas Ors

Sabjan Csilla

A cég alapitdja és az egyszemélyes gazdasagi tarsasig egyedili tagja: Biatorbagy Varos
Onkormanyzata (székhelye: 2051 Biatorbagy, Baross Gabor utca 2/a.; adészama: 15730088-2-13;
képviseli: Tarjani Istvan polgarmester).

A NKft. 2017 junius 1.-t8] m{ikodteti az Egészséghazat.
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11./ SZERVEZETI FELEPITES

A gazdasagi tarsasag sajat alkalmazottainak szdma kevés; a feladatellatas elsésorban szerzédott
partnerekkel valosul meg - ez a sajdtossag hatarozza meg a szervezeti felépitést. Els6sorban nem
hierarchikus, hanem egyiittm{ik6dé kapcsolati szintekkel rendelkezik a szervezet.

UGYVEZETO
[ Gazdaségq_ ORVOSOK
vezeto

Gazdasagi
ligyintézd
o J

\

Vezetd
asszisztens] [ EFI -LEK ]

[ RECEPCIO Asszisztensek]

KONYVELES |~

EEEEE—
- Takaritok
Informatika +— o J

TISZTSEGVISELOK

Ugyvezetd igazgaté: dr Radnainé dr Egervari Agnes

neuroldgus, neuropatholégus, szocidlis szakember.

Kézel 20 éve foglalkozik hivatasszeriien iddsgondozassal: 115 féréhelyes tartds és dtmeneti
bentlakasos id6sellatast, demens betegek nappali és bentlakdsos gondozasat, fogyatékkal é16k
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szamara tamogaté szolgélatot valamint szakdpolast miikodtetS civil intézmény (Boldog Gizella
Alapitvany) létrehozésa, szakmai és gazdasagi mlikodtetése fiizédik a nevéhez. Jelenleg is
praktizal, sziikebb szakteriilete a demencia. Szdmos szocialis és egészségiigyi - szocidlis

hatarteriileti szakmai és szakmapolitika projekt kidolgozoja/ résztvevéje.

Rendszeresen oktat gradudlis és posztgradualis szocialis és egészségiigyi képzésekben. Tagja a
Szakmai Kollégium Geriatriai és Kronikus Ellatas Tagozatanak valamint az IdGsiigyi Szakmai
Kollégiumnak.

Gazdasagi vezeto: dr. Balyoné Gaspar Erika

Gazdasagi vezet6ként dolgozik folyamatosan 24 éve. Tapasztalata van mind a piaci szféraban,
mind az allamigazgatisban, mind nonprofit teriileten.

Gazdasagi-pénziigyi és HR vezetSként az alabbi feladatok ellatasat végezte: pénziigyi-gazdasagi
folyamatok iranyitasa, tdmogatasok koltségvetésének Osszedllitisa, tamogatési szerzddések
gazdasagi menedzselése, napi kapcsolattartds a szallitbkkal, projektek pénziigyi
monitorozasa/kontrollingja, beszadmol6k dsszedllitisa, statisztikak, nyilvantartasok 6sszedllitisa,
kiils6/bels6 adatszolgaltatds végzése, kapcsolattartds a tulajdonos/feliigyelé 4llami
szervezetekkel, részvétel kozbeszerzésekhez kapcsol6dd pénziigyi feladatokban, igazgatasi-
humanpolitikai feladatainak teljes kori ellatasa.

Vezet6 asszisztens: Bancsé Sandorné
Végzettsége kardioldgiai szakasszisztens.

Az alkalmazott asszisztensek és kisegit6k felettese. A rendelések beosztasaért, a
koézremiikod6kkel és a szolgaltatokkal valé kapcsolattartisért felelés. Megnyitisa 6ta az
Egészséghazban dolgozik, tapasztalataval, hozzaértésével a team legstabilabb tagja. Ellenérzi a
tevékenységre vonatkozo szabalyzatok és belss utasitisok végrehajtisat.

A VALLALKOZAS JELLEGE

Alaptevékenységiink jarébeteg szakellatas - amely mind a szorosan kotott jogszabdlyi keretek,
mind pedig a finanszirozasi technika miatt sajatos természett.

Az Alapité Onkorményzat 2016. szeptember hénapban sajat jogan igényelte a szakrendelések
miikddéséhez sziikséges finanszirozasi kapacitast, tehat az Egészségbiztositéval a KFT kozvetlen
szerz6déses kapcsolatban nem 4ll, az Onkormanyzat kézremtikddéije.

A Nemzeti Egészségbiztositisi Alapkezel6 2017. januar 20-4n hozta nyilvdnossagra az
egészségiigyi ellatérendszer fejlesztésérd szol6 2006. évi CXXXII. torvény végrehajtasardl sz6lé
337/200.(XII. 30.) korm. rendelet 15/A§ alapjan a Bizottsag dontését, melynek értelmében az
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engedélyek és kozremiikodési szerz6dések megkotése utian, 2017. junius elsejétdl. 162
szakorvosi 6raszamot és a hozza tartozd finanszirozast biztositott a varosnak.

A betegellatas szinvonaldnak, a betegek bizalminak megérzése érdekében a koribbi évek
rendeléseit és szakorvosait megtartottuk abban az idészakban is, amikor az egészségbiztosit6
nem finanszirozta valamennyi ellatdsunkat.

A NEAK és Biatorbagy varos Onkorményzata kozétt 2018. szeptember 27 napjan alairt
1219680312/4 sz. Finanszirozasi szerz6dés értelmében 2018. oktéberétdl tovabbi
tobbletkapacitas befogadast sikeriilt elérniink, ami alapjan mar a kordbbiaknak megfeleld
finanszirozott 6raszammal rendelkeziink.

Ezekkel az 6raszamokkal az évekkel ezel6tti finanszirozasi kapacitasokat ismét elértiik.

NEAK ALTAL FINANSZIROZOTT ELLATASOK

A rendszer lehetdség szerinti optimalis miikodtetésére toreksziink, folyamatosan elemezziik a
betegforgalmi adatokat, az egyes rendelések kihasznaltsagat, aminek eredményeként a pontszam
szorz6 a NEAK altali visszaigazolt értékeket figyelembe véve 2020-ban atlagosan 1,98 volt.
Fontos koriilmény, hogy a pandémia miatt tébb hénapon keresztiil a tényleges teljesitményt6l
fiiggetlen atlag finanszirozas volt érvényben, ami 2021-ben is folytatodik.

A biatorbagyi lakosok szamara az ellatdsok természetesen téritésmentesek. A teriileten kiviili
betegeket részben onkormdanyzati egyiittm(ikodési megallapodasok alapjan téritésmentesen,
részben pedig térités ellenében latjuk el. Az 6nkormanyzati egyiittm{ikddési megallapodasok kére
2021-ben sziikiil, ennek a betegforgalomra és a bevételekre vonatkoz6 hatasait jelenleg nehéz
prognosztizalni.

Mivel tdbbletkapacitds befogadisra kevés eséllyel lehet pélydzni, szakmak kozétti tovabbi
atcsoportositast hajtottunk végre, igy valt lehet6vé pl. a radioldgiai ellatas elinditisa.

A rendelkezésre allo jelenlegi kapacitdsokat kihasznaljuk; a rendelések forgalmat megvizsgalva
tovabbi atcsoportositasra méar nem latunk lehetséget.

A finanszirozas tovabbi optimalizidldsdhoz elengedhetetlen, hogy tobbletkapacitis befogadast
kezdeményezziink. A targyi feltételek ehhez azonban jelenleg nem allnak rendelkezésre, ehhez
feltétleniil sziikség van tovabbi rendel6 helyiségek létesitésére.

A szakmai fejlesztések kizarélag akkor lesznek megvalésithatoak, ha fizikailag is béviilhetiink,
hiszen jelenleg az Egészséghaz az épiiletnek csak kb. 1/3 részét hasznalja.

Jelenlegi rendeléseinket tiblazatba foglaltuk.
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] Eves OEP
Eves finanszirozott | Szerzédott
kod Megnevezés Heti é6raszam teljesitmény/német | lehetséges orvosok
pont bevétel szama
(maximum)
0100 Belgyogyaszat 11 szakorvosi 6ra/hét 1268 021 2510 680 Ft 2
0200 Sebészet 13 szakorvosi dra/hét 2587 876 5123 992 Ft 1
0400 Sziilészet-ndgydgyaszat 11 szakorvosi ora/hét 1857 621 3678 086 Ft 3
0600 Fiil-orr-gégegydgyészat | 8 szakorvosi Ora/hét 1491911 2953 982 Ft 3
0700 Szemészet 13 szakorvosi 6ra/hét 2 878 575 5699 575 Ft 3
0800 Bérgyogyaszat 8 szakorvosi éra/hét 1 888 786 3 739 794 Ft 1
0900 Neurologia 8 szakorvosi ora/hét 1517912 3 005 464 Ft 2
1000 Ortopédia-traumatologia | 11 szakorvosi dra/hét 1935340 3831971 Ft 2
1100 Urologia 6 szakorvosi ora/hét 1427 812 2 827 066 Ft 1
1400 Reumatologia 20 szakorvosi éra/hét 3443 446 6 818 019 Ft 1
1800 Pszichiatria 14 szakorvosi 6ra/hét 3278789 6 491 998 Ft 2
1800 Pszichiatria gondozo 2 szakorvosi 6ra/hét 370 818 734 219 Ft 2
4000 Kardioldgia 15 szakorvosi éra/hét 3 975 007 7 870 509 Ft 5
15 nem szakorvosi jaro
TVK (jar6 elSiranyzat 1193 451 2363 031 Ft
(B . terhére)
5000 L.aborator.lmnl
diagnosztika 15 nem szakorvosi
(Labor TVK ) Labor 64 036 126 791 Ft
el6iranyzat -terhére
5100 Rontgendiagnosztika 12 szakorvosi dra/hét 2258 698 4472220 Ft 2
5301 Ultrahang diagnosztika 8 szakorvosi 6ra/hét 2526 071 5001 617 Ft 1
5722 Fizioterépia 23 nem szakorvos/hét 3 409 267 6 750 344 Ft
5711 | Gyégytorna 18 e szakorvosi 1071084 | 7864524Ft
0123 Diabetolégia 4 szakorvosi 6ra/hét 510 663 1011112 Ft
0113 Endokrinol()gia 4 szakorvosi ora/hét 752 899 1490 740 Fr 1
ngo | Mozglssaery |
Rehabilitacid 5 szakorvosi ora/hét 1
7600 Dietetika 4 szakorvosi Ora/hét 1
7101 Szakpszichol()gia 4 szakorvosi ora/hét 1
Kiegészito tevékenység
0406 Magan Nogyogyaszat 2 szakorvosi 6ra/hét 1
Magan Fiil-orr-gégészet |3 szakorvosi 6ra/hét 1
Magén Ultrahang 4 szakorvosi 6ra/hét 1
Gydgymasszazs !8 YN 2L 1
ora/hét
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A FELADATOT MEGHATAROZO TESTULETI DONTESEK

o 73/2017.(111.30.) Az Egészséghaz miikddésével kapcsolatos kérdésekrol

e 98/2017.(IV.27.) Egészséghaz miikodésével osszefiiggd kérdésekrdl - A Biatorbagy
Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasaggal kotendd
kozremiikddoi szerzédésrol

o 148/2017.(V1.29.)Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. részére
hasznalatra atadott eszkdzok lizemeltetési szerzédésérsl

e 57/2018.(11.22.)a Biatorbagyi Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft 2018. évi tizleti
tervérdl

o 101/2018.(IV.26.),Egészséges Budapest Program” palyazathoz val6 csatlakozasrol
138/2018.(V.31.) A Biatorbagyi Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. beszamol6ja a 2017.
évi miikodésérol

e 7/2019. (1. 31.) Az Egészségfejlesztési Iroda szakmai vezet6jének megbizasarol

e 30/2019.(I1.28.) Sajat tulajdonu gazdasagi tarsasagok lizleti tervérél- Biatorbagy Varos
Egészségiligyi Ellat6 Nonprofit Kft 2019. évi tizleti tervérdl

e 49/2019.(111.28.) Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft. 2018. évi
munkajarodl sz616 beszamol6jarél

e 160/2019.(V1.27.) Az Egészséghiz miikddésével osszefiiggd kérdésekrdl - az
Egészségiigyi kozremiikodoi szerz6dés mddositasarol

e 37/2020.(I1.27.)Sajat tulajdont gazdasagi tarsasagok lizleti tervérdl- Biatorbagy Varos
Egészségiigyi Ellaté Nonprofit Kft 2020. évi tizleti tervérdl
49/2020. (I1.27.) A 2020. évi Egészségnappal dsszefiiggd kérdésekrdl

e 130/2020.(VIL2.) Biatorbagyi Egészségligyi Kft. 2019. évi munkajarol szol6
beszadmol6jaraol

e 146/2020. (VIL2.) Dr. Csaba Janos Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellat6 NKft.
Felligyel6 Bizottsagi tagsagarol val6 lemondas és 0j Felligyel§ Bizottsagi tag valasztisa

A TARSASAG ELOZO EVI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Az elmilt évben a betegellatast és az lizemeltetést marcius honaptdl a COVID-19 virus okozta
pandemia, a veszélyhelyzettel kapcsolatos intézkedések hataroztak meg.

Szigoru triage utan léphetnek be betegek az épiiletbe; a jarvanyiigyi el6irdsok betartasihoz
fertdtlenitdszerek, eszkdzdok, maszkok, beszerzése valt sziikségessé.

- Az EESZT - Elektronikus Egészségiigyi Szolgaltatasi Tér —hez valé csatlakozas tette lehetdvé az
online kapcsolattartast a betegekkel. A csatlakozas feltételeinek kialakitisa megtortént, a
torvényi kotelezettségeknek eleget tettiink.

- Megval6sult az EBP palyazat keretében a rontgen kialakitasa, a rendelés tizemszerti elinditasa.
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Rugalmasan tudtunk reagalni a valtozé helyzetre. Els6k kozott sikeriilt a betegséggel kapcsolatos
antigén és antitest szliréseket megszerveznink, ezek a szfir6vizsgalatok azéta is folyamatosan
zajlanak, megkonnyitve a helyi védekezést.

Megvaldsult az online elGjegyzés rendszere

A VEKOP 7.2.2.-17 palyazat lezarult, a fenntartasi id6szak 2020.évi 2 hdnapjara a tevékenység
folytatddott, az NNK finanszirozasi szerzédés keretében.

A betegforgalom a jarvany kévetkeztében csak mérsékelten, 6sszeségében 20%.kal csokkent.
Sikeriilt megvaldsitani az Egészségnapot - a jarvanyiigyi eldirasoknak megfelelGen.

A betegbeléptetési és jarvanyiigyi szabalyok betartdsat rendkiviil megneheziti az a koriilmény,
hogy az épiiletben tobb, egymastal fiiggetlen intézmény miikodik.

I11./ A TARSASAG MUKODESI TERVE, CELKITUZESEI

A NKFT megfogalmazott alapvet6 célja az Egészséghaz szolgaltatasainak folyamatos biztositiasa a
biatorbagyi lakosok szamara és a tovabbi miikddés szakmai - pénziigyi megalapozasa, a sajat
bevételi forrasok névelése az Onkormanyzat miikédési timogatasanak csékkentése mellett.

Fentiek érdekében az idei esztendbig sikeres intézkedéseket hoztunk. Eddig megtett
intézkedéseink :

> 2017. oktdber 1-t6l a teriileten kiviili betegek csak térités ellenében vehetik igénybe az

Egészséghaz szolgaltatdsait. aminek bevétel novel6 hatasa van.

> A kérnyezd telepiilésekkel megkotott (Herceghalom, Paty, Séskat, Herceghalom)
megallapodasok bevétel noveld és kiadast csokkent6 hatdsa mar 2019. évben jol mérhetd volt.

> A rendelések kédoldsanak attekintése (A HBCS Audit Kf-vel ellendriztetjiik a
szakrendeléseket), a folyamatok racionalizildsa folyamatos.

Az Egészséghiz lzemeltetését jelenleg is minimalis létszammal folytatjuk, 1étszambdGvitést
asszisztens munkakdrben terveziink.

A minimalbér valtozdsai és kiilonésen az egészségligyi béremelés viszont érintik a
bérkéltségeinket.

A 2021. évi tervezésnél figyelembe kell venniink:

e az Uj egészségiigyi szolgaltatasi torvényt (,2020. évi C. térvény az egészségligyi szolgalati
jogviszonyro6l ), annak bizonytalan pénziigyi és human eréforras hatasait

e az alkalmazottak szama - és bére a jogszabalyi keretekkel Osszefliggésben csak a
szakdolgozék esetében prognosztizalhat6
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e a Herceghalom, Soéskdt, Pusztazimor telepiilésekkel 2021. évre megkotott
egyuttm{ikddési szerzédéseket.

e Paty telepiiléssel az egylittm(ikddés jelen allas szerint nem folytatédik. Ennek bevétel
kiesést generald hatasat részben latjuk, a betegforgalomra valé hatast még nem lehet
megjosolni

e ACOVID19 jarvany 2021-re vonatkozo6 dinamikaja nehezen prognosztizalhaté

® A betegellatasbdl befolyd tervezett bevételeket a 2019. évi I-XI. havi id6aranyositott
tényadatok prognosztizalasaval szamoltuk, jelenleg is atlagfinanszirozast kapunk.

e [smert, tervezhetd kiadasok bizonyos kotelezd lizemeltetési feladatok és megallapodasok.

A bérkoltség tervezésénél figyelembe vettiik, hogy a szakdolgozéknal a minimalbér- szakképzett
minimalbér valtozasai jelenleg még nem ismertek. A besorolasi bérek igen, azonban ennek
ismeretlen mértéki{i novekedése varhaté év kdzben az orvosi béremelkedések folyomanyaként.

Mar az egész évre tervezziik a radioldgiai szakasszisztens munkavallalokat a bérkoltségek kozott
megjelenitve, valamint megbizott szakorvosok megbizasi dijat is. Az informatikai eszkdzdk
megujitasa viszont az Egészséges Budapest Program forrasibol jorészt megoldédott (17 M Ft -ot
fordithattunk erre a célra).

A tervezetben nagyon bizonytalan becsléssel szamolunk olyan tovabbi lehetséges bevételnoveld
tényez6kkel, mint pl. maganrendelések, menedzsersziirés, ennek oka egyrészt a torvényi keret
valtozasa, masrészt a pandémia miatti korlatozasok.

A VEKOP-7.2.2-17-2017-0002 palyazat pénziigyi hatasaival mind a bevétel, mind a kiadasoldalon
szamoltunk - kiilon oszlopban jelenitve meg az EFI-LEK projekt tervezett tételeit.

Az online konzultaciék szerepe ndvekszik a betegellatdsban. Ez a tény is indokolja, hogy a
kommunikaciés csatorndkat bévitsiik, telefonos és online elérésiinket javitsuk. fJelen vagyunk a
kozosségi médiaban. A téritéses szolgaltatisok esetében bankkartyis fizetési lehet6ség
megteremtése folyamatban van.

A betegellatas szabalyai, a szinvonalas miikddés feltétele az orvos-beteg kapcsolat intimitisanak
biztositasa, ehhez kettés rendel6k kialakitasara van sziikség, ahol méd van arra is, hogy az orvos
asszisztens jelenléte nélkiil, négyszemkozt tudjon szét valtani a beteggel.

Az idei évben a pandémia miatti intézkedések, a triage szabalyok, tivolsigtartas biztositasa ezeket
az eddig is érzékelt problémakat csak jobban kiemelték.

s

Szakmai terveink kozott megfogalmaztuk a helyben torténé definitiv ellatast - ez mozgasszervi
betegeink esetében megvalosithaté, amennyiben a diagnosztikatél ( rtg, UH) a terapidig
(gyogytorna, fizikoterapids lehetdségek) elérhetek a szolgiltatisok. Illeszkedik ezekhez a
tervekhez egy olyan fektet6 kialakitasa, ahol keringésjavité - ill. mozgésszervi gyogykezelések
infuzids terapia valosithatd meg. Az egyik leggyakoribb panasz - kiillénosen az idésebb generacié
esetében a szédiilés.

Szakorvosaink kezdeményezéseként egy un. szédiilés ambulancia és infGziés nappali kezelések
szakmai koncepcidja elkésziilt, a kialakitas elsGsorban a tirgyi feltételek megteremtéséhez
kotddik .
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A szakmai fejlesztések csak akkor lesznek megvalésithatéak, ha fizikailag is béviilhetiink, hiszen
jelenleg az Egészséghaz az épiiletnek csak kb. 1/3 részét hasznalja.

IV. PENZUGYI TERV

A Kiadasok - Bevételek tervet az 1.sz. melléklet tartalmazza.

1.1

2.1

2.2-4

3.3

34

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Eszkézberuhazast az infuzids terapia kialakitasahoz és a szédiilés ambulancia
eldkészitéséhez terveziink. Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések-folyamatos
potlasa sziikséges

A jardbeteg szakellatas ellatdsahoz sziikséges vasarolt anyagok tervezett értéke

A napi miikddéshez sziikséges anyagok, irodaszerek és tisztitoszerek keriiltek itt
tervezésre

Orvosi berendezések javitasa, karbantartasa, kotelezé kalibralasa, az informatikai
rendszer feliigyelete, nyomtaték karbantartésa.

A marketing koltségek kozott szerepel a honlap korszert{isitésének, internetes elérések
/kapcsolddasok bévitésének koitsége.

Tobb szakdolgozénk miikodési engedélye az elkdvetkezendd idGszakban lejar, a kredit
pontok megszerzésének finanszirozasara terveziink forrast

Koényvelés, bérszamfejtés, konyvvizsgalat koltsége

A személyes kozremiikodéi szerz6dés alapjan dolgozé orvosok varhato koltségét a 2019.
évi 1-11. havi tényadatok alapjan terveztiik, figyelembe véve a NEAK altal befogadott
tobbletkapacitasok szakorvosi feladatait is, valamint az ettd] fliggetlen 4j rendelések
szakorvosi koltségeit is. A béremelések hatasa az 6radijak emelkedésében is jelentkezik

A SYNLAB (CENTRUMLAB)-bal hatalyban 1évo -kedvezo feltételeket biztositd -
szerzOdés alapjan igénybe vett szolgaltatds 2020.1-11. havi tényadatai alapjan tervezett
érték.

Posta, telefon, internet koltségek

NEAK kodolas ellendrzése, tiz és munkavédelem, auditalasok, koltsége, ( IXNET)

INFOMIX altal fejlesztett ambuldns orvosi rendszer szoftver lizing-karbantartas és update dija,.

3.11
3.12

Hat6sagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek

Bankkoltségek
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3.13 Egészségligyi felel6sségbiztositas dija

4.1 A bérkoltség a 2.sz. Mellékletben részletesen bemutatottak szerint tartalmazza az dsszes
bért, megbizasi dijakat és egyéb bérjellegti kifizetéseket, pétiékokat, tilérat, szabadség
atalanyt, mind az Egészséghazban dolgozdk, mind a nem vallalkozas keretében
szerz6dott orvosok megbizasi dijait, mind az EFI projekt keretében dolgozdék adatait
figyelembe véve.

4.2. Az egészségnapi, lakossagi rendezvények, részben az EFI rendezvények, workshopok,
koltségei jelennek itt meg

5.1-2-3-4 A tervezett bérkoltséghez és a reprezentaciéhoz kapcsolddo, torvényben szabilyozott
mértékii ado6 jellegii koltségek, melyek tervezett értékével szamoltunk.

5.5 Kiilén soron szerepel az alkalmanként szakasszisztensként és az EFI segit6
munkatarsaként foglalkoztatott kiils6 dolgoz bére utan fizetett minimalis jarulék.

FEJLESZTESI IGENYEK

Az egyes rendelések esetében a szitkséges eszkozfejlesztésekkel terveziink.

Az Egészséghaz megfelel szinvonali feladatellatdsanak megvalésitasa jelen keretek k6zott igen
nehézkes. Az egyes rendel6kben tobb, kiilldnb6z6 infrastruktiira igényii szakrendelés miikodik.
Nem megoldhat6 az orvos-beteg kapcsolat intimitasa, a szociilis helyiségek szdma kevés. A
klimatizacié megoldasa sziikséges.

Az infekciékontrol és jarvanyiigyi el6irasok betartasa és betartatasa aggalyos, hiszen az
épiiletben tobb 6nallo, fiiggetlen intézmény miikodik.

A betegbeléptetési rendszeren, a recepcio sziikdsségén at elkésziilt kiegészitt fogadotér
elkésziilte enyhit, de a megoldas nem végleges.

A rendelések és szolgaltatasok b6vitéséhez az épiilet Gjabb helyiségeinek bevonasa
elengedhetetlen, ehhez a tulajdonos Onkormanyzat déntése sziikséges.
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FOGLALKOZTATOTTAK

A munkaviszonyban all6é alkalmazottak bérét a 2sz.mellékletben részleteztiik. Az egészségligyi
jogszabalyok valtozasai mentén a béremelések megvalositasa kotelezd. Terveztiik a bérekhez
varhatdan lehivhaté kézponti tAimogatast; ez csak alkalmazottakra vonatkozhat.

A tablazat tartalmazza a bérek, a tilmunka, pétlékok, tippénz, szabadsagok koltségeit.

A kozremiikodd orvosokkal kotott megallapodasok egyénenként valtozoéak a piaci viszonyoknak
megfeleléen - ezeket a betegellatas folyamatossaga érdekében csak fokozatosan lehet
médositani.

A 2021.uzleti évben a foglalkoztatottak bérkoitségével kapcsolatosan nagyon sok a
bizonytalansagi tényez0, az egészségiigyi jogviszonnyal kapcsolatos végrehajtasi rendeletek ,
azok hatdsai legkorabban az els6 negyedévet kovetden lesznek vildgosabbak. Nem lathat6 elére,
hény orvost és szakdolgozot, milyen feltételekkel fogunk tudni alkalmazni akar teljes, akar
részallasban.

KIADASOK - BEVETELEK

Sajat bevételeink értékét a 2020. év tényadatai alapjan terveztiik, de itt is vannak nem jésolhaté
bizonytalansagi tényezdk.

Szerkezetében valtoznak a bevételek a téritéses laborvizsgalatok finanszirozasa kapcsan, mivel
az Onkormanyzatokkal kotétt megallapodasok médosultak, PAty nem kivanta ezt az
egyuttmiikdodést a tovabbiakban fenntartani. Nem prognosztizalhatd, a patyi betegek koziil
mennyien lesznek azok, akik a téritési dij kotelezettség ellenére is felkeresik majd az
Egészséghazat.

A korabban tervezett piaci szolgaltatisokbdl varhaté bevétel (pl. menedzsersziirés) a
jarvanyhelyzet bizonytalansagai miatt nem tervezhetd.

Lehetséges bevételi forrasunk a lakossag szdmara nyujtott antigén és antitest szlirések téritési
dija.

TAMOGATASOK ”

Az EFliroda tevékenységének finanszirozasat varhatéan a tovabbiakban is biztositja a
fenntartasi id6szakban az NNK - de erre vonatkozé tdmogatasi megallapodas még nem all
rendelkezésiinkre.
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A 2021. évre a NEAK-tdl Biatorbagy Varos Onkormanyzatinak varhatéan utalandé bevételt a
megel4z6 tényadatok, a jarvany idejére varhato atlagfinanszirozas alapjan terveztiik.

Herceghalom, SGskit és Pusztazdmor Onkorményzataival a jelenleg érvényes szerzédések
adataival terveztiink. Ezen szerzddések alapjan folyamatosan monitorozzuk a betegforgalmat és
a bevételeket, errél folyamatosan tajékoztatjuk a tulajdonost. Paty esetében a megallapod&st
nem ujitottak meg, ennek pénziigyi negativ hatasa jelentds.

Az alabbi tablazatban latszik, milyen mértékben csokkent a tulajdonosi timogatas nagysaga -ez
az idei évben sajnos nem tud folytatédni.

eft 2017/7 hénap 2018 2019 2020

Biatorbagy Onkormanyzat utalds dssz. 89400 147 063 134 660 163 503
ebbdl Onkormanyzatnak bevétel:

NEAK 32000 61 200 70000 92 400
Paty, Soskiit, Herceghalom, Pusztazdmor 10000 8800 25 130
Bérkiegészités

Onkormanyzat mik. Tamogatas 57400 75 863 55 860 45973

PALYAZATOK

VEKOP 7.2.2.-17 -2017-00002.

Biatorbagy Varos Onkorményzatanak felhatalmazasa alapjan 2018. oktéber 08-an TAmogatasi
szerzddést kotottiink a Pénziigyminisztérium Regiondlis Fejlesztési Operativ Programok
Irényité Hat6sagaval, a ,Kozosségek az egészségtudatos lakossagért Budakeszi Jarasban” cimii
VEKOP-7.2.2-17-2017-00002 azonositdszami projekt megvaldsitisa értelmében dsszesen
89 928 664 Ft tamogatast nyertiink. melynek felhasznalasa tervezetten 2018. 09.1 és
2020.08.31. id6szakban a ,Kozosségek az egészségtudatos lakossagért a Budakeszi jarasban”
projekt megvaldsitasa soran valésult meg, de a jarvanyhelyzetre tekintettel- mivel a
programokat 2020, marcius kdzepétdl csak virtualis térben, online médon tudtuk megszervezni,
ezért a hatarid6 2020.oktéber 31-re médosult.

Az Egészségfejlesztési Iroda mikodésével hozzajirul az alapellatis és a népegészségiigy
rendszerének 6sszehangolt fejlesztéséhez oly médon, hogy a lakossag felé mindenki szamara
hozzéaférhet6 és érzékelhet6, standard min&ségli népegészségiigyi szolgaltatdsokat nyujt és a
lakossaggal megismerteti az egészséges testi - lelki életmdd és az egészségtudatos magatartas
elemeit a jobb életminéség eléréséért és a betegségek megeldzése érdekében.

A sziirések, a fizikai aktivitdssal kapcsolatos illetve a mentilis egészséggel 6sszefiiggd
programokban valo részvétel ingyenes az érdekl6dék szdmara.
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A kotelezd fenntartasi idészakban sziikitett tartalommal, de az iroda folyamatosan miikodik,
kiegészitve ezzel az Egészséghdz szolgaltatasait. Segitséget jelent a ,betegtoborzasban”, hiszen az
egész jaras teriiletén megismerik a rendel6t, a munkatarsakat. Masrészt, az EFI_LEK munkatarsak
a hagyoményos rendeldi tevékenységbe is bevon6dnak.

Jelen szabalyozas szerint a fenntartasi id6szakban az NNK havi 2,1 MFt, egész évre 25,2 MFt a
tdmogatast biztosit, melyre palyazni kell. Az EF] Iroda jelenlegi munkatarsai nem csak szervezdi,
de aktiv vezetdi/megvaldsitoi is a tervezett programoknak, amit a havi timogatasi Gsszeg
felhasznalasi aranya is tiikroz: 85 % a munkavallaléi bérkoltség az 6sszes koltségen beliil. Az
Egészségfejlesztési Iroda és Lelki Egészség Kozpont miikodését a fenntartasi iddszakban kapott
tdmogatasi 6sszeg fedezi, tovabbi forras igénybevétele nem sziikséges.

A kételezben ellatandé feladatok, szakmai elvarasok ezen idészakban tébbek kozt:

0 partnerségi munkacsoport miikddtetése
0 szlirdvizsgalatokon valo részvételre 6sztonzés

0 betegklubok
0 egészségfejlesztési tevékenységekben részvétel
0 iskolai, munkahelyi, kozosségi - telepiilési egészségfejlesztési programok

) rendszeres testmozgist, egészséges taplalkozast 0szténzé programok
megvalositasa

A kdtelez6 human eréforras az EFI-LEK mikodtetéséhez minimum 4 f6 40 d6ra/hét/fo.
Tekintve, hogy ezen munkavallalok részallasban is foglalkoztathatéak, ez mozgasteret jelent az
Egészséghaz human er6forrasai tekintetében.

Az Egészséghdz és a telepiilés szamira az EFI-LEK miikddése elényos, hiszen a lakossag

o

egészségtudatossaga javul. A megeldzés, a szlir6vizsgalatok népszeriisége novekszik.

A fenntartasi id6szak miikédéséhez sziikséges kdzponti koltségvetési forrdsokra a jogosultsig
kezdd id6pontjanak az EFOP/VEKOP projekt megvaldsitasanak, fizikai zardsanak idépontjatol
(utolsé mérfoldké teljesitése és IH altali elfogadasa) tekintjiik.

7w

Az Allamtitkarsag altal elirt kotelezs éves feladatok 2021. évi listaja jelenleg jévahagyas alatt van,
az eddigi tapasztalatok alapjan ez a palyazathoz képest sz{ikitett lista.

A kozponti koltségvetési forrasok az allamtitkar altal meghatarozott kotelez6 feladatok elvégzését
finanszirozzak.

Lo

Minden fenntartasi id6szakba 1ép6 0j EFOP/VEKOP EFI varhat6an értesitést fog kapni a palyazati
lehetdségrdl a lebonyolité szervtdl. A forrasok lehivhatésagara vonatkozoban: az elérhetdségének
kezd6 idépontjara és mddszertandra jelenleg még nem tudunk konkrét valaszt adni.
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EGYEB TAJEKOZTATO ADATOK

Vallalt kotelezettségeink az érvényben levd, tizemeltetést szolgdl6 kozremiikoddi és szolgaltatasi
szerz6dések. Egyéb, hosszutavu kotelezettségvallalasa az NKft- nek nincs.

V. OSSZEFOGLALAS

sy

Az Egészséghaz nonprofit gazdasagi tarsasagként valéo miikddésével, a szolgaltatasok bovitésével,
takarékos gazdalkodasaval a biatorbagyi lakosok magas szinvonald jarébeteg szakellitasat
valdsitja meg, valamint a sziirévizsgélatok és életmodi programok, a praxiskozosségekkel vald
egyuttmiikodések révén a betegségek megeldzése, az egészségtudatossag fejlesztésén dolgozik.
Bar a célok vilagosak, a betegellatis és a sajatos finanszirozdsi hattér a tervezésben sok
bizonytalan faktort eredményez - ezért arra kell felkésziilniink, hogy a valtozasokra rugalmasan

tudjunk reagalni.

Az elmult években jelent&sen, felére csokkentettiik a miikodéshez sziikséges 6nkormdanyzati
tamogatas mértékét.

Az \ij egészségligyi szolgalati jogviszony, a kotelez6 béremelés, a jdrvanyhelyzet és az telepiilési
Onkormanyzatokkal val6 egyiittmiikédés valtozasainak hatdsai miatt ez a kedvezd folyamat
ebben az évben nem tud folytatddni.

7

Bevételeink csak 1j rendelések elinditdsa, kapacitasbdvités és befogadas esetén novelhetGek:
ehhez az elengedhetetlen targyi feltételek megteremtése az épiiletben jelenleg rendelkezésre all6
teriileten nem lehetséges.

A szakmai munka bazisat, minGségi garancidjit az a magasan kvalifikalt orvosi és szakdolgoz6i
garda jelenti, akik itt dolgoznak. Kiilonosen fontos ezt hangsilyoznunk az Gj egészségiigyi
szolgaltatasi térvény megjelenése kapcsan - amelynek hatésai az Egészséghaz miikodésére még
kevéssé kiszamithatbéak, a jelenleg rendelkezésre allé6 informéciok alapjan pontosan nem
tervezhetdek. Varhat6an elsésorban a tapasztaltabb orvoskollégak részérél fog felmeriilni a
személyes kozremiikodoi viszony valtoztatasa - ez azonban egyénenkénti targyaldsokat igényel.
Orvosaink az egészségligyi szolgalati jogviszony szerzddéseiket még nem ismerik, a tovabb-
foglalkoztatas szabalyozasanak koriilményei tisztdzatlanok, pontosabb informaciék lekorabban
marciusban varhatoak. Komoly kihivas, hogy megtarthassuk szakembereinket.
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7 Biatorbagy Varos Egészségiigyi Ellatdé Nonprofit Kft
Ly 2051 Biatorbagy Mester u .2.
EGESZSEGHAZ

Valtozik a NEAK finanszirozas rendje is: a teljesitmény volumen korlat a rendszerbdl kivezetésre
keriil. Ennek hatdsai - kiiléndsen, mert a jarvidnyhelyzet miatt atlagfinanszirozis van - nem
prognosztizalhatdak.

Minderre tekintettel terveztiik a kiadasokat, a béreket - azzal szamolva, hogy a lehetséges
kézponti timogatasi lehetségeket az Onkormanyzat maximalisan ki tudja hasznalni.

Az 1j jogszabaly lehet6ségei menedzsment, a szakorvosi és szakdolgozoi bérek és jarulékok
tekintetében lehetdvé teszik, hogy a kotelez6 1j, jelentésen magasabb juttatdsokat ugy érjiik el,
hogy a NKFT bérkiadasai nem emelkednek. Sajitos finanszirozisi hatteriink, kdzremiikodsi
helyzetiink miatt azonban bizonytalan, hogy kihasznalhat6ak lesznek -e ezek a lehet8ségek.

Ugyanakkor - mivel Tarsasdgunk nem all szerzddéses jogviszonyban az Egészségbiztositasi
Alappal, hanem maga is koézrem(ikodé - sajat mozgastérrel e tekintetben nem rendelkeziink;
tulajdonosi doéntésekre van sziikség.

A jogszabdlyi és finanszirozasi valtozasok, azok human erSforrasra valé hatdsainak
kiszamithatatlansaga, valamint a jarvanytiigyi helyzetbdl ad6dé bizonytalansagok korrekt iizleti
terv elkészitését jelenleg lehetetlenné teszik; bizonyos, hogy néhiny hénap milva a tényadatok
ismeretében ennek feliilvizsgalata lesz sziikséges.
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1.sz. Mellékiet

Véltozés
KIADASOK- BEVETELEK 2020.¢évi tervhez
TERV 2021 képest TERV 2021 TERV TERV 2020 TERV 2020 TERV 2020
Egészséghaz % EFI 20218sszes6n Egészséghaz EFI Ssszesen
1. Beruhézésok, felujitisok 2 000 000 29% 0 2 000 000 6 936 806 223 087 7 159 893
1.1|Nagyértékii eszkdz beszerzése /szédilés amb. inflizids szoba 1 500 000 25% 1 500 000 6 036 806 6 036 806
1.2|Irodal, igazgatési berendezések és felszerelések 500 0C0 56% 500 000 900 000 223087 1123087
2. |Anyag Jellegli raforditdsok 5 600 000 103% 200 000 5 800 000 5 450 000 182 880 5632 880
2.1|vasérolt szakmai anyagok , koltségei 3 250 000 106% 3 250 000 3 060 000 3060 000
2.2|Egyéb anyagksitségek 450 000 79% 150 000 600 000 570 000 0 570 000
2.3|Nyomtatvany, irodaszer, patron 800 000 83% 50 000 850 000 960 000 182 880 1142 880
2.4|Tisztitészer 500 000 139% 500 000 360 000 360 000
2.5{(Munka -és) védéruha, véddeszkozdk 600 000 120% 600 000 500 000 500 000
3. |Szoighitatasok 102 590 840 115% 2721520 105 312 360 89 257 864 17 910 925 107 168 789
3.1|Széllitas-rakodas, raktérozas kdltségei 100 000 125% 50 000 160 000 80 000 80 000
3.2|Bérieti dijak /eszkozok bériése, terembériet/satorbériés, stb 300 000 100% 50 000 350 000 300 000 235 800 535 800
3.3|Karbantartasi koltségek/inf. Info rdsz feliigyelet, miiszerek kalibralésa, kotelezd karbantartas 3977 240 124% 300 000 4 277 240 3 200 000 482 981 3682981
3.4}Hirdetés, reklam, propaganda, honlap kéltségei 400 000 100% 500 000 900 000 400 000 400 000
3.5|Oktatas és szakmai tovabbképzés kdltségei 150 000 38% 150 000 400 000 400 000
3.6|Konyvelési szoigaltatds 4 569 600 137% 4 569 600 3 339 600 3339 600
3.7|Orvosi szakellatds (kézremkSdai szerzdések alapjan) 66 000 000 110% 66 000 000 60 000 000 60 000 000
3.8|Laboratdriumi vizsgalatok kéitsége szerzidés szerint +Covid szirés laborktg 20 000 000 121% 20 000 000 16 500 000 16 500 000
3.9]Posta, telefon, intemet 160 000 114% 200 000 360 000 140 000 213 360 353 360
3 10|Egyéb igénybe vett szolgaltatasok/El-i szoftver,munka, tiiz, kémy.védelem, higénia, gazd.szoftver, megbizasok,stb 4 404 000 167% 1621 520 6 025 520 2630073 16 978 784 19 608 857
3.11|Hatds4gi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 250 000 139% 250 000 180 000 180 000
3.12|Pénziigyi, befektetési szolgaitatasi dijak (bankkaltség) $00 000 106% 900 000 852 000 852 000
3.13|Egészségligyi feleldsségbiztositas dija 1 380 000 112% 1 380 000 1236 191 1236 191
4. Bérkditség, egyéb személy jellegd kiaddsok 88 010 789 124% 19 144 000 107 154 789 71 165 996 21 488 000 92 653 996
4.1|Bérkéltségieli.szolg jogviszonyban+mszerz./+til6ra+helyttesités+potiék+egysz.fogik +megbizasok 86 310 789 126% 18 794 000 105 104 789 68 475 996 21 376 000 89 851 996
4.2|Reprezentacio i 700 000 45% 700 000 1 560 000 60 000 1 620 000
4.3|Tappénz 350 000 92% 0 350 000 380 000 0 380 000
4.4|Munkavallaloknak fizetett Bly jell. kifizetések/utazési kig 200 000 67% 350 000 550 000 300 000 52 000 352 000
4.5|Egyéb személy jellegil kifizetések/szemiveg,munkaruha 450 000 100% 0 450 000 450 000 0 450 000
5.  |Bérjarulékok 14 807 644 108% 3 134 480 17 942 124 13 692 699 4099730 17 792 429
5.1|Szocidlis hozzéjarulasi ad6 ( 15,5% ) 13 140 092 110% 2812 320 15 952 412 11983 299 3 690 400 15 673 699
5.2|Szakképzési hozzajérulas 1,5 % 1271622 124% 272 160 1543 782 1027 140 316 320 1343 460
5.3|Béren kiviili /meghatarozott juttatds SZJA 156 % 123 900 45% 0 123 800 276 120 10 620 286 740
5.4{Béren kivli /meghatarozott juttatas SZOCHO 15,5% 128 030 40% 0 128 030 322 140 12 390 334 530
5.5{Egyszeriisitett foglalkoztatas jaruléka 144 000 171% 50.000 194 000 84 000 70 000 154 000
bér+ jarulék| 102 818 433 121% 22 278 480 1265 096 913 84 858 695 25 587 730 110 446 425
Kiadas dsszesen 213 009 273 114% 25 200 000 238 209 273 186 503 365 43 904 622 230 407 987
Sa)at bevételok részletezve
Egészségiigyi szolgaltatis (magénrendelés) 6 500 000 85% 0 6 500 000 10 000 000 0 10 000 000
Laboratorium ( “fizetd" betegek), tertleten kivili betegek 13 000 000 186% 0 13 000 000 7 000 000 0 7 000 000
EiL. A & 800 000 53% 0 800 000 1 500 000 0 1 500 000
Téritéses betegek 4 000 000 160% 0 4 000 000 2 500 000 0 2 500 000
COVID sziirés 4 500 000 4 500 000




[ TERV 2021 TERV 2021 |
Finansz forras részletezve Egészséghéz EFl dsszesen
Sajat bevétel Gsszesen 28 800 000 137% 28 800 000 21 000 000 21 000 000
VEKOP 7.2.2.-17-2017-00002 Paly4zati timogatas/fenntartdsi idészak/elére kell finanszirozni 25 200 000 25 200 000 33 947 532 33 947 532
EMMI TAMOGATAS 0 8 400 000 8 400 000
eqyéb sz(irések 100 000 5% 100 000 2 000 000 1557 090 3557 090
tovabbutalt NEAK bevétel /atlagfinanszirozas alapjan 89 445 600 97% 89 445 600 92 400 000 0 92 400 000
Séskit, Herceghalom, Pusztazamor szerzédés szerint - tovabbutalt bevétel/kalk 11 030 000 44% 11 030 000 25 130 000 0 25 130 000
dolgdz6i bér és jarulék kiegészités/el szolg. Jogviszonyban/10 hénapra 22 669 301 22 669 301
arvosok bér és jarulék kiegészités/el szolg. Jogviszonyban/10 honapra 6 237 957 6 237 957
Onkorményzati mlikodési kiegészités 54726 416 119% 0 54726 416 45 973 365 0 45 973 365
Finansz forras 8sszesen 213 009 273 114% 25 200 000 238 209 273 186 503 365 43 904 622 230 407 987

Pirassal vannak jeldlve a legnagyobb bizonytalansaggal tervezhetd koitségek ill. bevételek.
Jelenleg még nincs szerzédésiink az EFI tovabbfinanszirozasara, de ez varhato, az elmdlt év utolsé két hénapja mar fenntartas

Paty kiesése a megallapodasbdél bizonytalan kévetkezményekkel jar

Az emelt bérekhez csak 10 hénapra és a lehetd legsz(kebb 1étszémra terveztiik a NEAK bértamogatdst, ez a legrosszabb forgatokonyv

Gszak volt és megkaptuk.




Tervezett hérek munkakoronként

2.5z melléklet

SZOCHO szakképzési dsszes sajat dsszes
2021. bér/év bérkiegészités /év| SZOCHO/év tdmogatas/év hozzéjarulés finanszirozas tdmogatas
ligyvezetés/1f6
Osszesen 17 820 400 10 909 200 2762 162 1690 926 267 306 8 249 742 12 600 126
szakdolgozék/9f8 - - -
dsszesen 30 731 520 8717 900 4763 386 1351275 460973 25 886 704 10 069 175
5046 288 1267 090 782 175 196 399 75 694 4 440 668 1463 489
3134088 885 730 485784 137 288 47 011 2 643 865 1023018
3952 452 1123 570 612 630 174153 59 287 3326 645 1297723
3698 472 1049 760 573 263 162 713 55 477 3114739 1212 473
3416 280 967 740 529523 150 000 51244 2 879 308 1117740
3889452 1267 090 602 865 196 399 58 342 3087170 1463 489
4135872 1176 870 641 060 182 415 62 038 3 479 685 1359 285
3458 616 980 050 536 085 151908 51879 2914 623 1131958
iigyfélkapcsolati munkatérsak/3f6 - = - - - - -
osszesen 7 500 000 1162 500 112 500 8 775 000 -
2820000 437 100 - 42 300 3299 400 -
2 580 000 399 900 - 38 700 3018 600 -
2 100 000 325500 5 31500 2 457 000 -
m(ikddést tdmogatd gazdasdgi munkatdrsak/2f6 & & & & & S
dsszesen 10538 177 - 1633417 - 158 073 12 329 667 -
6 924 060 - 1073 229 - 103 861 8101 150 -
3614117 - 560 188 - 54212 4228517 -
[kisegit6 tevékenységet végz6 munkatérsak/3f6 .
Osszesen 6417 792 - 994 758 - 96 267 7 508 817 -
2 580 000 - 399 900 - 38 700 3018 600 -
1257792 - 194 958 - 18 867 1471617 -
2 580 000 - 399 300 - 38700 3018 600 -
Szakorvosok/4f6-heti egy alakom - - - - - - -
odsszesen 9966 900 5400 829 1 544 869 837 128 149 503 5423 316 6 237 957
1701 560 852 747 263742 132176 25523 1005 903 984 923
3767031 2093512 583 890 324494 56 505 1989 421 2418 006
2998 872 1636 380 464 825 253 639 44 983 1618 661 1890019
1499 436 818 190 232413 126 819 22 492 809331 945 009
szakasszisztens egyszerdsitett mszerzédéssel/2 f6
dsszesen 1536 000 144 000 1680 000
Gsszesen 84 510 789 25027 929 13 005 092 3879 329 1244622 | 69 853 245 28 907 258
Az EFl 4 f6 munkavéllaléjdnak bére és jarulékai a
kételezd fenntartdsi idGszakban kiilsg forrasbél kertil SZOCHO szakképzési dsszes sajat dsszes
finanszirozdsra. bér/év bérkiegészités /év| SZOCHO/év tdmogatds/év hozzéjérulas finanszirozés tamogatas
EFI irodavezeté 6 000 000 930 000 90 000] 7020000 -
EFI LEK irodavezetd 3 840 000 595200 57 600] 4492 800 -
EFI munkatdrs 4152 000 643 560 62 280| 4857840 -
EFI LEK munkatéirs 4152 000 643 560 62280| 4857840 -
dsszesen 18 144 000 - 2812320 | - 272 160 21228 480







Szakmai fejlédés 2017-2020

2020. COVID
Orvos/beteg 2 hénapig foleg | valtozas
taldlkozasok szama A7 2018 2019 telefonos 20/19

"rendelés" volt
Belgyogyaszat 185 465 1235 863 69,88%
Borgyogyészat 116 811 699,14%
Diabetologia 323 502 516 535 103,68%
Endokrinolégia 141 567 402,13%
Fizioterapia 1425 3 626 4909 3384 68,93%
Fiil-orr-gégegyogyaszat 993 1194 1302 1353 103,92%
Gyobgytorna 1029 3022 3133 2209 70,51%
Kardiolégia 1138 2154 2204 1709 77,54%
Neurologia 369 825 957 726 75,86%
Ortopédia-traumatologia 814 2180 2743 1709 62,30%
Pszichiatria 1565 2219 2257 1589 70,40%
Reumatologia 811 1136 1466 1233 84,11%

Rontgen - - - 623
Sebészet 708 1994 2431 1838 75,61%
Szemészet 861 1 654 1553 1217 78,36%
Sziilészet-nOgyogyaszat 1753 2786 2732 1 887 69,07%
Ultrahang diagnosztika 239 752 742 743 100,13%
Urologia 494 940 1200 545 45,42%
Osszesen| 12 707 25 449 29 637 23 541 79,43%
Covid sziirések Betegszam

Roche teszt 1155

Gyorsteszt 70

PCR 62

dsszesen 1287

Orvos-Beteg talalkozasok

- 0019

s ) (120. COVID 2 honapig foleg teletonos "rendelés” voit

2020ban: bévilé rendelések

Fll-orr-gégészeti szakrendelés Dr. Ozsvéth Szilvia
N&gyOgyaszati szakrendelés Dr. Siklédi Zsolt
Pszicholdgiai szakrendelés Nagy Gabriella
Gyogytornasz Arany -Horvath Rita

Mozgdsszervi rehabilitacié dr.Férian-Szabé Mihaly
Rontgen két szakorvos,két asszisztens

Dietetikai tandcsadas Erdélyi-Sipos Aliz
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