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T4jékoztatd
a kdznevelési koncepcié felllvizsgalatarol

Az Oktatasi és Kulturdlis Bizottsag 30/2018. (IV.16.) hatarozatanak 1. pont 4.
bekezdése alapjan elkészilt a biatorbagyi évodai nevelés intézményi szerkezetének
felUlvizsgalata.

A harom éves kortdl kotelezévé tett ovodai nevelés, a folyamatosan magas
gyermeklétszam, az 6énkormanyzat Gvodaépitési szandéka valamint a pedagogus-
életpalya bevezetése egyiittes hatasaként megérett a helyzet a Benedek Elek Ovoda
helyzetének attekintésére. Ennek legfontosabb elemei az évoda szervezeti felépitése
és a vezetdi feladatok ellatdsahoz rendelkezésre all6 human eréforras.

Az elbterjesztés mellékletében talalhaté tablazatok bemutatjak a Benedek Elek
Ovoda jelenlegi szerkezetét és alkalmazotti Iétszamat valamint a vezetdi struktura
atalakitasa, illetve az intézmény szétvalasztasa esetén szikséges allashelyek
szamat.

A valtoztatas a gyermekek érdekét szolgalja, ezért kérem, hogy ennek figyelembe
vételével mérlegeljék a Benedek Elek Ovoda mikoddésének lehetséges formait.

Biatorbagy, 2018. majus 17.

Tarjani Istvan s.k.
polgarmester

melléklet:
— Ovodai nevelés helyzete
- Ovoda szerkezete



Biatorbagy Varos Onkormanyzatanak

kdznevelési feladatairol

Az ovodai nevelés helyzete

2018.



Bevezeto

Biatorbagy Varos Onkormanyzata az dévodai nevelést, mint kdtelez8en ellatandé onkorményzati feladatot, jelenleg egy szervezeti egységben miikods, sajat

fenntartasu intézményében latja el.

A Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda jelenlegi kapacitasat 2015-ben érte el, megprobalva kdvetni a telepiilésen megemelkedett igényeket, mely a nagyaranyu

lakéterilet fejlesztéssel kéz a kézben jarva bekovetkezett.

Az utols6 megvalosult féréhelybdvitéssel egy idében 1épett életbe a 3 éves kortdl torténd 6vodaba jarasi kotelezettség bevezetése, mely feliilirta a féréhelyek
betdltésenek, csoportszervezések korabbi gyakorlatat es Gjabb tipusu kihivasok elé allitotta az Ovoda vezetdségét és nevel6kozosségét: nagy tomegben kellett
felvenni mar harom éves kortdl a gyerekeket, figyelmen kivil hagyva a raszorultsdgot, egyes kordbban mérvado érettségi szempontokat, a csoportok

thlzsdfoltsaganak elkerilésére valo torekvést.
2017 6szét6] pedig onkormanyzati kotelezettséggé valt a sajatos nevelési igény, de integraltan nevelheté gyermekek tobbségi intézményben vald ellatasa is.

A gyerekeket felvételénél elsddleges tényezdvé a kotelezettség valt. Az 6 elhelyezésiik utan vehetjiik szdmba a raszorultsagi tényezdéket, sokszor bizony
tultdltve 6vodai csoportjainkat a nem koteles, de raszoruld csaladok gyermekeinek felvételével. Az év kozben bekoltdzd, ovodakoteles gyermekeket neveld

csaladok gyermekeinek kotelezé elhelyezése még jobban sulyosbitja a helyzetet.

A magas csoportlétszamok, az egyre boviilé 6vodahasznaléi kor gatolja a csaladias 1égkor fenntartasat, az igazi kozosséggé formalodasi folyamatokat,

a kozosségek hatékony kozremiikodését, részvételét az 6voda életében.

Ezen megoldasra vard terllet mellett a teljes pedagdgustarsadalomnak () feladatokkal kell megkizdenie a pedagdgus életpalya modellhez kapcsolodd
kompetenciatertiletek mentén. Mindez a korabbinal joval tobb adminisztracios terhet jelent, mind az egyes pedagdgusok, mind az intézmények szamara, mely

megkoveteli minden forras mozgositasat a szereploktdl. Sajnalatos modon ezen teenddk jo része mar nem a gyermekekrdl szol.

A Biatorbagyi Benedek Elek Ovoda minden pedagogusa, sziiléi kozossége hangoztatja azt a vagyat, hogy emberléptékii, a gyermeki igényekhez igazodé, a

gyermekek érdekeit, jogait figyelembe vevo és tiszteletben tartd, biztonsagos kzegben tolthessék a felnévekvo nemzedékek mindennapjaikat.



A kovetkezOkben igyekszem felvazolni az dvodank jelenlegi szervezeti rendszerét, a miikodésiink sajatos vonasait, sorra venni a jelenlegi struktara eldnyos

oldalait és nehézségeit egyarant.

Ovodai féréhely és allashely szamitas

2018. majusi adatok alapjan

o Statisztikai | Szamitott Statisztikai Szamitott l1étszam

Intézmény Fér6hely L &tszém létszam Kihasznéltsag alapjan
LEGOVAR 72 65 65 90% 90%
PITYPANG 57 66 66 116% 116%
VADVIRAG 95 105 108 108% 113%

MESERET 145 151 156 106% 108%

CSICSERGO 188 191 192 102% 102%

OSSZESEN 557 578 587 104% 105%

Statisztikai gyermeklétszam: 578 £6
Az SNI statusz figyelembevételével a szamitott gyermeklétszdm: 587 16

Ennek alapjan a csoportokban elhelyezett tobbletlétszam: 21£6 / 30 f6 mely jelenleg min. 1 6vodai csoport hianyat jelzi.



NKT. mellékletében meghatarozott alkalmazotti és vezetdi létszam a gyermeklétszam fiiggvénye.

Munkakor Feltétel Létszam
Ovodapedagogus csoportonként 2
Dajka csoportonkent 1
Pedagogiai asszisztens 3 csoportonként 1
Ovodatitkar /adminisztrator 100 gyermekig /azon felll 1/1

A Biatorbagyi Benedek Elek Ovodaban a tényleges és a létszamok alapjan sziikséges kozponti koltségvetés altal finanszirozhatd alkalmazotti létszam:

Munkakaor Csoportok | Alkalmazotti Szamitott Szamitott
szdma létszdm csoportszam alkalmazotti Iétszdm
Ovodapedagogus 24 48 25 50
Dajka 24 24 25 25
Pedagogiai asszisztens 24 8 25 8
Ovodatitkar /adminisztrator 24 2 25 2
Magasabb vezetdi, vezetdi Feltétel Létszam
megbizas
intézményvezetd intézményenkent 1
intézményvezet6-helyettes 51-200 gyermek esetén 1
intézményvezet-helyettes 201-500 gyermek esetén 2
intézményvezet6-helyettes 500-nal tdbb gyermek esetén 3
tagintézmény-vezetd tagintézményenkent 1
tagintézményvezet6-helyettes 200 gyermeklétszam alatt 0




Ennek alapjan a Biatorbagyi Benedek Elek Ovodaban alkalmazott és alkalmazhat$ vezet6i létszam:

Magasabb vezetdi, | A létszamot | Vezeték | Kotelezd | Oraszam | Alkalmazhatd Oraszam
vezetdi megbizas meghatarozo | jelenlegi | 6raszdma | kedvezmeny vezetOi kedvezmény
mutato szama létszam
intézményvezetd intézmény 1 6 26 1 26
intézményvezeto- gyermek- 1 20 12 3 36
helyettes létszam
tagintézmény-vezeté | tagdvodak 4 24 32 4 32
szama
OSSZESEN 6 70 8 94
A vezet6i orakedvezmények alapjan finanszirozhato 1étszamtobblet /igény
Vezetdi 1étszam Orakedvezmény Tobblet
6 70 2,1 16
8 94 2,9 16
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Intézményvezeto

FELEPITESE

Székhely Qvoda Pitypang Tagovoda Meserét Tagévoda Csicsergd Tagévoda Legévar Tagévoda Ovodatitkar
(Vadvirag Ovoda) (német nemzetiségi o
nevelés) Gazdasagi
ligyintézé

Onértékelési Kornyezeti Fejleszt6i Hagyomanyé6rzoé

Munkakozosség Munkakozosség Munkakozosség Munkakoz6sseg

Pedagdgus Pedagdgus Pedagdgus Pedag6gus Pedago6gus
munkatarsak munkatarsak munkatarsak munkatarsak munkatarsak

Pedagbgiai munkét
segitok

Pedagogiai munkat
segitok

Pedagdgiai munkét
segitok

Pedagogiai munkét
segitok

Technikai dolgozok

Technikai dolgozok

Technikai dolgozok

Pedagbgiai munkét
segitok

Technikai dolgozok

Technikai dolgozok




miikodés jellemzoi
Egy intézmény — Egységes Pedagdgiai Program es szabalyozas.
Ot feladatellatasi hely — egymastol nagy tavolsagokra — otféle habitusd, arculat( pedagoguskdzosség
24 csoport.
587 6 szamitott gyermeklétszam. (Atlagos 20 f8s csoportlétszammal szamitva ez 29 dvodai csoport mitkdtetését indokolna!)
49 6vodapedagogus allashely (jelenleg 2 betdltetlen)
Koziliik 1 f6 intézményvezetd

1 f6 intézményvezetd helyettes (tagintézmény irdnyitasi feladatokkal is)

4 16 tagintézmény-vezetdi megbizassal rendelkezik.
8 16 egyiittnevelést segitd, fejlesztd szakember.
8 f6 pedagdgiai asszisztens, akikbol ketté adminisztrativ feladatok ellatdsaban is kozremiikodik.
24 f6 dajka.
4 f6 adminisztrativ munkat ellat6 dolgozé.
8 f6 konyhai Kisegito.
3 f6 takarito.

A Biatorbagyi Benedek Elek Ovodaban 6sszesen 104 f6 munkalkodik a rednk bizott gyermekek fejlodésén, testi-lelki jolétén.

Sajat allomanyunkban 103 allashelyen foglalkoztathatunk dolgozokat.



Elényok:

e Rendkiviil sokszinii az intézményi arculat.

e To&bb szakmai munkakozdsség miikodhet.

e A tagdvodak a Pedagogiai Programban megfogalmazott elvek mentén 6nalldan szervezik a mindennapi pedagogiai feladatok ellatasat.
e Fenntartoi dontések eredményeként sajat alkalmazasban fejlesztépedagogusok, logopédusok, 6vodapszichologus segitik a munkankat.
e Biztositott a pedagdgusok folyamatos tovabbképzese.

o Az egy korzet okan a gyerekeket at tudjuk irdnyitani mésik tagévodaba, ha beteltek a féréhelyek.

Nehézségek:

e Tulzsufolt csoportok. A csoportok kihasznaltsdga (a Legovar Tagovoda kivételével) minden nevelési évben tullépi a 100%-ot. Az egy gyermekre jutd
személyes 1d6 toredéke lehet csak annak, mint amennyire egy gyermeknek sziiksége van.

e Nehezitett a kbzosségépitesi kezdeményezések kibontakozasa.

e Nagyon kiilonb6z6 az egyes tagovodak targyi (éptilet allapota, helyiségek szdma, mérete, udvar mérete, allapota) es személyi feltételrendszere, egy
szervezetként ez nem szolgélja az esélyegyenldségi elvek maradéktalan érvényesitését.

e Evrél-évre né az eltérd fejlédésmenetii gyermekek szama, a fejlédési nehézség formaja igen sokféle, megfeleld fejlesztésiik a magas 1étszamok mellett
folyamatos kihivas.

e A tagintézmények tavolsaga, a szervezet merete megneheziti a vezetési feladatok hatékony ellatasat, a pedagogiai munka ellenérzésének elvégzését. Az
intézményvezetd helyettes és a tagintézmény-vezetk is csoportban dolgozé 6vodapedagogusok. Orakedvezményiik teszi lehetdvé, hogy sajat
tagintézményiik vezet6i feladatainak eleget tegyenek. A tagévodak méret béli kiilonbségei igy is nagy aranytalansag forrasa a munkaterhelésik

tekintetében.



A kiterjedt, magas pedagdguslétszammal mikodo szervezetben lassan megy az onértékelési, tanfeliigyeleti, mindsitési eljarasok végig vitele, mely mind
nagyon szerteagaz6 adminisztracios feladattal jar. Java része az intézményvezetd kezében Osszpontosul, szakmai jellege okdn nem ruhazhato at
adminisztrativ munkaerore.

A munkaba bevont pedagogus kollégaktol is rengeteg idét és szakmai, informatikai felkészlltséget kivan, mely sajat csoportjuktdl veszi el az
energiakat.

A szakmai egyiittmitkodés lehet6sége adott, de akadalyozott a tagintézmények foldrajzi tavolséga okan.

Ervényesiil, de nem tud meger6sodni egy-egy szervezeti egység arculata, pedagdguskozosségének kompetenciaerésségei, mert sok alkalmazkodast
kivan a munka a tagintézmények kozott. Az egységes pedagdgiai program amekkora tamasz, ugy gatlo tényezd is.

A fejlesztéseket, beszerzéseket a teljes intézmény tekintetében kell atlatni, lekdvetni, megvaldsitani, figyelemmel lenni arra, hogy prioritasok felallitasa
mentén egyetlen csoport se szenvedjen hatranyt.

Gyakorlatilag kivitelezhetetlen, hogy az évnyitd és évzaro értekezleten tal minden dolgozot egyszerre megmozditsunk egy kdzdsségépité rendezvényre.
Egyetlen befogadd helyen fériink el, a Faluhaz nagytermében. A Fonyodligeti idiild mar nem tudja befogadni a teljes munkatarsi kozosséget. Igy a
tagintézmények kozossegei egyre tavolodnak egymastol.

Nehezen lehet akar virtualis korzetet figyelembe venni, mert nem egyenletes a féréhelyek eloszlasa a telepiilésen. Sajatos szegregalodasi folyamatok
indultak el a kiilteriiletr6] megkdzelithetébb dvodak esetében.

A német nemzetiségi nevelés szakmai feligyelete nem megoldott. Bar nagy ré az igény, gyakorlatilag beleolvad az altalanos feltételekkel torténé 6vodai
nevelésbe. A két magas létszamu (120%-os kihasznaltsagu) csoportban a vegyes életkori 0sszetétel dominal, mely a nemzetiségi tartalmak tekintetében
lehetetlenné teszi a fokozatossag elvének betartasat.

Nehez elkotelezett, jo pedagdgusokat talalni a nyugdijazasok és gyermekaldasok nyoman megiiresed6 allashelyekre.

A miikodtetés tekintetében nehézség a Varosgondnoksag alkalmazasaban allo karbantartok iranyitasa. Mivel a munkaltatéi jogokat felettik a
Vérosgondnoksag vezetdje gyakorolja, kevésbé érzik magukénak az 6vodakat, nem hagyatkozhatunk az 6nallo, kezdeményez6 munkavégzésiikre.

Egyiittmiik6désiik a feladatok tekintetében sok kivanni valdt hagy maga utan.



Osszegzés

A nehézségek alapvetd okaként elsésorban az 6vodai kapacitas (féréhely) hianyat, masodsorban az 6rvendetes bovitések miatt tal nagyméretiivé duzzadt
szervezeti felépitményt latom, amely valtozatlan vezet6i struktaraval mikodtet a fenntarté onkormanyzat.

A féréhelyhiany évtizedek ota fennalld talzsufoltsagot eredményez, mely kiilonb6z6 szegmenseiben ranyomja bélyegét az 6vodai neveldmunka szinvonalara,

ezzel sértve a gyermeki jogok teljes mértékii érvényesulését.

» A gyermek legfobb joga, hogy gyermekéveit gyermekként élje meg. A felnottnek pedig
legfontosabb kotelessége, hogy ezeket a gyermeki jogokat elismerje, elfogadja és sajat sziildi,
gondozoi, nevelGi mindségeben ezeknek az érvényre jutasat teljes erovel tamogassa.”

( Gyermeki jogok és sziikségletek nyilatkozata. )

A bonyolult szervezeti struktura pedig csokkenti a szervezet atlathatdsagat, egységét, a pedagogusi életpalyahoz kapcsolddé feladatok hatékony

megszervezésének lehetdségét.

A nehézségek orvoslasara tobbféle modell kidolgozasara teszek kisérletet, figyelembe véve, hogy a jovOben az 6vodai nevelés feladatainak ellatasaba tobb

szerepld bekapcsolddasa is varhato.
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MEGOLDASI JAVASLATOK
AZ OVODAI NEVELES HATEKONYSAGANAK NOVELESERE

Az 6voda nevelés megszervezésével jard feldatok eredményessége, a nevelésben részt vevd kozotti aranyosabb feladatelosztassal és a terhelés csokkentesevel
oldhatd meg a leghatékonyabban. A jelenlegi 1étszdmra nehezedd feladatok megolddsa azok mennyisége miatt mar orvosolhaté egyszerlien a tilmunka

dijazasaval, mint ahogy erre a fejleszt6i potlék, vagy az adminisztrativ munkakdrben dolgozok talmunkéjaért szamfejtett potlékkal mar kisérletet tettlink.

Az ellatand6 teendOk tomegének egy része a legjobb szandék mellet sem fér bele az idGbe, illetve csak a mindség, az egyéni teljesitmény rovasara. Elvéve a

feltoltodésre, a pedagdguspalyan oly gyakori kiégés elleni tevékenységektdl a teret, idot.

A megoldasi utakat a kdvetkezd lehetdségek mentén vazolom fel:

1. A jelenleg meglévo kapacitasokkal, szervezeti struktiraval szamolva a feladatellatasban részt vevok szamanak novelése — statuszbovités.
2. A jelenlegi kapacitasokkal szamolva és a varhato boviilést figyelembe véve a szervezeti struktlra atalakitasa — tobb 6nalld intézmény mikodtetése, a

természetesen ezzel egyiitt jaro statuszbdvitéssel.
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Statuszbovités a jelenlegi miikodtetési strukturaban

Vezetoi szint

A kiterjedt és egy intézményvezetd iranyitasa alatt miikodo intézmény intézményvezetdi feladatainak ellatasanak megosztasara, egy meghatarozott részének

delegalasara akkor kertlhet sor, ha a jogszabalyok altal meghatarozott, a gyermeklétszamtol fiiggé tobb magasabb vezetéi megbizas kiadasara kertl sor.

A jelenlegi létszamokra, de mar az alap féréhelyszamra valo tekintettel is 3 f6 intézményvezeto-helyettes kerlilhet megbizasra, a jelenlegi 1 6 helyett.

Az intézményvezet6-helyettesek csoporttol fliggetlenitve a heti kotelez6 20 orajukat a helyettesitésekkel toltenék le, e mellett pedig hatékony tamogatast

nyljtananak az intézményvezetének a pedagdgiai munka ellenérzésének kivitelezésében, valamint a pedagogus elémeneteli rendszerhez, onértékeléshez es

tanfeligyelethez kapcsolodo feladatok Iebonyolitasaban.

A megoldas elényei:

Az egy intézményként valo miikodés hossza tavon fenntarthatova valik

Szervezettebben, rendszerben torténhet a pedagogiai ellenorzési feladatok megvaldsulasa, mely az intézményvezeto és helyetteseinek
feladatkorebe kerdl, immaron aranyos megosztassal. Kozvetlenl egymas mellett, egymas munkajat segitve hatékonyabb a munka.

A tagintézmény-vezetdk tilterhelése ezzel csokken, nem szenved csorbat a sajat csoportban valé feladatellatas és a tagovodak mindennapjainak
koordinalasa sem.

A csoportfiiggetlenitett intézményvezeto-helyettesek az intézményvezetovel egyetemben potencialis helyettesitoként bevethetok a tartosabb
hianyzasok, munkaeréhiany miatt l1étrejovo, csoportos 6vodapedagogusokat érinté tulterhelés elkeriilésére. Ugyanakkor nagyobb ralatassal

lennének nem csak az 6voda, de a csoportok életére is. Ezzel a megoldassal csokken a helyettesitésekre szamfejtett bértémeg.
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Az Onértékelési Munkakozosség miikodtetése okafogyotta valna, mivel az ezzel jaré teendok a vezetoség feladatkorébe keriilnek, ugyanakkor a
tobbi munkakozosség munkajat és a gyermekvédelmi feladatokat nagyobb erével tudnank kézben tartani, ezzel is biztositva a gyermeki jogok

érvényesuleset.
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Pedagogusok szintje

e Jelenleg ures allashelylink nincs, minden 6vodapedagogusi allashelyen van hatarozatlan idére kinevezett dolgozonk. Koziiliik jelenleg 1 f6 tartos
betegség, 3 f6 varandosaga, 8 f6 GYES okan van tartosan tavol.
Helyettesitésiiket hatarozott idére kinevezett pedagbgusokat alkalmazunk. Jelenleg harom allashelyre nem talaltunk megfelelé embert, a feladatot belsd

helyettesitéssel latjuk el.

o Az Onként vallalt fejlesztopedagogiai, logopédiai, gyogypedagégiai, Ovodapedagodgiai feladatokra engedélyezett allashelyeinken alkalmazott
munkatarsak létszdma teljes, feladataik azonban évrél-évre gyarapodnak. A magas csoportlétszamok mellett jelenlétiik és kozremiikodésiik a nevelési feladatok
ellatasaban nélkilozhetetlen.
Feladatvégzésiikre a tagdvodak kozotti ingazas jellemz6. Ennek oka, hogy az teljes lefedettsége igy biztosithatd. Logopédusainkra (3 6) 8-8 dvodai csoport,
fejlesztépedagogusainkra (4 f6) 6-6 Ovodai csoport jut fejenként, mig dvodapszicholégusunk minden nap masik ovodaban teljesit szolgalatot, rugalmasan
alkalmazkodva a tagovodak és a fejlesztésben részt vevé kollégak munkabeosztasahoz. Erre annal is inkdbb szlikség van, mert az egyes tagintézmények

feltételrendszere (fejlesztd, logopédiai és terapias foglalkozasra igénybe vehet6 helyiségeinek szama) nem idealis a feladatvégzésre.

A tobbletmunkajukat (kotelezé draszam feletti munkavégzés) fejlesztdi potlékkal honoraljuk.

Ebben a konstrukcidban a legfontosabb ¢és kotelezden eloirt fejlesztések megvalosulnak az intézményben.

Sajat kompetenciak alkalmasak a megkésett beszédfejlédésti, beszédfogyatékos, mozgasfejlodésben lemaradast mutatdo és enyhe fokban mozgassérilt,

hallassériilt, latassériilt gyermekek ellatasara, a részképesség fejlodési lemaradasok, enyhe foku pszichés zavarok kezelésére.

Az egyre gyakrabban felbukkan6d nem specifikus pszichés fejlodési zavarral és az autizmus spektumzavarral kiizdd gyermekek fejlesztésére és a csaladok

timogatasara azonban sajnos nincs megfeleléen képzett sajat szakemberiink. Mivel az utazé gyogypedagogusi ellatasban is kevés ilyen szakember dolgozik,
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nehéz a fenntartd helyzete is, amikor ilyen gyermekek ellatasarol kell gondoskodnia. Az elmult évtized gyakorlata azt igazolja, hogy leghatékonyabb megoldas
a sajat allomanyban alkalmazott autizmus - barmely szakos gyogypedagogus szakember jelenléte.

Pedagogiai munkat segitok szintje

Pedagogiai asszisztensek 1étszama megfelel a torvényi eléirasoknak 3 csoportonként 1 f6 alkalmazasa a kételez6 az intézményben.

A leguniverzalisabb munkatarsaink, akik ha kell dajkat helyettesitenek, ha pedagogus hianyzik ott segitenek, adminisztrativ feladatokat latnak el, stb., ahogy a
szllkség hozza az egyes tagintézményekben. Ott, ahol nincs kilon adminisztrator ezt a feladatot is pedagdgiai asszisztens latja el.

Elsodleges feladatuk azonban a gyermekcsoportok ellatasaban lenne: a kiscsoportok beszoktatasa, a gyermekek gondozasi feladatainak ellatasa, étkezés,
0ltozkodés segitése, az SNI gyermekek mellé rendelve a pedagdgusok csoportbéli munkajanak tdmogatdsa. A pedagogiai/gyogypedagogiai asszisztens
jelenlétének fontos szerepe van a mozgasfoglalkozasok, de a fejlesztépedagogiai tevékenységek soran is. A magas létszamok mellet minden csoportban sziikseég

van munkajukra.

Igy a jelenleg alkalmazasban 1é6v pedagogiai asszisztensek szama, hidba torvényi szabalyozas, kevésnek bizonyul a gordiilékeny munkamenet biztositasahoz.
Kilondsen ugy, hogy az egyes tagintezmények csoportszama nem mindenhol a harom tébbszorose.

A Meserét és a Pitypang Tagdvodakban az adminisztrativ feladatokat is pedagogiai asszisztens latja el, mely munkaer6 és id6 igy Kiesik a gyermekekkel valo
kdzvetlen foglalkozéshol.

Segitene a gyermekek hatékony ellatasaban, ha azokban az Ovodakban, ahol SNI statuszi gyermek is jarnak jelen lehetne 1-1 fé gyogypedagogiai

asszisztens is.

Dajkak
Minden csoporthoz 1 6 dajka tartozik, akik a gyermekek koriili gondozési teendokben vesznek részt, valamint a tagévoda-vezetOk altal beosztott rend szerint
takaritjak a csoportszobakat, mosdokat, gyermekoltozoket. A nagy alapteriiletii 6vodakban szerencsére vannak takaritd munkakorben alkalmazott kollégaink,

akik nagy segitséget jelentenek az 6voda mas tereinek tisztan tartasaban.
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Ugyviteli dolgozdok

Jelenleg 1 f6 oOvodatitkar, 1 f6 gazdasagi ligyintézé kotelezd foglalkoztatasa mellett 1,5 allashelyen van adminisztratorunk. A Meserét Tagdvodankban
pedagogiai asszisztens végez kizarolag tigyviteli teendoket. A Pitypang Tagovodaban pedig munkaideje felében teszi azt pedagdgiai asszisztensink.

A tagévodak foldrajzi tavolsdga miatt sajnos nem hatékony az a megoldas, hogy egy adminisztrator két helyen lassal el ezen feladatot. Jelent6s kiesés jelent, ha
a feladatellatasi helyek kdzott ingazik, raadasul az elmélyilt munkavegzést is neheziti.

Javaslatom, hogy hozzunk létre tovabbi 1,5 adminisztrativ allas helyet a Meserét és a Pitypang Tagovodak Ugyviteli feladatainak ellatasara.

Ezaltal felszabadul 1,5 allashelynyi pedagogiai asszisztens ebbdl a feladatkorbol, akik igy a csoportokban tudjak segiteni a pedagogiai munkat.

Technikai dolgozok (Pedagogiai munkat nem kozvetleniil segitok)

Konyhai kisegitéink szama elegend6 a feladatok ellatasara.

Az 6 munkajukat a technikai felszereltség bovitésével, korszeriibb munkakoriilmények megteremtésével segithetjiik eld. A Pitypang és a Székhely (Vadvirag)

Ovodaban 1-1 db mosogatdgép beszerzését szorgalmazom. A tbbi tagintézményben mar lizemben vannak ezek a késziilékek.

Takaritdt a harom nagyobb alapteriiletli intézményben alkalmazunk. Sziikség van a munkajukra, de igényes, szorgalmas munkaer6t nehezen talélni.
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Kapacitasbovités, szerkezeti atalakitas

1. Fenntartoi szint Biatorbagy Varos Onkorméanyzata

2. Intézmények szintje

1. intézmeény 2. intézmény 3. intézmény
TORBAGY BIA TOPARK
Vadvirag Ovoda Csicsergd Ovoda ¢és bolcséde
Pitypang Ovoda Ovoda (Tobbcéll intézmény)
Meserét Ovoda Legovar
(majd Nagy utcai)
Ovoda




Kapacitasnovekedés

A jelenlegi 6vodarendszer legkorabbi €s boviilése a Toparkban létesiilé intézménnyel varhato.

A Toparkban -jelenlegi informacioink szerint- két 6vodai csoport és egy bolcs6dei csoport 6nkormanyzati fenntartasara lesz lehetoség.

Ennek az intézménynek a miikodtetését, a telepiiléstdl (igy a Benedek Elek Ovodatol és a Golyafészek Bolesddétdl) vald tavolsaga és nehezitett

megkozelithetésége okan is 6nalld, tobbcélu intézmenyként javasoljuk megvalositani.

A Topark teriilete sajatos ,,modern szegregatum”- ként fog a varoshoz kapcsolddni, sajat belsé rendszerrel, miikkodési dinamikaval, igy az ott mikodo

intézmeényeknek is ehhez a helyben megfogalmazodo és fellépd igények mentén célszerii feladatellatdsukat megszervezni.

Szerkezeti atalakitas

A Topark Ovoda és Boleséde 6nalld intézményként valé megalapitdsa és miikodtetésének megvaldsitasaval parhuzamosan javaslatot teszek a jelenlegi

Ovodaszervezet szintén két intézmeényre bontésara is.

Ebben a javaslatban egy ,,biai” és egy ,,torbagyi” évodaszervezet dnalldsulasat szorgalmazom, a lehetéségekhez mérten aranyos felosztassal.

A megoldas elonyei:

Figyelembe veszi a gyermekek alapveto érdekeit.

Kisebb szervezetek miikodtetésével felszamolhato a jelenlegi intézményi szerkezettel jaro nehézségek jelentos része

A Kisebb egységek miikodése atlathatobba, lehatarolhatéva valik mind a munkaszervezés, mind a pedagogiai szakmai, ellenérzési feladatok
tekintetében.

Nagyobb teret enged az egyes tagévodak dnmeghatarozasanak, tovabbi innovativ kezdeményezések megvalosulasanak.

Az 6nall6 intézmények kozott uj tipusu szakmai tudasmegosztasi metodikak johetnek létre, melyek frissitéen hatnak a pedagégiai munka
szinvonalara, mindségének emelkedését 6sztonozhetik.

A Sziil6i Szervezetekkel valo kapcsolattartas, bevonddasuk az dvoda életebe is Uj szintre emelkedhet.
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A javasolt szerkezeti atalakitasokkal és ij fenntartok szinrelépésével az iskolai oktatashoz hasonlatosan soksziniibbé valhat Biatorbagy 6vodai
intézményrendszere, mely a féréhelyek megfelel6 mértékii novekedését, ezaltal kezelheto csoportlétszamokat, kozosségekké szervezodés megsegitését,

a minoségi pedagogiai munka feltételeinek biztositasat eredményezné.

Hingyiné Molnar Ildiko
Biatorbagy, 2018. méjus 17. intézményvezetd
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BIATORBAGY! BENEDEK ELEK GVODA

Véltoztatasi javaslatok

Jelenlegi miikédési mutaték

M(ikodési mutatok

Intézményegység 2018.méjus Statuszbdvités Szerkezeti atalakitas Legt kivaltasa Tépark belépése
feladatell4tds helye ) (Nagy utcai Ovoda)
Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen
csoportszam 4 3 B 3 24 24 24 25 27
férghely 95 57 188 72 557 557 557 585 635
létszam 105 66 191 65 578 578 578
létszam (szamitott) 108 66 192 65 587 587 587
‘Alkalmazotti létszamok "Alkalmazotti Iétszam valtozasai
1 0 0 0 0 1 1 2 2 3
zetG-helyettes 0 0 0 0 1 1 3 4 4 4
é 6 1 1 1 1 0 4 4 3 3 3
Osszes vezetsi megbizas 2 1 1 1 1 6 8 9 9 10
KOTELEZO FELADATOK
Ovodai nevelés, elldtds
6 6 9 3 12 16 6 6 49 51 53 58
asszisztens 1 1 3 2 1 8 8 8 8 9
dajka 4 1 6 8 3 2 2 2 23 25
iségi dvodai nevelés
égi 6 6 [ 3 [ 0 [ 3 3 3 3 3
dajka 0 2 0 0 0 2 2 2 2 2
01 01 01 01 01 05 05 1 1 15
Gvodatitkar 1 0 0 0 0 1 1 2 2 3
gazdasagi ugyintéz6 1 0 0 0 0 1 1 2 2
konyhai kisegits 1 1 2 3 1 s 8 8 s 9
takarito 075 0 1 075 0 25 25 25 325 4
Kotelezs feladatot ellatok 17,85 111 24,1 29,85 111 94 97 1015 105,25 1145
ONKENT VALLALT FELADATOK
SN gyermekek elldtdsa
jl 6 1 0 0 ] 0 1 1 1 1 1
05 05 1 0,75 025 3 3 35 35 4
i elldtds
[ 05 1 1 05 3 3 3 3 4
[al icholdgiai ellatas
6 01 01 01 01 01 05 05 0 0 0
0 0 0 05 1 15 15 0 0 0
Gnként vallalt feladatot ellatok 16 11 21 235 185 9 9 75 75 9
Osszes allashely 103 106 109 112,75 123,5




BIATORBAGYI BENEDEK ELEK OVODA

Székhely Ovoda Pitypang Tagévoda Meserét Tagévoda Csicserg6 Tagévoda Legdvar Tagévoda
feladatellatas helye F6 u. 61. Szt. Laszld u. 48. Dévai u. 1. Bajcsy-Zs. u. 13. Szentharomsag tér 6.
Miikédési jellemzék Osszesen

csoportszam 4 3 6 8 3 24
féréhely 95 57 145 188 72 557
létszam (statisztikai) 105 66 151 191 65 578
létszam (szamitott) 108 66 156 192 65 587
Munkakorok Alkalmazotti létszamok
Vezetdi létszam
intézményvezets 1 0 0 0 0 1
intézményvezet6-helyettes 3 0 0 0 0 3
tagintézmény-vezets 0 1 1 1 1 4
Osszes vezetSi megbizés 4 1 1 1 1 8
KOTELEZO FELADATOK
Ovodai nevelés, elldtds
dvodapedagogus 12 3 12 16 6 49
pedagdgiai asszisztens 1 1 3 2 1 8
dajka 4 1 6 8 3 22
Nemzetiségi dvodai nevelés
nemzetiségi 6vodapedagdgus 0 3 0 0 0 3
dajka 0 2 0 0 0 2
dvodapszichologus 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
dvodatitkar 1 0 0 0 0 1
gazdasagi Ugyintéz6 1 0 0 0 0 1
konyhai kisegit6 1 1 2 3 1 8
takarito 0,75 0 1 0,75 0 2,5

Kotelez6 feladatot ellatok 20,85 11,1 24,1 29,85 11,1 97
ONKENT VALLALT FELADATOK
SNI gyermekek elldtdsa
konduktor- fejleszt6ped 1 0 0 0 0 1
logopédus-gyogypedagdgus 0,5 0,5 1 0,75 0,25 3
Fejlesztépedagdagiai elldtds
fejlesztépedagogus 0 0,5 1 1 0,5 3
Ovodapszicholdgiai ellatas
Ovodapszicholégus 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
adminisztrator 0 0 0 0,5 1 1,5
Onként vallalt feladatot elldtok 1,6 1,1 2,1 2,35 1,85 9
Osszes allashely 106




BIATORBAGYI OVODAK

Torbdgyi Ovoda Biai Ovoda
Székhely Ovoda Pitypang Tagévoda Meserét Tagévoda Csicsergd Tagévoda Leg6var Tagévoda
feladatellatas helye F6 u. 61. Szt. Lészl6 u. 48. Dévai u. 1. Bajcsy-Zs. u. 13. Szentharomsag tér 6.
Miikodési jellemzék Osszesen Mikdési jellemzék Osszesen
csoportszam 4 3 3 13 B 3 11
férGhely 95 57 145 297 188 72 260
létszam (statisztikai) 105 66 151 322 191 65 256
létszam (szamit 108 66 156 330 192 65 257
Munkakérok Alkalmazotti létszamok Alkalmazotti létszamok
Vezetdi létszdm
intézményvezetd 1 0 0 1 1 0 1
intézményvezetd-helyettes 2 0 0 2 2 0 2
tagintézmény-vezetd 0 1 1 2 0 1 1
Osszes vezetSi megbizas 3 1 1 5 3 1 4 9
KOTELEZG FELADATOK
Ovodai nevelés, elldtds
Ovc 0 11 3 12 26 19 6 25
pedagdgiai 1 1 3 5 2 1 3
dajka 4 1 6 11 8 3 11
Nemzetiségi vodai nevelés
nemzetiségi vc J 0 3 0 3 0 0 0
dajka 0 2 0 2 0 0 0
6vodapszicholdgus 0,15 0,1 0,25 0,5 0,25 0,25 0,5
Svodatitkar 1 0 0 1 1 0 1
|gazdasagi tigyintéz6 1 0 0 1 1 0 1
konyhai kisegité 1 1 2 4 3 1 4
takaritd 0,75 0 1 1,75 0,75 0 0,75
Kotelezd feladatot ellatok 19,9 11,1 24,25 55,25 35 11,25 46,25 101,5

ONKENT VALLALT FELADATOK
SNI gyermekek elldtdsa
konduktor- fejlesztéped 1 0 0 1 0 0 0 1

15-gyogypedagdgus 0,5 0,5 1 2 1 0,5 1,5 3,5
Fejlesztépedagdagiai elldtds
fejlesztépedagdgus 0 0,5 1 1,5 1 0,5 1,5 3
Ovodapszicholdgiai ellétas
Ovodapszicholégus 0 0 0 0 0 0 0 0

rator 0 0 0 0 0 0 0 0
Onként vallalt feladatot ellatok 15 1 2 4,5 2 1 3 73
Osszes éllashely 64,25 49,25 113,5




BIATORBAGYI OVODAK

Torbdgyi Ovoda Biai Ovoda
Székhely Ovoda Pitypang Tagévoda Meserét Tagévoda Csicserg Tagévoda Székhely 6voda
feladatellatas helye F6 u. 61. Szt. Lészl6 u. 48. Dévai u. 1. Bajcsy-Zs. u. 13. Nagy u.
Miikodési jellemzék Osszesen Miikodési jellemzék Osszesen

csoportszam 4 3 6 13 8 4 12
férGhely 95 57 145 297 188 100 288
létszam (statisztikai) 105 66 151 322 191 65 256
létszam (szamit 108 66 156 330 192 65 257
Munkakérok Alkalmazotti létszamok Alkalmazotti létszamok
Vezetdi létszdm
intézményvezetd 1 0 0 1 0 1 1
intézményvezetd-helyettes 2 0 0 2 0 2 2

intézmény-vezetd 0 1 1 2 1 0 1
Osszes vezetSi megbizas 3 1 1 5 9 1 3 4
KOTELEZG FELADATOK
Ovodai nevelés, elldtds
Ovc 0 11 3 12 26 16 11 27
pedagdgiai 1 1 3 5 3 1 4
dajka 4 1 6 11 8 3 11
Nemzetiségi vodai nevelés
nemzetiségi 6vc J 0 3 0 3 0 0 0
dajka 0 2 0 2 0 0 0
o6vodapszicholégus 0,15 0,1 0,25 0,5 0,25 0,25 0,5
Svodatitkar 1 0 0 1 0 1 1
|gazdasagi tgyintéz6 1 0 0 1 1 0 1
konyhai kisegité 1 1 2 4 3 1 4
takaritd 0,75 0 1 1,75 0,75 0,75 1,5

Kotelezd feladatot elldtok 19,9 11,1 24,25 55,25 32 18 50
ONKENT VALLALT FELADATOK
SNI gyermekek elldtdsa
konduktor- fejlesztéped 1 0 0 1 0 0 0

1s-gyogypedagdgus 0,5 0,5 1 2 1 0,5 15
Fejlesztépedagdagiai elldtds
fejlesztépedagdgus 0 0,5 1 1,5 1 0,75 1,75
Ovodapszicholdgiai ellétas
Ovodapszicholégus 0 0 0 0 0 0 0
rator 0 0 0 0 0

Onként vallalt feladatot ellatok 15 1 2 4,5 2 1,25 3,25
Osszes allashely 64,25 117,5 53,25
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